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Vorwort

Liebe MITstreiterinnen

und MITstreiter,

sehr geehrter Herr Merz

das Thema dieser Ausgabe des Wifo soll
den Fokus auf den Einzelhandel legen.
Genauer gesagt was lduft im Einzelhandel
und was nicht, wo wére Handlungsbedarf
und wo sollte man den Dingen ihren Lauf
lassen. Ja solche Themen gibt es noch.
Genauso wie es diese Fragestellung fur
Industrie, Handwerk, Dienstleistungs-
gewerbe und so ziemlich jedes andere
Wirtschaftsfeld in unserer Republik gébe
in welchem Tag flir Tag Leistung erbracht,
Werte geschaffen beziehungsweise Men-
schen am Arbeiten sind, um ihr Lebens-
unterhalt zu gestalten und sich im besten
Fall selbst zu verwirklichen.

Selbst der Elfenbeinturm in Berlin kennt
im Grunde schon die Antworten auf all
die drangenden Fragen und die sich da-
raus ergebenden dringenden Aufgaben.
Gefuihlt, reagiert der Elfenbeinturm aber
mal wieder zu langsam bzw. gar nicht.

Die Menschen resignieren auf Grund
dieser Zustdnde, zumindest die
Leistungserbringer. Weil es scheinbar
niemanden gibt der endlich mal wieder
Vernunft annimmt und endlich handelt.
Stattdessen bleibt die Regierung bei
ihrem Kurs, Deutschland in das gréfte
Umerziehungslager der Welt zu trans-
formieren und die Opposition, die
CDU, macht was? Zur Hilfte macht sie
dabei mit, dank dem alten Merkella-
ger und zur anderen Halfte fehlt ent-

weder der Entscheidungswille oder der
Entscheidungsmut. Anders ist es nicht
zu erklaren, dass die gréRten Themen
welche die CDU in ihrer Oppositions-
rolle beschédftigt hat, die Einfuhrung
der Frauenquote und Steuererh6hungs-
plane waren.

Daher wende ich mich heute direkt
an den Parteivorsitzenden der CDU
Deutschlands, Herrn Friedrich Merz mit
zwei groRen Bitten:

Erstens, setzen sie endlich einen klaren
marktwirtschaftlichen politischen Kurs
fur die CDU und damit eine Politik fur
die Leistungserbringer in unserem Land
und manifestieren sie diesen in ihrer
Oppositionsarbeit. Wir wissen, dass sie
das konnen, dafiir haben wir sie zum
Parteivorsitzenden gewahlt.

Zweitens, nabeln sie sich vom alten Mer-
kellager innerhalb der CDU ab. Dieses
Lager war jahrelang, bis Habeck kam,
federfuhrend fir die groRten wirtschaft-
lichen Missstande in unserer Republik
verantwortlich und hat damit letztend-
lich nicht nur der Partei, sondern vor
allem auch diesem Land nachhaltig ge-
schadet. Was wollen wir den Linken und
Griinen vorwerfen solange in den Reihen
der CDU derselbe Schmodder gedeiht.

Zwei Dinge konnen daraufhin passie-
ren. Entweder der verdiente Erfolg stellt

Daniel Hackenjos,
stv. Landesvorsitzender der MIT Baden-Wiirttemberg

sich ein, die Anzahl der Personen, die es
schon immer gewusst haben, erhéht sich
exponentiell, aber vor allem dieses Land
hat wieder die Moglichkeit bekommen
sich dank der Schaffenskraft seiner Mit-
biirgerinnen und Mitbiirger und seiner
Unternehmen zu regenerieren.

Oder sie schaffen es nicht diese not-
wendigen Reformen erfolgreich auf den
Weg zu bringen. Auch dann wird sich
die Anzahl an Personen, die es schon
immer gewusst haben, exponentiell er-
hohen. Diese klopfen lhnen dann aber
nicht mehr auf die Schulter, sondern
eher in die Magengrube (siehe Sommer-
interview) und sie waren wohl auch nicht
mehr lange Parteivorsitzender.

So oder so, es gabe dennoch zwei Gewin-
ner. Erstens Sie selbst, denn sie kénnten
abends aufrecht in den Spiegel schauen.
Und zweitens die Menschen in Deutsch-
land, denn es gdbe endlich mal wieder
einen politischen Vertreter der eben zu-
erst an dieses Land und dann erst an sich
selbst denkt.

Hochachtungsvoll, ihr

Daniel Hackenjos
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Schwerpunkt

Der Einfluss steigender
Betriebs- und Personal-
kosten auf die Preise

im Lebensmitteleinzel-

handel

E-Center BAUR in Konstanz

Endverbraucher miissen bei ihrem
Lebensmitteleinkauf immer tiefer in
die Tasche greifen. In Deutschland sind
Lebensmittel in diesem Jahr rund 22 Pro-
zent teurer als im Vorjahr. Steigende
Preise beschéftigen jedoch nicht nur die
Kundinnen und Kunden, sondern auch
die Lebensmitteleinzelhandler selbst. Vor
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allem erhohte Betriebs- und Personal-
kosten, sowie Inflation und veridndertes
Kaufverhalten seitens der Konsumenten
iben Druck auf die Branche aus.

Die Preise fur Nahrungsmittel stiegen
im Juni 2023 um 13,7 Prozent gegen-
tiber Juni 2022, verglichen mit einer Stei-
gerung von 14,9 Prozent im Vormonat.

Nahrungsmittel gelten so weiterhin als
einer der starkste Preistreiber im Gliter-
bereich. Fast alle Lebensmittelgruppen
waren teurer als im Vorjahr. Insbesondere
fur Molkereiprodukte (+22,3 Prozent)
und fuir Zucker, Konfitiire, Honig und an-
dere SuBwaren (+19,4 Prozent) mussten
die Verbraucherinnen und Verbraucher




deutlich mehr bezahlen. Auch Gemiise
(+18,8 Prozent), Fisch, Fischereierzeug-
nisse und Meeresfriichte (+18,5 Prozent)
sowie Brot und Getreideerzeugnisse
(+18,3 Prozent) verteuerten sich inner-
halb eines Jahres deutlich. Gleichzeitig
verstdrkt sich die Nachfrage nach einem
immer vielfaltiger werdenden Sortiment
zu glinstigeren Preisen.

Bei den Betriebskosten stehen die er-
héhten Energiepreise besonders im Fokus.
Im Juni 2023 stiegen die Preise fiir Energie-
produkte um 3 Prozent gegeniiber dem
Vorjahresmonat, nach +2,6 Prozent im
Mai 2023. Der unterdurchschnittliche An-
stieg der Energiepreise seit Marz 2023 ist
hauptsachlich auf einen Basiseffekt aus
dem Vorjahr zurtickzufiihren. In diesem
Zeitraum kam es infolge des russischen An-
griffs auf die Ukraine bereits zu deutlichen
Preissteigerungen. Auch  Malnahmen
aus dem dritten Entlastungspaket der
Bundesregierung, wie die Deckelung von
Preiserhthungen fir Strom, Erdgas und
Fernwdrme, trugen zur gemafigten Ent-
wicklung der Energiepreise bei. Neben den
Kosten fir Energie zéhlen unter anderem
auch Wasser und Abwasser, Miillabfuhr,
steigende Mieten, Reinigungs- und Haus-
meisterservice, Grundsteuer sowie andere
notwendige Versicherungen zu den Be-
triebskosten. Im Allgemeinen sind dabei
alle laufenden Kosten fir die Nutzung der
Immobilie mitinbegriffen.

Um den steigenden Betriebskosten ent-
gegenzuwirken ist eine Umristung auf
energieeffizientere Technologien und eine
erhebliche Investition in moderne Lager-
techniken und optimierte Prozesse essen-
ziell. Vor allem kleine und mittelstandische
Lebensmitteleinzelhdndler werden mit

den benétigten Aufwendungen vor eine
finanzielle Schwierigkeit gestellt. Eine er-
neute Preisbremse flir Strom, Erdgas und
Fernwdrme wiirde diese Hiirde zwar kurz-
fristig aufschieben, trotzdem bleibt die
Modernisierung unumganglich.

Steigende Personalkosten sind, neben den
Betriebskosten, ebenfalls ein unumgéng-
licher Kostenfaktor fiir Lebensmittel-
einzelhdndler. Dies betrifft den direkten
Bereich der Personalkosten ebenso wie
den indirekten. Im direkten Bereich spielt
vor allem der Mindestlohn eine tragende
Rolle. Von 12,00 Euro seit Oktober 2022
soll er Anfang 2024 um weitere 41 Cent
erhéht werden, beschloss die Mindest-
lohnkommission im Juni 2023. Um wett-
bewerbsfahig zu bleiben, gewinnen Zu-
schlage sowie erfolgsabhdngige Zahlungen
zusdtzlich immer mehr an Bedeutung. Bei
den indirekten Personalkosten sind es
vor allem die Kosten fiir Aus- und Weiter-
bildung, die tiber die Jahre stetig gestiegen
sind. Der Fachkriftemangel beherrscht
neben anderen deutschen Branchen vor
allem auch den Lebensmitteleinzelhandel.
Der Anteil derer, die sich fiir eine Berufsaus-
bildung entscheiden wird immer geringer,
weshalb die Investitionen in die attraktive-
re Gestaltung der Aus- und die Erweiterung
der Weiterbildung hohe Investitionen er-
fordert. Um Personalkosten langfristig
senken zu kdénnen, ist eine attraktivere Ge-
staltung der Ausbildungsberufe zwingend
notwendig. Nur ein starkes Berufsbildungs-
system kann die qualifizierten Fachkréfte
ausbilden, die im Lebensmitteleinzelhandel
benotigt werden. Insgesamt erhéhten sich
im Jahr 2023 die Lohnsttickkosten im deut-
schen Einzelhandel um 5,9 Prozent im Ver-
gleich zum Vorjahr.

Wir fertigen fiir Sie:
Technische Teile - Messe und Ladenbau
Mabel - Vitrinen - Abdeckungen aus
Plexiglas und anderen Kunststoffen

Kathrin Hofer, Managerin fiir Marketing und
Unternehmenskommunikation der Frischemdrkte
BAUR Konstanz KG

In Zeiten von hoher Inflation und stei-
genden Betriebs- und Personalkosten im
Lebensmitteleinzelhandel ist es fir
Unternehmen im Einzelhandel nicht ver-
meidbar, die Kosten in einem gewissen
MaR an die Verbraucherinnen und Ver-
braucher weiterzugeben. Dariiber hinaus
existieren viele weitere Kostenfaktoren,
die den Verkaufspreis beeinflussen. Dazu
zdhlen unter anderem die gestiegenen
Kosten in der Landwirtschaft, die an die
Einzelhdndler weitergegeben werden,
sowie Lieferkosten, die vor allem durch
die Benzinpreise in die Hohe getrieben
werden. Die gestiegenen Lebensmittel-
preise fiir Verbraucher summieren sich
zu denen in weiteren Lebensbereichen.
Daher ist es umso wichtiger, dass die
Politik wirksame MaBnahmen ergreift. H

Kathrin Hofer,
hofer@edeka-baur.de,

edeka-baur.de

Kunststoffverarbeitung

PLEXIGLAS'D

MARTIN FINK GmbH & Co.KG
Kunststoffverarbeitung
Riedweg 57 = 89081 Ulm

Tel. 0731 40705860
info@fink-plexiglas.de
www.fink-plexiglas.de
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ie Situation
es Einzel-

andels
in Baden-
Wiirttember

RAin Sabine Hagmann, Hauptgeschdftsfiihrerin Handelsverband Baden-Wiirttemberg

Allenthalben war in den vergangenen Jah-
ren davon zu lesen, dass der stationire
Einzelhandel und unsere Innenstadte be-
droht sind. Durch die Corona-Krise und die
Auswirkungen des Krieges in der Ukraine
wirkten die vergangenen drei Jahre in die-
ser Hinsicht wie ein Brandbeschleuniger.
Zahlreiche Kundinnen und Kunden waren
in Zeiten geschlossener Handelsgeschéfte
uber einen langen Zeitraum zum Einkauf

im Onlinehandel gezwungen, was bei
vielen zu einer dauerhaften Veranderung
des Kaufverhaltens gefiihrt hat. Diese
Leute wieder zuriickzugewinnen und in
die Innenstddte und Handelsgeschéfte zu
holenisteinaufwandiger Prozess. Bis heute
sind die Passantenfrequenzen in den aller-
meisten Innenstddten noch nicht wieder
auf das Vorkrisenniveau zuriickgekehrt.
Hinzu kommt eine inflationsbedingte

ESSLINGER

ENERGIE

PELLETS VON HIER

Ein gemutliches Zuhause
mit den besten Pellets
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Kaufzuriickhaltung der Verbraucherinnen
und Verbraucher. Das Statistische Bundes-
amt meldete erst Anfang August, dass
der Einzelhandelsumsatz im ersten Halb-
jahr 2023 real um 4,5% niedriger war als
im Vorjahreszeitraum. Hier zeigt sich die
Auswirkung der inflationsbedingten Kauf-
zurtickhaltung deutlich.

Viele Einzelhandelsunternehmen stehen
nach drei Krisenjahren am Stiick mit dem
Riicken zur Wand. Oberste Prioritat fiir die
Politik muss nun sein, diese Unternehmen
zu entlasten. Neuerliche Belastungen fiir
die Handelsbranche miissen tunlichst ver-
mieden werden, da diese fiir zahlreiche
Unternehmen das Aus bedeuten wiirden.
Deshalb fordern wir als Handelsverband
Baden-Wirttemberg ein  Belastungs-
moratorium fiir den Einzelhandel in Ba-
den-Wirttemberg. Von Gesetzen, die zu-
sdtzliche Kosten fiir den Einzelhandel
bedeuten oder Preise weiter nach oben
treiben, muss zwingend abgesehen wer-
den. Ein aktuelles Beispiel ist unter ande-
rem die innerhalb der baden-wiirttember-



gischen Landesregierung diskutierte und
bereits im Koalitionsvertrag verankerte
LKW-Maut auf Landes- und Kommunal-
strallen, die mit erhdhten Transportkosten
der Guter im Einzelhandel einhergehen
wiirde und flr den baden-wiirttembergi-
schen Handel zudem ein klarer Standort-
nachteil wire. Hier setzen wir darauf, dass
sich die Regierungsfraktionen besinnen
und zum Wobhle des Wirtschaftsstandortes
Baden-Wiirttemberg entscheiden, sollte
ein entsprechender Gesetzentwurf in den
Landtag eingebracht werden.

Bundesweit wird aktuell viel Gber Ent-
lastungen diskutiert. Ein reduzierter
Industriestrompreis fiir energieintensive
Unternehmen oder die dauerhafte Sen-
kung der Mehrwertsteuer fiir die Gastro-
nomie sind zwei bekannte Beispiele. Was
bei diesen Diskussionen jedoch auffallt ist,
dass der Einzelhandel hierbei keinerlei Be-
achtung findet, obwohl auch unsere Bran-
che durch die gestiegenen Energiepreise
und die Verdienstausfille wihrend der Co-
ronazeit sowie aktuell durch die Konsum-
zurlickhaltung massiv betroffen ist. Ent-
sprechende Diskussionen (ber spurbare
Entlastungen missen zwingend auch fir
die Einzelhandelsbranche gefiihrt werden,
will man dem Aussterben des stationaren
Handels nicht weiter Vorschub leisten.

Der baden-wiirttembergische Einzelhandel
zeichnet sich durch eine einzigartige Viel-
falt kleiner, inhabergefiihrter Geschafte
aus. Diese pragen das Bild vieler Innen-
stiadte in unserem Land. Dafiir, dass das
auch so bleibt, mussen jedoch wichtige
Voraussetzungen geschaffen und unsere
Innenstddte attraktiv fiir Burgerinnen und

Birger gestaltet werden. Der Dreiklang
einer attraktiven Innenstadt lautet: Er-
reichbarkeit, Sauberkeit, Sicherheit.

Die Erreichbarkeit ist ein zentrales Ele-
ment fir den innerstadtischen Einzel-
handel. Menschen kaufen in den Ge-
schaften ein, die sie mit moglichst wenig
Aufwand erreichen kénnen. Laut der
Deutschlandstudie Innenstadt aus dem
Jahr 2022 gaben durchschnittlich iber
alle Stadt- und GemeindegroRen 42%
den privaten PKW als Hauptverkehrs-
mittel zum Erreichen der Innenstadt an.
Je kleiner die Stadt und je landlicher ge-
legen, desto wichtiger ist der PKW als
Verkehrsmittel. Fiir den Einzelhandel ist
es deshalb nach wie vor von elementa-
rer Wichtigkeit, dass unsere Innenstddte
mit allen Verkehrstragern erreichbar
sind und nicht einzelne Verkehrsmittel
einseitig benachteiligt werden. Gleich-
zeitig ist ein schneller Ausbau des OPNV
enorm wichtig, damit Leute damit schnell
und gemiitlich in die Innenstadte kom-
men und so freiwillig vom PKW auf den
OPNV umsteigen.

Damit Menschen ihre Zeit gerne in unse-
ren Innenstddten verbringen, missen
diese attraktiv gestaltet werden und sicher
und sauber sein. Nur in hellen, gut aus-
geleuchteten und sauberen Innenstddten
fuihlen sich Menschen wohl und sicher.

Nicht zuletzt muss sich auch der Einzel-
handel selbst weiterentwickeln und durch
immer neue Innovationen attraktiv fiir
Kundinnen und Kunden bleiben. Hier ist
der baden-wiirttembergische Einzelhandel
bereits dulerst aktiv und erfdhrt dabei

auch gute Unterstiitzung vom baden-wiirt-
tembergischen  Wirtschaftsministerium
unter Leitung von Ministerin Dr. Hoff-
meister-Kraut. So veranstaltete das Wirt-
schaftsministerium im vergangenen Jahr
den Ideenwettbewerb , Einkaufserlebnisse
im stationdren Einzelhandel - Best Prac-
tices fur Baden-Wirttemberg". Gesucht
wurden moderne Handelskonzepte, auf
die die Attribute innovativ, nachhaltig und
digital zutreffen. Die Gewinner erhielten
eine finanzielle Unterstiitzung bei der
Umsetzung ihrer vorgestellten Konzepte.
Solche Ideenwettbewerbe sind gerade in
der aktuellen, von UmsatzeinbuRBen ge-
kennzeichneten Zeit von enormer Wichtig-
keit, um den Handel zukunftsfest aufzu-
stellen und dadurch unsere Innenstddte
auch weiterhin attraktiv zu gestalten.
Eine gute Initiative, die ihre Fortsetzung
sucht. Zudem miissen weitere finanzielle
Mittel, beispielsweise auch in Form von
befristeten Steuer- und Abgabenerlasse
fiir den Handel, fiir die kommende heraus-
fordernde Zeit bereitgestellt werden.

Auch wenn der stationdre Einzelhandel
vor groRen Herausforderungen steht, bli-
cken wir als Handelsverband optimistisch
in die Zukunft. Unsere baden-wiirttem-
bergischen Héndlerinnen und Handler
sind innovativ und erfinderisch. Wichtig
ist nur, dass die Politik ihnen nicht immer
neue Steine in den Weg wirft, sondern sie,
wo nur moglich, unterstiitzt. [ |

RAin Sabine Hagmann,
info@hv-bw.de,
hv-bw.de
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Einzelhandel in der
Stuttgarter Innenstadt
2023 - wohin geht

die Reise?

Schlossplatz Stuttgart

»Hier tragen Méanner seltener Damen-
striimpfe als woanders.“ Dieser leicht ab-
geschmackte Slogan prangte vor rund 20
Jahren tiber dem Bild eines Bankraubers
mit Strumpfhose auf dem Kopf. So sah
damals tatsachlich die Werbung des Lan-
des fur Baden-Wirttemberg mit Blick
auf die hervorragende Polizeistatistik im
Studwesten aus. Und auch wenn es aktuell
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immer wieder Debatten zur Sicherheits-
lage in Stuttgart gibt, die Landeshaupt-
stadt ist auch heute noch eine sichere
und enorm lebenswerte Metropole. Aber
warum eigentlich? Die Antwort ist recht
einfach: In Stuttgart funktioniert die lo-
kale Wirtschaft — die Mischung aus Kul-
tur, Events, Gastronomie und ganz wich-
tig Einzelhandel ist lebendig und stark.

Von Sven Hahn

Sven Hahn,
Citymanager Stuttgart, City Initiative Stuttgart




Doch nicht erst seit der Corona-Pande-
mie hat sich in den Innenstddten der
Welt fast alles verdndert. Es stellt sich die
Frage: Brauchen wir noch Handel in der
Innenstadt? Oder noch grundsatzlicher:
Brauchen wir tiberhaupt noch lebendige
Innenstadte?

Fakt ist: es war im Grunde noch nie so un-
notig, eine Innenstadt zu besuchen. Der
Einkauf im Geschift wird durch Amazon,
Zalando und Co., der Besuch im Kino
durch Netflix, Disney plus und Apple TV
ersetzt. Das Essen aus dem Restaurant
kommt per Lieferdienst nach Hause, das
Fitnessstudio wird durch die App samt
teurem Hometrainer ersetzt und die
Arbeit dank Homeoffice am Kiichentisch
mitdem Laptop erledigt. Einkaufen, Essen
und Trinken, Sport, Kultur und Arbeit
waren Uber Jahrzehnte verlassliche Griin-
de, die Menschen zum Besuch in der City
gezwungen haben. Heute ist der Besuch
der City immer freiwillig. Das ist nicht
weniger als ein Paradigmenwechsel!

Vor diesem Hintergrund nochmal die
Frage: Braucht es in Zeiten von Ama-
zon, Netflix, Homeoffice und Konsorten
noch lebendige Innenstddte? Die Ant-
wort ist ein klares ,Ja“. Wir brauchen die
lebendigen Zentren mehr denn je! Der
Grund: die Mischung aus Handel, Kul-
tur, Veranstaltungen, Gastronomie und
vielem mebhr ist wichtig, um unsere Inn-
stadte lebenswert, attraktiv und sicher
zu machen. Die Krawallnacht in Stuttgart
ist nicht ohne Grund mitten im Lock-
down geschehen! Ohne eine Mischung
an unterschiedlichsten Menschen fehlt
Leben, fehlt soziales Korrektiv, fehlt so-
zialer Austausch, fehlt die Sicherheit
- speziell am Abend und in der Nacht.
Und diese Mischung aus unterschied-
lichen Menschen entsteht, wenn Handel,
Gastronomie, Events und Kultur in der
Stadt funktionieren.

Dann stellt sich nur noch die Frage: Wie
kann der Einzelhandel - einer der essen-
ziellen Bausteine dieser so wichtigen lo-
kalen Wirtschaft — auch im digitalen Zeit-
alter leben und tiberleben? Und damit
kommen wir bei den Grundfragen lokaler
Planung und Politik an. Es geht um The-
men wie Sicherheit, Sauberkeit, AuRen-
wirkung und Image, Erreichbarkeit und

Anlasse, die Menschen zum Besuch der
Stadt anregen.

Machen wir uns das Leben nicht zu ein-
fach und sprechen als eindriicklichstes,
weil schwierigstes Thema Uber die Er-
reichbarkeit der Stadt. Wenn es Stuttgart
in den vergangenen Jahren geschafft hat,
Schlagzeilen zu machen, dann mit Be-
griffen wie Fahrverbot, Feinstaubalarm
und Stau. Dabei ist eine Mobilitadt, die
sich an den Bediirfnissen der Kunden des
Handels orientiert, unumgénglich. Aus
Studien wie der Untersuchung ,Vitale
Innenstadte” des IFH K6In mit fast 70.000
Befragten wissen wir, dass rund die Half-
te aller Stadtbesucher nicht aus Stuttgart
stammt. Das bedeutet, dass Hundertaus-
ende Menschen jede Woche eine Reise
in Kauf nehmen, um nach Stuttgart zu
kommen. Die klare Forderung muss lau-
ten: Der Weg nach Stuttgart muss schnel-
ler, einfacher, glinstiger und bequemer
werden - und zwar mit allen relevanten
Verkehrsmitteln.

Die klare Orientierung der lokalen Poli-
tik und Planung an den Bediirfnissen von
Gisten, Kunden und Publikum des Han-
dels, der Kultur, der Gastronomie muss
im Vordergrund stehen. Es gilt, Events im
offentlichen Raum zu unterstiitzen und
Vorgaben zu lockern, um Anldsse (also
Griinde) fir den freiwilligen Besuch der
Stadt zu schaffen. Es gilt, Anmutung, At-
mosphére und Erscheinungsbild zu ver-
bessern - angefangen bei Begriinung,
dem Bau von Sitzbdnken und Spielplatzen
bis hin zur peniblen Reinigung und S&u-
berung der Stadt. Die Liste der MaRk-
nahmen lieRe sich noch lange fortfiihren!

Doch warum sollten Politiker und Amts-
leiter, Stadtrdte und Biirgermeister die-
ser Logik folgen und die Bedingungen fiir
den Handel und damit auch fiir Kultur,
Events und Gastronomie vor Ort ver-
bessern wollen? Wenn die Aussicht auf
eine lebenswerte und weiterhin sichere
Innenstadt nicht ausreicht, versuchen wir
es mit schnéden Zahlen. Experten rech-
nen in Deutschland im Einzelhandel mit
einem Umsatz von rund 5.000 Euro pro
Quadratmeter Verkaufsfliche pro Jahr -
die hohere Kaufkraft im Stidwesten bleibt
der Einfachheit halber auBen vor. Bei ge-
schitzten 500.000 Quadratmetern Ver-

kaufsflache allein in der Stuttgarter City
macht das einen Umsatz von mindes-
tens 2,5 Milliarden Euro jahrlich. Hinzu
kommen betrdchtliche Umsatze in der
Gastronomie, der Hotellerie, der Event-
branche und bei den Kulturbetrieben.
Kurzum: auch wirtschaftlich kann es sich
eine Stadt nicht leisten, den Einzelhandel
in der Innenstadt ,,aufzugeben“, bedenkt
man die Steuereinnahmen, die eine Stadt
aus diesen Umsétzen generiert.

Es zeigt sich, dass es bei einer konse-
quenten Orientierung an den Bedrf-
nissen der Menschen gar nicht so schwer
ist, dem Einzelhandel und damit der ge-
samten lokalen Wirtschaft, vernuinftige
Rahmenbedingungen zu bieten. Doch
nehmen diese Menschen das lokale An-
gebot im digitalen Zeitalter tberhaupt
noch an? Die aktuelle Ausgabe der Studie
SVitale Innenstadte* aus dem Jahr 2022
hat auch gezeigt, dass mehr als 70 Pro-
zent der Befragten das Einkaufen als den
Hauptgrund fiir ihren Stuttgart-Besuch
nennen. |

Sven Hahn,
info@cis-stuttgart.de,
cis-stuttgart.de
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Genossenschaften in
der Nahversorgung:

eine Chance fiir den
Einzelhandel und die
Gastronomie vor Ort

Vielerorts schlieRen die notwendigen
Einrichtungen der Daseinsvorsorge.
Wenn der letzte Backer oder Metzger fiir
immer geschlossen hat, bricht die Nah-
versorgung weg.

Ob im Handel, Handwerk, Finanzwesen,
Landwirtschaft, Energie, Gesundheits-
wesen, Datendkonomie oder Dienst-
leistungen - Genossenschaften sind in
mehr als 50 Branchen aktiv und kénnen
damit (fast) alles. Sie eigen sich fir viele
unterschiedliche Betdtigungsfelder.
Denn die Rechts- und Unternehmens-
form der eingetragenen Genossenschaft
(eG) verfugt tiber Eigenschaften, die sie
flexibel und praxisorientiert auf neue
Herausforderungen  reagieren  ldsst.
Entscheidend fiir den Erfolg genossen-
schaftlicher Lésungen ist dabei zudem
das Zusammenspiel von Biirgern, Kom-
munen und der Wirtschaft vor Ort, um
die gemeinsamen Herausforderungen
erfolgreich zu meistern. Gerade im Be-

10 WIRTSCHAFTSfOrum nr.72023

Dr. Roman Glaser
Prdisident, Vorstandsvorsitzender Baden-
Wiirttembergischer Genossenschaftsverband e. V.

reich genossenschaftlich organisierte
Dorfladen und Dorfgasthduser bietet
dies groRe Chancen, denn so kdnnen
- demokratisch gleichberechtigt - ver-
schiedenste Akteure, von einzelnen Biir-
gerinnen und Blirger bis zu Vereinen, Kir-
chen oder Unternehmen gemeinsam vor
Ort Projekte etablieren, die durch indivi-
duelle Ansdtze nicht umsetzbar waren.

Davon profitieren nicht nur die (Einzel-)
Héandler, sondern auch die Region und
die Menschen vor Ort.

In Bad Boll hatten der Gemeinderat und
die Gemeindeverwaltung groRes Inte-
resse daran die Dorfmitte zu erhalten
und unterstutzten die Griindung des ge-
nossenschaftlichen Dorfladens. Die orts-
ansdssigen Metzger, Apotheker, Land-
wirte und andere lokale Einzelhandler
wurden von Anfang an mit einbezogen
und sind Mitglieder der eG. Das Sorti-
ment des Dorfladens ist vielfaltig- von
konventionellen, tber regionalen bis zu
Bioprodukten. Innovative Konzepte und
Ideen liber den Verkauf hinaus wie z.B.
saisonale Rezepte auf der Webseite des
Dorfladens runden das Angebot ab. Loka-
le Produzenten wie der Metzger, Backer,
Buchladen und die Apotheke profitieren
von der Laufkundschaft und sichern sich
damit ihre Existenz. Die Dorfladen-Ge-
nossenschaft schafft einen Begegnungs-



ort, belebt die Dorfmitte, erhilt die Infra-
struktur und starkt die Region.

Wéhrend der Bad Boller Dorfladen auch
von ehrenamtlichen Genossenschafts-
mitgliedern getragen wird, haben Be-
schaftigte des Fullhorn Karlsruhe in Zu-
sammenarbeit mit den Lieferanten und
den Kunden den urspriinglichen Eigen-
tlimern das Geschiaft abgekauft und eine
Genossenschaft gegriindet. Damit bleibt
der Laden in ihren Handen und sie kon-
nen bestimmen, was aus dem Laden wird.
Auch die Besitzer der Basislager Sport
Handels GmbH werden in naher Zukunft
in den wohlverdienten Ruhestand gehen
und mochten das bisher inhabergefiihrte
Geschift nicht an eine Kette oder einen
Investor verkaufen. Die Mitarbeitenden
planen ebenso eine Ubernahme in Form
einer Genossenschaft.

Das Konzept der Genossenschaft ladsst
sich auch auf andere Institutionen tiber-
tragen. Z.B. erlebt ein zuvor seit Jahr-
zehnten leerstehendes Brauereigebdude
im Leutkircher Stadtteil Urlau im All-

gdu 2019 eine Renaissance: die Allgduer
Genussmanufaktur eG wurde gegriindet.
Handwerker, Genusshandwerker, Dorf-
laden und ein Café befinden sich nach
einer Umbau- und Renovierungsphase
unter einem Dach und sind in einer Ge-
nossenschaft organisiert. Die Hand-
werker sind mit ihren Werkstatten im
ersten Stock ansdssig. Als Mitglied einer
Genossenschaft gehen sie ein tiberschau-
bares unternehmerisches Risiko ein. Dies
ist zum einen dadurch begriindet, dass
Genossenschaften durch den Forderauf-
trag und die genossenschaftliche Pflicht-
prifung die insolvenzsicherste Rechts-
form in Deutschland darstellen und zum
anderen, dass die Haftung zumeist auf
den Geschéftsanteil beschréankt ist. Die
Allgduer Genussmanufaktur dient nicht
nur der Nahversorgung, sondern schafft
auch ein Sttick Heimat und erhoért so
die Attraktivitat der Region. Regionale
Erzeuger und Produzenten werden mit
eingebunden, nicht zuletzt deshalb stoRt
das Projekt in der Region auf grolRe Zu-

stimmung und begeistert die Menschen
uber Ortsgrenzen hinaus.

Spéatestens seit der Corona-Pandemie
stehen im Bereich der Nahversorgung
auch viele Dorfgasthduser vor dem Aus.
Lokale schlieBen und eine Nachfolge wird
verzweifelt gesucht. Auch hier kommt die
Genossenschaft als Institution ins Spiel
und trdgt zur Versorgung in Form von
Dorfgasthdusern bei. Mit den genossen-
schaftlichen Dorfgasthdusern bleiben
Arbeitspldtze erhalten. Das Dorfgasthaus
als Treffpunkt tragt zum allgemeinen
Wohlbefinden und zum sozialen Zu-
sammenhalt bei. Oftmals entstehen auch
hier Synergien in die Region.

Dorfladen, Dorfgasthaus, genossen-
schaftlich organisierte Handwerksunter-
nehmen- all das kann eingebettet in die
Dorf- oder Stadtteilgemeinschaft, oder
kurzum im Quartier, groRe Moglichkeiten
erschlieRen. Sie sind wesentliche Be-
standteile, oft Sdulen der Begegnung und
Entwicklung vor Ort. Der Baden-Wiirt-
tembergische Genossenschaftsverband
fuhrt daher auch das Projekt ,Quartiers-
entwicklung vor Ort gestalten - ge-
nossenschaftlich zusammen wachsen®
durch, das vom Ministerium fiir Soziales,
Gesundheit und Integration Baden-W(irt-
temberg aus Mitteln, die der Landtag von
Baden-Wirttemberg beschlossen hat,
gefordert wird. Ganzheitliches Denken
und Handeln steht dabei im Fokus, dazu
werden Ideen von Kommunen, Initiativen
und der Zivilgesellschaft beraten und bei
der Umsetzung ihrer Quartiers-Vorhaben
als eG unterstitzt.

Informationen zum Projekt finden Sie unter
Sozialgenossenschaften im Quartier -
BWGV (wir-leben-genossenschaft.de) und
dartiberhinausgehende Informationen zum
Engagement von Genossenschaften im
Quartier unter Quartiersentwicklung -
BWGYV (wir-leben-genossenschaft.de). M

Dr. Roman Glaser
Ansprechpartnerin:

Dr. Annika Reifschneider,
quartiersentwicklung@bwgv-info.de
wir-leben-genossenschaft.de
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Handel ist Wandel

Frisch vom Feld in den 6rtlichen Rewemarkt
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Sebastian Aupperle,
Geschdftsfiihrender Gesellschafter
Rewe Aupperle oHg

Seit jeher ist der Lebensmitteleinzel-
handel innovativ. Ich schitze das sehr
an unserer Branche. Der Lebensmittel-
handel in Deutschland, in dem ich seit
nunmehr 20 Jahren tatig bin, bietet
heute ein noch nie dagewesenes Ein-
kaufserlebnis. Dabei wird die Branche zu
einem groRRen Teil von mittelstandischen
Unternehmen wie dem unserem ge-
tragen - das der genossenschaftlichen
REWE Group angeschlossen ist. Dieser
mittelstandische Hintergrund wird mir
noch zu oft vergessen, besonders in der
medialen Berichterstattung. Denn die
Lebensmittelwirtschaft in Deutschland
ist zu einem groRen Teil von kleinen bis
mittelgroen Familienunternehmen ge-
pragt — von der Landwirtschaft tber die
Verarbeitung bis zum Handel. Insgesamt
ist sie eine wichtige Stlitze des Wirt-
schaftsstandorts Deutschland, aber auch
der Region und dort verankert.

Mit unseren insgesamt vier Super-
markten in Fellbach und Waiblingen nahe
Stuttgart ist meine Familie schon immer
mit den Menschen und der Region eng
verbunden. Unser Konzept, stark auf re-
gionale Erzeuger zu setzen, ist bei uns
seit Jahrzehnten gelebte Praxis und hat



sich zu einem groRen Erfolg fiir alle Be-
teiligten entwickelt. Heute arbeiten wir,
gemeinsam mit unseren 220 Personen
zdhlenden  Belegschaft, vertrauens-
voll und auf Augenh6he mit rund 100
Erzeugern aus dem nahen Umland zu-
sammen. Unsere Kundschaft schatzt
unsere lokalen und regionalen Sorti-
mente, weil sie zum Beispiel den Land-
wirt, der uns mit Spargel oder Erdbeeren
beliefert, oft selbst kennt und regionale
Wertschopfungsketten gerne  unter-
stlitzt. Auch bei Themen wie Nachhaltig-
keit war REWE seiner Zeit — wie auch der
ein oder anderen politischen Regulierung
- oftmals ein Stiick voraus.

So hat REWE 2016 als erster deutscher
Lebensmittelhdndler die Plastiktiite zu-
gunsten der Umwelt abgeschafft - be-
vor dies gesetzlich geregelt wurde. Und
kiirzlich haben wir den néachsten Schritt
gewagt: Seit Juli 2023 ist REWE der erste
Lebensmitteleinzelhdndler in Deutsch-
land, der dem gedruckten Papierhand-
zettel Lebewohl gesagt hat. Wir ver-
stehen diese Entscheidung als nachsten
konsequenten Schritt in unserer Digita-
lisierungs- und Nachhaltigkeitsstrategie.
Ich persénlich bin stolz darauf, dass wir
wieder Branchenvorreiter sind und dass
bei derlei Entscheidungen auch immer
die Stimme des Mittelstands, also der
1.800 selbststandigen REWE-Kaufleute
gehort wird. Keine strategische Ent-
scheidung der REWE Group findet ohne
die Beteiligung der Selbststandigen statt
und es ist meine Uberzeugung, dass uns
diese Unternehmenspolitik seit knapp
100 Jahren so erfolgreich macht.

Wer also bisher glaubte, dass Genossen-
schaften eher angestaubte Wirtschafts-
modelle sind, durfte jetzt staunen. Die
genossenschaftlichen Werte wie Resilienz,
Gemeinschaft und Nachhaltigkeit pré-
gen uns und lassen uns auch in besonders
herausfordernden Zeiten wie der Covid
19-Pandemie oder den Auswirkungen des
Ukrainekriegs auf unsere Lieferketten die
Nahversorgung jederzeit sicherstellen. In
Zeiten einer Rekordinflation sehen wir uns
auch vielen Diskussionen ausgesetzt. Es ist
mir ein Anliegen, deutlich zu machen, dass
wir mit globalen Lieferanten in der Sache
fuir unsere Kundschaft sehr hart verhandeln
und Preissteigerungen sehr genau prifen.
Sind wir nicht bereit, die entsprechenden
Preise zu bezahlen, dann kann dies auch

dazu fiithren, dass ein Produkt nicht mehr
in unseren Regalen landet. Das ist auch fiir
uns argerlich, aber wir miissen hier Signale
setzen und stark bleiben.

Sie sehen, wir gehen voran, wir gestalten
- oftmals greifen wir politischen Regulie-
rungen vor. Leider muss ich feststellen,
dass wir Unternehmer in den letzten
Jahren in der ausufernden Birokratie
untergehen. Hier bedarf es eines Um-
denkens. Die One in, One out-Regelung
greift leider noch nicht ausreichend bzw.
Uberhaupt nicht. Das von der Bundes-
regierung im Koalitionsvertrag erwdhnte
neue Birokratieentlastungsgesetz ist
langst tiberfallig und wird von uns Prak-
tikern im Alltag schmerzlich vermisst.
In diesem Zusammenhang begriiRe ich
den VorstoR der Union, den Abbau iiber-
flussiger und belastender Biirokratie zu
fordern, damit wir Unternehmer uns end-
lich wieder auf unser eigentliches Ge-
schift konzentrieren kénnen.

Fest steht aber auch: bei herausfordernden
Themen wie dem Arbeitskraftemangel
braucht es klare wirtschaftspolitische Sig-
nale. Die beschlossene Weiterentwicklung
der Fachkrafteeinwanderung ist dabei
sicherlich ein wichtiger Schritt. Zudem
muss das in Deutschland vorhandene
Potential an Arbeitskraften endlich aus-

geschopft werden und wieder mehr
Menschen in Lohn und Brot kommen,
Arbeit muss sich wieder lohnen. Leider
sprechen wir im Handel ldngst von einem
Arbeitskrafte- und nicht mehr von einem
Fachkraftemangel. Deshalb sollten nicht-
akademische Berufe bei dieser Thematik
grundsdtzlich stédrker berticksichtigt und
gefordert werden.

Und aus der tdglichen Praxis weiff ich
um die Schwierigkeiten bei der Kinder-
betreuung, davon sind meistens die
Frauen bei uns im Betrieb betroffen. Ich
bin Uberzeugt, dass deutlich mehr Frau-
en in Erwerbstatigkeit kommen bzw.
ihre Stundenanzahl aufstocken kdnnten,
wenn es hier bessere Strukturen gabe.
Das kdnnen wir Unternehmer nicht auf-
fangen, hier sehe ich den Staat und die
Lander ganz klar in der Verantwortung.
Ich bin tberzeugt, dass wir den Heraus-
forderungen unserer Zeit nur gemeinsam
begegnen kdnnen. Dafiir arbeiten meine
Angestellten und ich jeden Tag in unse-
ren Markten. |

Sebastian Aupperle,
info@rewe-fellbach.de,

rewe-fellbach.de
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Digitalisierung

im Einzelhandel

Vielen mittelstandischen Einzelhdndlern ging es schon vor der
Corona-Krise schlecht, weil ihr Wirtschaftsmodell immer stér-
ker durch die groRen Online-Versand-Plattformen unter Druck
gesetzt wurde. Die Pandemie verschlimmerte die Lage fir Ge-
schédfte mit einem rein stationdren Warenangebot drastisch
und wer schon vorher mit einem Umsatzriickgang zu kdmpfen
hatte, Uberlebte mitunter die schwierige Zeit des Lockdowns
trotz der staatlichen Finanzhilfen nicht, weil die Kunden aus-
blieben, und andere Vertriebskanile erst einmal gar nicht oder
nur rudimentdr entwickelt waren. Wirtschaftspolitisch wurde
viel gejammert und man prophezeite, dass die vermehrten
Ladengeschédftsaufgaben zu einer fortschreitenden Verédung
der Innenstadte fihre und so die Attraktivitdt von Stddten
als Kundeneinzugsgebiet nachhaltig beeintrachtige. Dass so
manche innerstadtische Geschaftsbrache durch eine verfehlte
Stadtentwicklungspolitik verursacht wurde, lieR man dabei
gerne unter den Tisch fallen.

Die
Druckerei
im Landle

D)

———> RCDRUCK.DE
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Dietrich Eberhardt, IT-Strategieberater, Beisitzer im Landesvorstand
der MIT Baden-Wiirttemberg und Kreisvorsitzender der MIT Lérrach

Die Corona-Pandemie hat die Einzelhandels-Digitalisierung
massiv beschleunigt

Eine Umfrage unter den Einzelhandelsunternehmen von Bitkom
Research aus dem Jahr 2021 hat ergeben, dass tiber alle Gro-
Ben und Handelsbereiche hinweg viele Unternehmen einiger-
mafen gut durch die Corona-Krise kamen. Diese namlich wirkte
sich wie ein Katalysator auf die sich schon seit ldngerer Zeit ab-
zeichnende Verdnderungsdynamik in den Geschéftsmodellen
der Handels-unternehmen in Deutschland aus. Viele Unter-
nehmen haben ihre Angebotsmodelle an die neuen Gegeben-
heiten angepasst. Mindestens jeder zweite Handler bietet in-
zwischen neue Produkte und Dienstleistungen an und fast ein
Drittel der haben ihr Geschaftsmodell ganz umgestellt, was auf
eine beschleunigte Digitalisierung seit 2019 hinweist.

Die Geschwindigkeit der Digitalisierung variiert

Diese Aussage muss man jedoch differenzieren. Bei der digita-
len Transformation werden sowohl der Projektumfang als auch
die Umsetzungsgeschwindigkeit meist von den groReren Einzel-
handels-unternehmen bestimmt. Sie kénnen die dazu nétigen
Investitionen in der Regel leichter stemmen, und verfligen oft
selbst tiber die dazu benétigten Fachkréfte. Sie haben mehr Er-
fahrung im Hinzuziehen von externen Beratungsfachkraften
und kénnen neue Digitalisierungsprojekte leichter in ihre schon
bestehenden IT-Infrastrukturen integrieren. Diese Dynamik ist
bei den kleineren Unternehmen des stationdren Einzelhandels
jedoch noch nicht so fortgeschritten. Die Bitkom-Studie attes-
tiert den kleineren Geschiften eine geringere Digitalkompetenz
im Vergleich mit ihren groReren Konkurrenten. Entsprechend
nutzen sie oftmals nur eine kleinere Bandbreite an digitalen
Plattformen wie z. B. «GoogleMyBusiness» oder integrierte
Warenwirtschaftssysteme.

Das Digitalbudget wird groRer

Auch nach der Corona-Krise entwickelt sich die Digitalisierung
unserer Gesellschaft rasant weiter und mit ihr auch das sich
immer schneller wandelnde Konsumverhalten der Bevolkerung.
Unabhéangig von der UnternehmensgréRe gilt: die Digitalisie-
rung hat zwar einen Anfang, jedoch kein definiertes Ende. Die
Einzelhdndler missen deshalb ihre Digitalstrategie kontinuier-
lich weiterentwickeln und dafiir permanent Investitionsmittel
bereitstellen. Dies stellt besonders die kleineren Geschifte vor



grolRe finanzielle Herausforderungen, gerade in einer Zeit, in
der sie die UmsatzeinbuBen der vergangenen Jahre wieder wett-
machen miissen. Weil ihnen oft die Zeit und die Fachkompetenz
fehlt, um eine nachhaltige Digitalstrategie zu entwickeln, blei-
ben sie hdufig auf einer niedrigen Transformations- ebene ste-
cken, die sie im immer hirter werdenden Wettbewerb um die
Kundschaft ins Hintertreffen geraten lasst.

Digitale Marketingmethoden sind nicht mehr wegzudenken
Dennoch bleibt den Einzelhdndlern der Einsatz digitaler
Marketingmethoden nicht erspart, weil nicht nur die Online-
Versender, sondern auch die Hersteller durch das Internet mit
ihren Kunden praktisch jederzeit und (berall in Verbindung
treten kénnen. Der Online-Shop hat immer gedffnet und bie-
tet mit seiner groRen Auswahl und Produktvielfalt eine be-
queme Alternative zum Ladengeschéft in der Innenstadt an.
Die Einzelhdndler haben auf die Konkurrenz im Internet in-
zwischen reagiert und etwas mehr als die Hélfte von ihnen be-
treiben mittlerweile neben ihrem stationdren Ladengeschaft
einen Onlinehandel in den unterschiedlichsten Auspragungen
und Ausbaustufen. Weil sie zusatzlich auch die sozialen Netz-
werke wie Facebook und Instagram und Online-Marketing
Tools wie Google-Ads als Marktinstrumente entdecken, steht
der Kunde mit seinen individuellen Erwartungen und Bediirf-
nissen immer starker in ihrem Fokus. Zunehmend erhéhen
die Einzelhandler ihre Sichtbarkeit im Internet, indem sie ihre
Kunden tiber diese Kandle direkt ansprechen. Durch Trend-
informationen beispielsweise, oder sogar personalisierte
Werbung kénnen sie die Kundschaft enger als bisher an sich
binden. Und dieser ,runde* Online-Auftritt muss immer naht-
loser mit der individuellen Gestaltung des Ladengeschéfts
verknipft sein, damit der Kunde auch vor Ort das gesamte
Angebot durchsuchen kann und nicht nur mit der dort aus-
gestellten Ware vorliebnehmen muss. Mehr als frither miissen
sich die kleinen und mittleren Einzelhdndler auf starker in-
dividualisierte Angebote fiir ihre Kundschaft einstellen. Ihre
Sortimente werden kleiner, spezieller und dynamischer. Dies
verdndert ihre Lagerhaltung und wirkt sich auf die Reaktions-
fahigkeit und Zuverldssigkeit ihrer Lieferketten aus. In vielen
Fallen brauchen die Héandler eine genauere Absatzplanung,
die schnell auf Kunden-Feedback, Trendanalysen und Markt-
prognosen reagiert. Deshalb ist das digitalisierte ,,Back-Office*
vor allem fiir die kleinen und mittleren Einzelhdndler genauso
wichtig wie der ansprechende Auftritt im Internet.

Digitalisierung braucht Technologie-Kooperationen
Diese Entwicklung zeigt auf, dass der Einzelhandel seine
Digitalkompetenz stetig vertiefen muss. Entweder im eige-

SIHCE
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Entwicklung bis zur Serie.

SixtGmbH Rudolf-Diesel-Str. 1- 71106 Magstadt

www.sixt-gmbh.de

nen Betrieb oder durch die Einbindung passgenauer Bera-
tungs- und Dienstleistungen. Auf jeden Fall gilt es aber, die
einmal entwickelte Digitalstrategie einer regelmafigen, an
Unternehmenskennzahlen ausgerichteten Uberpriifung und
Fortschreibung zu unterziehen, weil neue Technologien, wie
z.B. das ,Internet of Things“ (loT), Kunstliche Intelligenz,
und ,Virtual Reality* die IT-Landschaft im Einzelhandel stark
verdndern werden. Enger als bisher werden sich die Einzel-
handler mit den entsprechenden Technologieanbietern ver-
netzen mussen, um die dafiir bendtigten Fahigkeiten und
Erfahrungen zu erlangen. Diese eng verzahnte Kooperation
mit IT-Spezialisten ist praktisch die einzige Option, um die
digitalen Innovationen schneller in ihren Unternehmen zu
implementieren und um agil auf Verdnderungen reagieren
zu kénnen.

Unterstiitzung durch die Industrie- und Handelskammern

Zusétzlich zu den Branchenorganisationen bieten die Indus-
trie- und Handelskammern qualifizierte Unterstlitzungs-
leistungen fiir die Digitalisierungsvorhaben der Einzel-
handler an. Sie konnen Informationen tber aktuelle Trends,
Technologien und Best Practices bereitstellen, die im Einzel-
handelsumfeld relevant sind. Sie bieten Workshops, Semi-
nare und Schulungen zu den verschiedenen Aspekten der
Digitalisierung an. Sie kdnnen entweder direkte finanzielle
Unterstiitzungsprogramme anbieten oder Informationen
Uber staatliche Unterstiitzungsprogramme vermitteln. Ei-
nige IHKs bieten sogar spezielle ,Digitalisierungs-Checks*
an, bei denen der Digitalisierungsgrad des Unternehmens
bewertet wird. Anhand der Ergebnisse konnen gezielte MaR-
nahmen und Handlungsempfehlungen entwickelt werden.

Die Digitalisierung bietet den Einzelhdndlern die groRRe
Chance, weiterhin am Markt bestehen zu kénnen. Das Ein-
kaufsverhalten vieler Kunden hat keinen ausschlieBenden
Charakter. Sie werden auch weiterhin diejenigen innen-
stadtischen Ladengeschdfte eines Einzelhandelsunter-
nehmens aufsuchen, die ihnen ein umfassendes Einkaufs-
erlebnis sowohl offline als auch online anbieten kénnen. W

Dietrich Eberhardt,
dietrich.eberhardt@itrc.de
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Der deutsche Mittelstand steht fur
Wirtschaftskraft und Innovation. In
Zeiten, in denen Nachhaltigkeit und
Wirtschaftlichkeit immer enger zu-
sammenriicken, etabliert sich eine

Intelligente Ladelésungen

flr die Elektromobilitat

MCHARGER Wallbox
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Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit

im deutschen Mittelstand:

Der Aufstieg
des Gebraucht-

Einzelhandels

vielversprechende Entwicklung: der
Gebraucht-Jagdbedarf-Einzelhandel.

Dieser Sektor verkniipft ckologisches
Bewusstsein und wirtschaftlichen Er-
folg auf bemerkenswerte Weise, indem

Seline Kdfer, Personalentwicklerin, Beisitzerin im
Landesvorstand der MIT Baden-Wiirttemberg und
stv. Kreisvorsitzende der MIT Main-Tauber

er Tradition und Innovation harmo-
nisch vereint.

Der Handel mit gebrauchtem Jagd-
bedarf beantwortet den Ruf nach
Nachhaltigkeit.

Studien zeigen, dass der Erwerb von
gebrauchter Jagdausrlistung den 6ko-
logischen FuBabdruck reduziert. Die
Untersuchung der Sustainable Apparel
Coalition verdeutlicht, dass der Kauf
von Gebrauchtkleidung im Vergleich
zur Neuproduktion bis zu 82% der
CO2-Emissionen einspart. In einer Ara,
in der Umweltschutz Prioritédt hat, kann



der deutsche Mittelstand bei Umwelt-
zielen eine Schlisselrolle spielen.

Die Wirtschaftlichkeit des deutschen
Mittelstands spiegelt sich auch im auf-
kommenden  Gebraucht-Jagdbedarf-
Einzelhandel wider. Der Resale Report
von ThredUp prognostiziert ein Wachs-
tum des Gebrauchtwarenmarktes bis
2025 auf 77 Mrd. US-Dollar, wobei ein
bedeutender Teil auf den Gebraucht-
Jagdbedarf entfallt.

Auch auf der Verbraucherseite zeigt
sich der Wandel hin zu gebrauchten
Produkten.

Laut einer Umfrage der Outdoor In-
dustry Association sind 65% der deut-
schen Verbraucher bereit, gebrauchte
Jagdausristung zu kaufen. Das stei-
gende Bewusstsein fur Nachhaltigkeit

fir Wasserkraftanlagen und Wasserbau.

Nwg und awg Schmierstoffe nach AwSV

beeinflusst ihre Kaufentscheidungen.
Interessant ist die Rolle von Platt-
formen wie www.stateofnature.eu.
Dieser Online- Marktplatz erleichtert
den Handel mit gebrauchtem Jagd-
bedarf und verbindet Tradition mit mo-
derner Nachhaltigkeit.

Der deutsche  Mittelstand  ver-
bindet geschickt Nachhaltigkeit und
Wirtschaftlichkeit.

Der Gebraucht-Jagdbedarf-Einzelhandel
ermoglicht Unternehmen nicht nur
wirtschaftlichen Erfolg, sondern auch
aktiven Umweltschutz. Verbraucher kén-
nen kosteneffizient einkaufen und gleich-
zeitig Ressourcen schonen.

Strategische MaRnahmen konnten
diese Verbindung weiter stéarken. Poli-
tische Unterstiitzung kénnte den Han-

Zepf Schmierungstechnik, Konstanz

Tel.: 0049 7531 36 31 40
www.zepf-schmierungstechnik.de

—
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del fordern, Plattformen wie STATE of
nature konnten den Handel erleichtern.
Der Trend des Gebraucht-Jagdbedarf-
Einzelhandels im deutschen Mittel-
stand zeigt, wie Nachhaltigkeit und
Wirtschaftlichkeit Hand in Hand gehen
koénnen. Dieser Trend, unterstiitzt von
Zahlen und Daten, betont die Rolle des
Mittelstands bei einer nachhaltigen,
wirtschaftlich erfolgreichen Zukunft.
Der Mittelstand beweist erneut, wie
Tradition und Innovation zusammen-
flieBen, um positiven Einfluss zu neh-
men. |

Seline Kifer,

kaefer.seline@gmail.com

OB ZEPF

SCHMIERUNGSTECHNIK
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Aus den Kreisen & Bezirken

SWir stellen

MIT Hohenlohe mit Firmenbesuch bei
Frank Raumgestaltung Ingelfingen

alles in Schatten*

Das Motto des Familienunternehmens Frank in Ingelfingen
klingt nicht nur pfiffig, sondern steht auch fiir eine der Kern-
kompetenzen des umtriebigen, typischen Mittelstands-
betriebes. Geradezu passend zum sommerlichen Wetter kam
die Einladung von Thomas Frank, Beisitzer im Vorstand der MIT
Hohenlohekreis, zur Besichtigung seines Handwerksbetriebs,
der im vergangenen Jahr das einhundertjdhrige Firmenjubildum
feiern konnte.

Uber zwei Dutzend Giste, darunter auch Mitglieder der be-
nachbarten MIT Schwabisch Hall, nahmen diese Gelegenheit
war, einen Betrieb kennenzulernen, der sich auch wirtschaft-
lich schwierigen Zeiten mit Flei und Innovationsgeist ste-
tig weiterentwickelte. In einem Kellerzimmer im heutigen
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Firmensitz in der Ingelfinger Mariannenstrale 20, begann
die Geschichte des Familienbetriebs. ,Mein GroRvater war
Dragoner im Regiment der Konigin Olga von Wirttemberg
und vor dem Ersten Weltkrieg in Criesbach einquartiert. Hier
lernte er unsere GroBmutter kennen und mit der Heirat im
Februar 1921 machte er sich als Sattler selbststandig”, erzahlt
der Enkel des Firmengriinders Thomas Frank. Anfangs kam
der Firmengriinder mit dem Leiterwagen zu den Bauern, um
seine Dienste anzubieten, wie die Reparatur sdmtlicher Leder-
geschirre zur Feldbearbeitung, auch Schuhe und viele andere
Geratschaften des tdglichen Gebrauchs aus Leder. Mit gro-
Bem Geschick entwickelte er ein eigenes Kummet, ein Zug-
geschirr fur Ochsen, ,Franks Dreipolsterkummet®, das er s<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>