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Liebe MITstreiter,

Corona hat die Welt nach wie vor fest im
Griff. Doch solange es keinen Impfstoff
gibt oder sonst eine Mdoglichkeit, den
Auswirkungen des Virus nachhaltig Herr
zu werden, wird sich daran auch nichts
dandern. Im schlimmsten Fall miissen wir
uns daran gewo6hnen, unsere Lebensart
langfristig anzupassen. Lockdown und
Stillstand sind aber keine Anpassung.
Und so muss es auch trotz Corona
weitergehen.

Themen, die vor Corona aktuell waren,
sind dies nattirlich immer noch, nur die
Vorzeichen haben sich teilweise radikal
gedndert.

Unser Schwerpunkt in diesem Wifo
soll die Mobilitat der Zukunft sein. Ein
Thema, tiber das vor Corona viel und aus-
fuhrlich diskutiert wurde. Und kaum ein
anderes Thema ist ideologisch so iiber-
frachtet wie die Frage, wie wir in Zukunft
unser Recht auf Mobilitit umsetzen
kénnen.

Die zwei wesentlichen Fragen, die sich
dabei stellen, sind individueller oder
Kollektivverkehr und welche Art von An-
trieb zum Einsatz kommt.

Politik, welche fundamental auf den Aus-
bau des Kollektivverkehrs ausgelegt ist,
wie sie vor allem von dem griin gefarbten
Klientel betrieben wird, ist ausschlieR-
lich fur Menschen gemacht, die es sich
leisten kénnen und leisten wollen, ihren
Lebensschwerpunkt aus Arbeit, Woh-
nung und sozialem Leben auf engstem
Raum zu konzentrieren. Es ist wie immer,
wer sich diesen Zwang leisten kann oder
gliicklicherweise genau in das System
passt, der findet daran keinen AnstoR.
Der Blick tber den Tellerrand zeigt aber,
nicht jeder mochte sich die teure Woh-
nung in der Stadt leisten, nicht jede ak-
zeptiert ihren Mobilitatswunsch, auf
den 6-, 15- oder 30-Minuten-Takt des
6ffentlichen Nahverkehrs abzustimmen.
Und nicht jeder, auch das ist in einem
freien Land erlaubt, akzeptiert, dass ihm
vorgeschrieben wird, welches Verkehrs-
mittel er zu nehmen hat. Noch leben wir
in einem freien Land. Doch die Verkehrs-
politik gerade unseres griinen Verkehrs-
ministers in Baden-Wirttemberg ist an
Verachtung gegentiber dieser Freiheit

kaum zu uberbieten. Bewusst wird allen
Menschen, die gerne unabhidngig und
frei ihre Mobilitat gestalten wollen, zu
Leid gelebt, durch den bewusst durch
gezielte MaRBnahmen hervorgerufenen
Verkehrskollaps und der Zerstérung
privaten mobilen Eigentums. Ganz zu
schweigen davon, dass die Bevélkerung
im landlichen Raum in diesen ideo-
logisch gepragten Uberlegungen mal
wieder nicht vorkommt.

Doch selbst der Kollektivverkehr kommt
an der zweiten Frage der Mobilitat der
Zukunft ebenso wenig vorbei. Welches
Antriebskonzept ist das Mittel der Wahl?
Der Elektromotor ist ohne Frage ein
hervorragender Antrieb. Abseits von
allen politischen Diskussionen, alleine
nur wegen der Fahrdynamik. Autofahren
hat ja auch mal SpalR gemacht. E-Auto-
fahren macht SpaR. Wenn E-Antriebe
weniger bewegliche Teile haben und
deshalb weniger anfillig sind, umso bes-
ser. Ich bin als Kunde bestimmt nicht der
Subventionierer der Autowerkstdtten.
Die letzte Rechnung iiber neue Brems-
scheiben, Einspritzpumpe etc. ldsst gri-
Ben. Doch Stopp! Nein, der E-Motor ist
deshalb trotzdem nicht die Lésung der
Mobilitdtsfrage. Zumindest nicht nur.
Wer den Diesel totredet, vor allem die
neuen EURO-6d-Temp-Motoren, hat
sich mit dem Thema scheinbar noch nie
richtig befasst. Verbrauchsarm, deshalb
enorme Reichweiten, schadstoffarm,
zuverldssig. Also alles andere als ein
Auslaufmodell. Und ein Dieselmotor ist
nicht auf unser marodes Stromnetz an-
gewiesen, das bei aller Liebe dem E-Mo-
tor am Ende das Genick brechen wird.
(Mal wieder, nach dem Glasfasernetz
nun auch noch das Stromnetz, welches
dringend ausgebaut werden muss. Man
fragt sich eigentlich, was dieser Staat
tiberhaupt noch kann.) Die Infrastruktur
ist nun mal bei aller Liebe, fiir welchen
Antrieb auch immer, eine wesentliche
Voraussetzung.

Dies betrifft vor allem auch die Wasser-
stoffantriebe. Basierend auf den Ver-
brennungsmotoren unserer Zeit wire sie
alseinesolide und erprobte Technik greif-
bar. Aber die Infrastruktur mit Versor-

Daniel Hackenjos

gungs-, vor allem aber auch Produktions-
stellen, hinkt massiv hinterher.

Nein, ich méchte nicht um die Be-
antwortung der vorhin gestellten Frage
herumeiern, ich moéchte vielmehr tber-
haupt keine Antwort geben, welches das
beste Antriebskonzept ist. Aus meiner
Sicht ist es wichtig, die Frage lber das
oder die zukiinftigen Antriebskonzepte
offen zu gestalten und um Himmels
Willen weder ideologisch noch plan-
wirtschaftlich zu beantworten. Es ist
schon genug Schaden entstanden durch
Fahrverbote, den Rufmord des Diesels
und den taglichen absichtlich herbei-
gefuihrten Verkehrskollaps auf unseren
StralRen.

Dieses Land hat Know-how, aber keine
fossilen Brennstoffe. Dies gilt es zu
nutzen und zu berticksichtigen. Wenn
Deutschland nicht irgendwann in den
Konflikt um die fossilen Brennstoffe
zwischen den USA, Russland, China und
den arabischen Landern hineingezogen
werden mochte, dann muss es sich
zwanglaufig von Verbrennungsmotoren
verabschieden, die diesen Rohstoff ver-
brauchen. Aber bitte: Operationen am
offenen Herzen mit Sachverstand und
Skalpell und nicht mit ideologischer Wut
und der Axt.

r%f/((c//@%w

Daniel Hackenjos
Stellvertretender Landesvorsitzender



Die Mobilitat der Zukunft:
Mehr ,Und‘ statt ,Entweder-

oder*

Mobilitat ist ein Grundbedirfnis des
Menschen und eine Grundvoraussetzung
fuir wirtschaftliches Wachstum und Wohl-
stand. Auch in Zeiten einer zunehmend
digital vernetzten Welt wdchst dieses
Bedurfnis, aber zugleich verdndern sich
die Anforderungen der Menschen an die
Méglichkeiten, mobil sein zu kénnen.
Verkehrsmittel miissen noch nachhaltiger
und klimaschonender werden, noch si-
cherer und komfortabler und zunehmend
einfach nach Bedarf abrufbereit. Wir
befinden uns in einer Phase des Um-
bruchs, der in seiner Dimension mit dem
Ubergang von der Kutsche auf motor-
getriebene Fahrzeuge vergleichbar ist -
und der mit dem Wort ,,Mobilitatswende*
nur zu einem kleinen Teil umschrieben
werden kann. Eines steht fur mich den-
noch aufler Frage: Das Automobil wird
im Mobilitatsmix der Zukunft weiter eine
ganz zentrale Rolle spielen.

Die Automobilindustrie steht dabei vor

Zusitzliches Wachstum aus
Sicherheits- und sonstigen Dienstleistungen
durch zunehmende Vernetzung

AUTONOME FAHRZEUGE | /// -

Weiterentwicklung des heutigen | \\
teilautomatisierten Fahrens zu
vollautomatisierten Fahrzeugen

E-MOBILITAT

Zunehmende Elektrifizierung des
Antriebsstrangs und daraus folgende
EinbuRen beim klassische
Verbrennungsmotor

7 fundamentale Trends verdndern die Branche
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drei groBen Herausforderungen, die sie
mit Energie, Mut und dem Willen zum
Erfolg angeht. Da sind zunichst die
Klimaschutzziele, die eine massive Redu-
zierung der CO2-Emissionen erfordern.
Wir haben uns als deutsche Automobil-
industrie ohne Wenn und Aber zu den
Pariser Klimaschutzzielen bekannt und
damit mittelfristig zum Ubergang auf ein
klimaneutrales Verkehrssystem. Daran
arbeiten die Hersteller und Zulieferer mit
Erfolg: Im ersten Halbjahr 2020 haben
sich die Neuzulassungen von Elektro-
Pkw in Deutschland nahezu verdoppelt
- trotz Corona-Krise. Die deutsche Auto-
mobilindustrie konnte ihren Marktanteil
bei in Deutschland zugelassenen Elektro-
autos im Juni auf 67 % (Vorjahresmonat:
46 %) ausbauen.

Die Modelloffensive ist in vollem Gange:

Deutsche Konzernmarken bieten bereits
jetzt rund 70 verschiedene elektrifizierte

Kiinstliche
Intelligenz

AUTO %

TRENDS e
2030
Digitalisierung/ Maschinelles Lernen
RSCHAFFUNG '—1 |

INDUSTRIE 2\

e

Hildegard Miiller, Prdsidentin des Verbandes der
Automobilindustrie (VDA)

Modelle an. Bis Ende 2023 werden es
mehr als 150 sein. Rund 50 Milliarden
Euro investieren Hersteller und Zulieferer
in den ndchsten Jahren in alternative An-
triebe und arbeiten gleichzeitig an der
Verbesserung der Verbrennungsmotoren,
die einen wichtigen Beitrag zum Klima-
schutz liefern. Denn Diesel- und Otto-

Verband der
Automobilindustrie

MENSCH-MASCHINE-INTERAKTION

Neue und digitalisierte Steuerungskonzepte fiir
Fahrer- und Fahrzeug-Interaktion

VERANDERTE KUNDENSTRUKTUR

Reduktion der Anzahl an Einzelpersonen als
Fahrzeugkaufer, hin zu Flottenkunden oder
.Group-Buying", angetrieben durch Mobility-on-
Demand-Dienste

NEUER VERKAUFSKANAL PAY-PER-USE

Bereitstellung ausgewahlter Fahrzeugmerkmale
\» durch Pay-per-Use flir einen bestimmten Anteil von

Fahrzeugbesitzern

\d/ DIGITALISIERUNG DER WERTSCHOPFUNG

Zunehmende Digitalisierung von Prozessen durch vorausschauende
und adaptive Datenverarbeitungsmaglichkeiten tiber die

Wertschopfungskette hinweg
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Neuzulassungen von Elektro*-Fahrzeugen in Deutschalnd

Motoren werden durch intensive Weiter-
entwicklung immer sauberer; durch
den Einsatz von E-Fuels oder ,griinem*
Wasserstoff konnen sie in absehbarer Zeit
klimaneutral fahren.

Die zweite groRe Herausforderung ist die
Digitalisierung. Infolge der sprunghaften
Fortschritte bei der Entwicklung digita-
ler Technologien erwarten die Menschen
zunehmend ,intelligente” und vernetzte
Mobilitatslésungen und die entsprechend
ausgeriisteten Fahrzeuge. Hierfiir wird
die deutsche Automobilindustrie bis zum
Jahr 2024 rund 25 Mrd. Euro investieren.
Die Kommunikation der Fahrzeuge unter-
einander und mit der Infrastruktur er-
offnet neue Perspektiven zur Unfallver-
meidung, indem gegenseitig Warnungen
vor Gefahrenstellen ausgetauscht wer-
den. Autonom fahrende Fahrzeuge kon-
nen perspektivisch gerade fiir dltere Men-
schen neue Mobilitdtschancen und fir
alle Nutzer neue Dimensionen an Komfort
erdffnen.

Zuletzt stellt uns die Verdnderung des
Mobilitatsverhaltens vieler Menschen
vor neue Aufgaben. Im Fokus stehen zu-
nehmend insbesondere in groRen Stadten
situationsbezogene Mobilitdtslésungen.
Stichwort: nutzen statt besitzen. In den
Ballungsrdaumen kommt eine zunehmend
intensive und oft emotional gefiihrte De-
batte um die Nutzung des stddtischen
Raums hinzu. Wachsenden Verkehren in
erster Linie durch den Riickbau von Park-
platzen oder Fahrspuren zu begegnen, ist

zu schlicht und steht den Bediirfnissen
vieler Biirger entgegen. Vielmehr k&n-
nen durch die Digitalisierung und eine
intelligente Verkehrsfithrung Staus und
Parkplatzsuchverkehr enorm reduziert
werden. Ergédnzt wird dies durch Mobili-
tatsalternativen, die die gesamte Palette
der Optionen umfassen: Die Automobil-
industrie leistet mit ihren eigenen An-
geboten wie Carsharing oder Ridepooling
hierflir einen Beitrag. Die Unternehmen
wandeln sich somit zunehmend von rei-
nen Fahrzeugherstellern zu umfassenden
Mobilitatsdienstleistern.

Wir begreifen diese bislang gréRte Trans-
formation in der Geschichte der Auto-
mobilindustrie als Chance - fiir neue
Produkte und Angebote. Auch wenn der
Wandel unter anderem ein disruptiver
Prozess sein wird, der Arbeitsplatze kostet
und so gestaltet werden muss, dass sozia-
le Verwerfungen weitgehend vermieden
werden. Es gibt klare Anzeichen dafiir,
dass das Automobil weiterhin ganz ent-
scheidender Bestandteil eines - zweifel-
los breiter gefacherten - Angebots von
Mobilitatslésungen sein wird. In Deutsch-
land steigen aktuell die Zulassungszahlen
bei Elektro-Pkw deutlich an. Handler und
Hersteller berichten, dass hierzulande,
aber auch in anderen Landern wieder ver-
mehrt junge Menschen in die Autohduser
kommen.

Davon abgesehen werden weiterhin
mehr als drei Viertel der Personenver-
kehrsleistung in Deutschland mit dem

70.000

Schwerpunkt

Verband der
Automobilindustrie

VDA

80.000 90.000 100.000

Pkw absolviert. Gerade Menschen, die in
landlichen Rdumen leben und arbeiten,
aber auch im suburbanen Umfeld der
groRen Stddte, sind auf das eigene Auto
angewiesen. Es gibt haufig keine uber-
zeugende Alternative. Die meisten Men-
schen werden auch kiinftig nicht auf das
Auto verzichten kénnen - oder wollen.
Individuelle Mobilitdt hat auch etwas mit
individueller Freiheit zu tun. Mit Teilhabe
am sozialen Leben und der Méglichkeit,
flexibel reisen zu kénnen.

Die Automobilindustrie wird die Fahr-
zeuge und Mobilitdtskonzepte liefern, die
diesen Bedurfnissen sowie dem Umwelt-
und Klimaschutz gerecht werden. Aber sie
braucht dafiir auch Unterstitzung durch
die Politik. N6tig ist neben vielen anderen
Punkten ein rascher Ausbau der Ladeinfra-
struktur, um den Hochlauf der Elektro-
mobilitat zu férdern. Dort — wie im Bereich
digitaler Mobilitatslosungen - gilt, dass
Planungs- und Genehmigungsverfahren
insgesamt schneller werden mussen. Und
in einem Land mit dem Anspruch, fiihrend
im Bereich Mobilitdt zu sein, wiirde ich
mir wiinschen, dass wir uns weniger auf
Verbote konzentrieren und &fter die Zu-
kunftsthemen diskutieren — und dariiber,
dass getroffene KlimaschutzmalRnahmen
konsequent umgesetzt werden sollten,
bevor neue Vorgaben gemacht werden.

Individuelle Mobilitat und Klimaschutz miis-
sen nicht automatisch Verzicht bedeuten. Es
gibt kein ,Entweder-Oder* - Fahrspal} oder
Nachhaltigkeit, Klimaschutz oder Auto-



fahren. Mobilitét ist stets ein Bindeglied -
ein ,,Und“. Mobilitat und Klimaschutz sind
keine Gegensitze, sie gehdren zusammen.
Und neueste Technologien, wie sie die
Automobilindustrie entwickelt, sind die

Basis fiir eine neue Nachhaltigkeit.

Hildegard Miiller,
hildegard.mueller@vda.de,

www.vda.de

Zigtausende Menschen miissen tag-
aus tagein ihren Beruf mit Fahrzeugen
auf der StraRe ausiiben. Sie verdienen
so ihren Lebensunterhalt und sichern
ihre Existenz. Gott sei Dank kénnen sie
dies auf den sichersten StralRen Euro-
pas tun. Jeder Handwerker, Handels-
reisender, Paketzusteller, Lkw-Fahrer,
um nur einige Beispiele zu nennen,
ist systemrelevant. Sie bilden das Ge-
rist unserer Wirtschaftstatigkeit. Die
Corona-Vollbremsung hat dies gezeigt.

Die nichtigen neuen Vorschriften in
der StVO (StraBenverkehrsordnung)
sind deshalb ein Angriff auf die
mittelstandische Wirtschaft. Es ist
lebensfremd, eine Geschwindig-
keitstiberschreitung von 21 km/h
innerorts und 26 km/h aulerorts
mit einem Fahrverbot von 1 Monat
zu bestrafen. Aus Griinden der Ver-
kehrssicherheit besteht objektiv
keinerlei Handlungsbedarf. Die Fahr-
rad-Romantik des Bundesrates blen-
det die Wirklichkeit aus. Allen voran
Verkehrsminister Hermann. Es ent-
spricht der Ideologie der Griinen,
ricksichtslos zu bevormunden und
bei nicht ideologiegerechter Ver-
haltensweise gnadenlos zu sanktio-
nieren. Der zynische Charakter dieser
Ideologie gipfelt darin zu empfehlen,
sich einfach vorschriftengetreu zu
verhalten. Kein Problem, wenn der
Hinweis lebensnah wadre. Warum

Wer die Mobilitit ideologisch beschrankt,
ist mittelstands- und arbeitnehmerfeindlich.

Schwerpunkt

Uber den Verband:

Der Verband der Automobilindustrie e.V. (VDA) vereinigt die Interessen von mehr als
620 Mitgliedern, die in der Automobilproduktion in Deutschland aktiv sind. Die Mit-
glieder verteilen sich auf drei Herstellergruppen: Automobilhersteller, Automobil-
zulieferer und die Hersteller von Anhdngern, Aufbauten und Bussen. Diese weltweit
einzigartige Mitgliederbasis gibt dem VDA ein besonderes Gewicht auf nationaler
und internationaler Ebene. Zusitzlich ist der VDA der Veranstalter der IAA, der Leit-
plattform fiir Mobilitét. Entsprechend vielseitig sind die Aufgaben des VDA.

sind denn die innerstadtischen Rad-
wege nicht vorhanden? Warum fahrt
denn der Giterverkehr nicht auf der
Schiene? Warum sind denn zu wenig
Umgehungsstralen gebaut? Weil
Stéadte, Lander und der Bund versagt
haben! Es war genug Zeit, die Infra-
struktur zu schaffen. Stattdessen
wird innerstadtisch ohne verkehrs-
technische Griinde Tempo 30 ver-
ordnet. Dieses Land verwaltet den
Mangel und findet sich noch ganz
toll dabei. Schauen sie nach Frei-
burg in die Schwarzwaldstralle oder
nach Stuttgart in die Theodor-Heuss-
StraRe, und nicht nur dort werden
diese ,kommunalen Mautstellen“
nun auch noch zu Fiihrerscheinfallen
ausgebaut.

Wenn die Regeln lebensfremd sind,
ist ziviler Ungehorsam angesagt.
Damit kennen die Griinen sich doch
gut aus! Wer hat sich an die Schie-
nen gekettet, um Castortransporte
zu verhindern, wer hat StraRen-
zufahrten  durch  Sitzblockaden
gesperrt?!

Im Schneckentempo durch den All-
tag ist nicht nur lebensfremd und
wirtschafts-und arbeitnehmerfeind-
lich, sondern riickwdrtsgerichtet!

Dr. Albrecht Geier,
wifo@mit-lvbw.de Il



Alternative Kraftstoffe und

Antriebe in der Mobilitat:
Wohin geht der Weg?

Der Verkehrssektor ist der einzige Sektor
in Deutschland und in der EU, bei dem es
in den letzten Jahren nicht gelungen ist,
die Treibhausgase zu mindern. Neben der
Steigerung der Energieeffizienz sowie der
Verkehrsverlagerung und -vermeidung
kommt dem Wechsel auf alternative An-
triebe und Kraftstoffe eine Schliisselrolle
zur Erreichung der Klimaschutzziele zu.
Die heutigen fossilen Energietrager wer-
den dabei durch Kraftstoffe auf Basis von
erneuerbaren Energien ersetzt. Dazu kom-
men Biokraftstoffe und auf erneuerbare
basierende strombasierte Kraftstoffe in
Frage. Nachhaltige Biokraftstoffe sind al-
lerdings potenzialbeschrankt und unter
Einbezug der Nutzungskonkurrenz kon-
nen nur maximal ca. 15 % der weltweiten
Verkehrsnachfrage (vom Pkw bis Flug-
zeug) durch sie gedeckt werden. Kritiker
der Biomasse sehen vor allem negative

Klimawirkungen aufgrund indirekter Land-
nutzungsdnderungen, die Konkurrenz zu
Nahrungs- und Futtermitteln bei einer
wachsenden Weltbevdlkerung, begrenzte
Flachenpotenziale sowie die negativen
Auswirkungen intensiver Landwirtschaft.
Hinzu kommt, dass die begrenzten Bio-
massemengen aus Sicht vieler Umweltver-
bande in anderen Sektoren (wie beispiels-
weise Industrie und Geb&ude) effizienter
eingesetzt werden konnen als im Verkehr.
Aufgrund ihrer hohen Energiedichte
koénnen Biokraftstoffe in allen Verkehrs-
bereichen eingesetzt werden. Viele Exper-
ten sehen ihren primdren Einsatzbereich
im Verkehrssektor mittel- und langfristig in
der internationalen Luftfahrt und im inter-
nationalen Schiffsverkehr, weil dort andere
Alternativen eher fehlen.

Den strombasierten Kraftstoffen kommt
kiinftig eine zentrale Bedeutung zu. Bei

Schwerpunkt

Prof. Dr. Martin Wietschel, Leitung Competence
Center Energietechnologien und Energiesysteme
am Fraunhofer-Institut fiir System- und Innova-
tionsforschung ISI

den strombasierten Kraftstoffen stehen
drei generelle Optionen zur Verfiigung: Ers-
tens die direkte Stromnutzung durch den
Einsatz von Batterien oder Oberleitungen;
zweitens die Umwandlung von Strom in
Wasserstoff und die Nutzung in Brenn-
stoffzellenfahrzeuge sowie drittens die
Weiterumwandlung von Wasserstoff durch
CO2-Zugabe in synthetische, fliissige oder
gasformige Kraftstoffe und deren Nutzung

Direkte Stromnutzung

Wasserstoff

Strombasierte
Kohlenwasserstoffe

Notwendiger Ausbau
Stromnetze

Aufbau einer
Ladeinfrastruktur

Fir einige verkehrlichen An-
wendungen eine zu geringe
Energiedichte

Kapitalintensiver Aufbau von
Erzeugungskapazitdten
Aufbau einer eigenen
Versorgungsinfrastruktur

Fiir manche verkehrlichen
Anwendungen eine zu geringe
Energiedichte

Vorteile Effizientester Effizientere Umwandlung als | Infrastruktur in Teilen
Umwandlungspfad Kohlenwasserstoffe vorhanden
In vielen Féllen wirtschaftlich | Sehr gut speicherbar Im Fahrzeugbestand
giinstig einsetzbar
Fiir alle Mobilitats-
anwendungen geeignet
Nachteile Neuer Fahrzeugbestand Neuer Fahrzeugbestand Kapitalintensiver Aufbau von

Erzeugungskapazitdten
CO2-Input notwendig
Heute vergleichsweise teuer
Hochsten
Umwandlungsverluste

Effizienz heute (von er-
neuerbaren Energien zum
Antrieb)

Elektro-Pkw/Lkw: ~75 %
(Batterie, Oberleitung)

Brennstoffzelle: ~35 %

Verbrenner: ~17 %

Effizienz 2050

~80 %

~45 %

~22%

Potenzielle Einsatzgebiete

Pkw, Lkw

Pkw, Lkw, kleinere Schiffe

Pkw, Lkw, Schiffe, Flugzeuge

Quelle: Fraunhofer IS/




Schwerpunkt

in Verbrennungsprozessen (Motoren, Tur-
binen). Wenn sie ausschlieBlich oder tiber-
wiegend auf erneuerbaren Energien basie-
ren, haben sie alle ein groRes Potenzial zur
Treibhausgaseinsparung.

Die vorhergehende Tabelle 1 zeigt die Vor-
und die Nachteile der drei strombasierten
Optionen sowie ihre potenziellen Einsatz-
gebiete im Verkehr auf.

Durch die vierfache Umwandlung (Strom-
herstellung, Wasserstofferzeugung, Er-
zeugung eines synthetischeren Kraftstoffes
und Verbrennung) weisen die synthetischen
strombasierten Kraftstoffe die hochsten
Umwandlungsverluste auf und sind in der
Regel deshalb auch deutlich teurer als die
beiden anderen Alternativen. Durch die syn-
thetischen Kraftstoffe entsteht deshalb ein
sehr hoher Ausbaubedarf an erneuerbaren
Energien und es wird davon ausgegangen,
dass groRere Mengen an synthetischen
Kraftstoffen aus wirtschaftlichen Griinden
und Griinden der Potenzialbeschrénkung
bei den heimischen erneuerbaren Energien
im Ausland hergestellt werden und dann
importiert werden. Der wesentliche Vor-
teil der synthetischen Kraftstoffe ist die
hohe Energiedichte. Sie werden deshalb
fur den internationalen Flug- und Schiffs-
verkehr benétigt, aber aufgrund der hohen
Kraftstoffpreise (mit Steuern ca. 2,50 bis 3
Euro/l) werden sie im Pkw- und Lkw-Sektor
weniger gesehen.

Wasserstoff-Fahrzeuge  wurden  lange
fur den Pkw als sinnvoll erachtet, gera-
de weil sie eine schnelle Betankung und
hohe Reichweiten ermdglichen und so
den Ublichen Nutzungsmustern von kon-
ventionellen Pkw entsprechen. Durch die
schnellen Fortschritte bei den Batterie-
Fahrzeugen, durch zunehmende Energie-

dichte und sinkende Produktionskosten
der Batterien, schnellere Beladungszeiten
und besser ausgebauter Ladeinfrastruktur,
werden sie aber aktuell in diesem Seg-
ment weniger gesehen. So hat mit Daim-
ler der deutsche Automobilzulieferer, der
am weitesten bei dieser Antriebstechno-
logie ist, seine Markteinfiihrung bei Pkw
zuriickgezogen und konzertiert sich auf
den Lkw-Sektor. Die derzeitige Konzen-
tration auf den Lkw-Sektor ist damit be-
grindet, dass Batterien aufgrund der
geringeren Energiedichten bei groReren
Lkw eher schwieriger einzusetzen sind.
Batterie-Lkw in den kleinen Gewichts-
klassen sind allerdings auf dem Vormarsch.
In den groReren Gewichtsklassen stehen
die Brennstoffzellen-Lkw in Konkurrenz
mit Oberleitungs-Lkw. Oberleitungs-Lkw
sind wirtschaftlich gtlinstiger, aber sie
haben eine Reihe an Einfiihrungshirden,
wie den Bau der Oberleitungen entlang
den Autobahnen oder der Akzeptanz, zu
tberwinden. Mittelfristig (nach 2030) kon-
nen Brennstoffzellen-Fahrzeuge auch im
Pkw-Sektor verstarkt zum Einsatz kom-
men, gerade fur schwere Fahrzeuge und
hohe Reichweitenanforderungen, wenn
es gelingt, die Kosten der Brennstoffzelle
und des Wasserstofftanks sowie den Preis
fiir Wasserstoff deutlich zu senken.

Die Batterie-Pkw weisen heute schon
bei Verwendung des deutschen Strom-
mixes trotz der hoheren Treibhausgas-
emissionen in der Herstellung tber ihre
Nutzungsdauer eine bessere Klimabilanz
gegeniliber modernen konventionellen
Pkw auf. Wird allerdings eine sehr hohe
Batteriekapazitdt in groRen schweren
Fahrzeugen gewdhlt, schwindet der
Umweltvorteil.

tner
Ihr Systempar
fiir Ihre individuelle
textile Versorgung
in allen Branchen

GUTEZEICHEN

Tel. (07251) 4 12 52
info@textilmietservice-blache.de

Beratung & Betreuung - Waschereiservice
Wirtschaftlichkeitsberechnungen - Gesamtkonzepte

Leasing & Textilverkauf - Leasing & Verkauf

Waschepflege schonend, 6kologisch und hygienisch
zertifiziert mit den RAL Gutezeichen 992/1-2 - 3

An der Giiterhalle 1 - 76689 Karlsdorf - www.textilmietservice-blache.de

Slache

Objektaustattung - Berufsbekleidung

..sprechen Sie uns an!

Bei den Pkw stehen die reinen Batterie-
fahrzeuge in Konkurrenz mit den Plug-in-
Hybriden (PHEV) (extern aufladbare Bat-
terie plus Verbrennungsmotor), die keine
Reichweitenprobleme haben. Aus einer
Umweltperspektive muss der Anteil, der
elektrisch zurilickgelegt wird, in diesen
Fahrzeugen hoch sein. Die Batterie soll-
te deshalb erméglichen, 60 bis 70 km rein
elektrisch zu fahren. Die Nutzer sollten
auch hdufig die PHEV mit Strom extern
laden. Gerade bei einigen Dienstwagen-
nutzern ist dies nicht der Fall. Hier weisen
PHEV dann auch keine gute Klimabilanz auf.
Insgesamt ist zu festzuhalten, dass die
Zukunft der Mobilitat stark auf erneuer-
baren Strom basieren wird. Uberall, wo es
moglich ist, ist die direkte Stromnutzung
am sinnvollsten. Allerdings gibt es An-
wendungsgebiete, wo dies nicht moglich
ist. Hier haben dann Wasserstoff und syn-
thetische Kraftstoffe ihren Platz.

Prof. Dr. Martin Wietschel,
martin.wietschel@isi.fraunhofer.de,

www.isi.fraunhofer.de Il

Uber den Autor:

Nach dem Studium des Wirtschafts-
ingenieurwesens an der Universitat
Karlsruhe promovierte und habilitierte
Prof. Dr. rer. pol. Martin Wietschel mit
dem Abschluss der venia legendi fiir
Betriebswirtschaftslehre an derselben
Universitdt am Institut fiir Industrie-
betriebslehre und Industrielle Produk-
tion. Von 2002 bis 2011 war Wietschel
wissenschaftlicher Mitarbeiter und
Projektleiter am Fraunhofer-Institut ftir
System- und Innovationsforschung ISI im
Competence Center Energiepolitik und
Energiesysteme und seit 2007 Leiter des
Geschaftsfelds Energiewirtschaft. Ab Ja-
nuar 2012 war er stellvertretender Leiter
des Competence Centers Energietechno-
logien und Energiesysteme sowie Leiter
des Geschiftsfelds Energiewirtschaft.
Von 2005 bis 2011 hatte er einen
Lehrauftrag an der ETH Ztirich und im
Jahre 2008 wurde ihm eine auRerplan-
maRige Professur an der Universitat
Karlsruhe (KIT) verliehen. Seit Februar
2020 ist Wietschel Leiter des Compe-
tence Centers Energietechnologien und
Energiesysteme.
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Edge Interconnection:

Wo und wie die Datenstrome
der Zukunft flieRen

Das Internet verdndert sich - weg von
einer  zentralistischen  Server-Client-
Struktur und hin zu einem wesentlich
dichter verwobenen Netz aus unter-
schiedlichen Zugriffspunkten. Internet
of Things (IoT) und 5G gehdren zu den
wesentlichen Treibern dahinter. Das
Netz von morgen braucht aber auch
neue Interconnection Services. Kiinst-
liche Intelligenz (KI) sorgt dafiir, dass
die Datenstrome effizient gelenkt wer-
den. Ivo Ivanov, Chief Operating Officer
beim Internetknoten-Betreiber DE-CIX,
zeigt auf, wie diese Faktoren zusammen-
spielen, um die Innovationen von mor-
gen, beispielsweise im Sektor Mobilitat
oder Gesundheitswesen, zu ermoglichen.

Die Digitalisierung verdndert seit Jahr-
zenten die Art und Weise, wie Geschifte
getatigt werden. Wir stehen nun an der
Schwelle zu einem vollig neuen Zeit-
alter in der Weltwirtschaft, in dem
Unternehmen, unabhingig von Gro6Re
und Herkunft, ihre Aktivititen und die
Branchenaufteilung auf Grundlage der
Digitalisierung neu definieren. Unter-
nehmen nutzen ihre digitale Stédrke, um
die eigenen Geschaftsmodelle neu zu ge-
stalten. Das betrifft Branchen wie Auto-
motive, Gesundheitswesen, Finanzen

und Medien gleichermalen.

Edge Interconnection spielt dabei eine
entscheidende Rolle: Immer mehr Daten
werden durch neue Technologien und
adaptierte technologische Prozesse ge-
wonnen. Die Verarbeitung und Speiche-
rung dieser Daten findet mit Hilfe von
Edge-Anwendungen (wie es der Name
schon verrdt) am Rand des Netzwerks
- on the Edge - lokal beim Anwender
statt. Da die Daten lokal bleiben, ist eine
Auswertung in nahezu Echtzeit moglich
und Latenzprobleme kommen nicht auf.
Nur Daten, die nicht direkt vor Ort ver-
arbeitet werden kdnnen, verlassen die
Edge, dadurch wird der Datendurchsatz
so gering wie moglich gehalten. Zudem
ist die lokale Datenverarbeitung ein gro-
RBer Pluspunkt fiir die Datensicherheit.

Da sie immer digitaler werden, be-
notigen Unternehmen eine neue, auf
ihre Bedurfnisse zugeschnittene Inter-
connection-Service-Verwaltung.  Neue
und transformative Technologien wie loT
(dt. Internet der Dinge, die Vernetzung
sintelligenter* Dinge), kiinstliche Intelli-
genz und 5G beschleunigen das Tempo
des digitalen Wandels rund um den Glo-
bus. Sie lassen sich als Treiber von Inter-
connection charakterisieren und werden
in Zukunft Innovationen hervorbringen,
die ihrerseits wieder einen héheren Be-

Schwerpunkt

Ivo Ivanov, Chief Operating Officer der DE-CIX
Group AG und Chief Executive Officer von DE-CIX
International

darf fiir periphere Vernetzung, also Edge
Interconnection, generieren. Das Ganze
spiegelt sich in einem sogenannten ,digi-
talen Interconnection Dreieck* wider.

»Herz, Hand und Hirn* fiir

die Innovationen von morgen

Edge Interconnection erfordert eine neue
Art des Umgangs mit Datenstrémen und
eine neue Art der Vernetzung von Ak-
teuren innerhalb eines Okosystems. Die
Schliisselfaktoren (wenn man so will,
das Herz, die Hand und das Gehirn zu-
kiinftiger Innovationen), die die Edge-
Verbindungen beeinflussen, sind:

e 5G -das Herz:
5G ermoglicht die Verwaltung vie-
ler verschiedener Frequenzen und
die Ubertragung zahlreicher Daten-
stréme. 5G wurde in erster Linie fur




Schwerpunkt

Kiinstliche
Intelligenz

£

\N

Kl erhalt loT-Daten,

analysiert diese und
leitet sie zu passenden

b
%o o
S~ 5Tes

Zielen weiter

DECIX

Kl steuert
Datenstrome in
5G-Netzwerken
&die geringe |
Latenzzeitvon
5G ermoglicht ‘\‘
schnelle Antworten L

\
v

DIGITALES
INTERCONNECTION

~5Germaglicht die
Ubertragung von Daten
mit niedriger Latenzzeit
zwischen unzahligen
loT-Geraten

Das DE-CIX Digitale Dreieck — 5G, loT und Kl als Schliisselfaktoren fiir die Edge-Verbindungen der Zukunft

die Ubertragung von riesigen Daten-
stromen von Sensoren entwickelt
und bildet die Grundlage fiir zu-
kiinftige Entwicklungen im Internet
der Dinge (loT).

e Internet of Things - die Hand:

Das Internet der Dinge libernimmt die
ausfuihrende Funktion in der Welt der
Interconnection. In einer 5G-fahigen
Umgebung wird es moglich sein, eine
enorme Anzahl von Gerdten auf engs-
tem Raum anzuschlieBen. Damit wird
der Weg frei fur die Digitalisierung von
immer mehr mechanischen Prozessen.
Aber die Bewiltigung der enormen An-
zahl von Sensoren und Datenstrémen,
die das Internet der Dinge in Zukunft
generieren wird, ist ohne die Unter-
stitzung der kinstlichen Intelligenz
nicht moglich.

e Kiinstliche Intelligenz - das Gehirn:
Die Kl ist in diesem System unerldss-
lich, um die logische Verwaltung von
Datenstrémen flir innovative An-
wendungsfélle und die dazugehorigen
Okosysteme zu steuern. Nur so kann
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die Vernetzung von Millionen von
Sensoren im Internet der Dinge effi-
zient gestaltet werden. Die Losung ist
eine intelligent verwaltete, Software-
definierte Edge Interconnection.

Jeder dieser Faktoren ist von den ande-
ren beiden abhdngig. Nur wenn sie in-
einandergreifen und zusammenarbeiten,
kénnen sie die digitale Evolution effizi-
ent vorantreiben. Was daraus entsteht,
ist dann mehr als nur die Summe seiner
Einzelteile.

ErschlieBung neuer Anwendungs-

fille durch Edge Interconnection

Die Anwendungsfille, die durch die
neue Art von Interconnection méglich
werden, sind vielfaltig. Aktuelle Szena-
rien umfassen beispielsweise den Be-
reich Mobilitat, vernetzte Autos sowie
autonome Fahrzeuge. Hierbei ist ein
flichendeckender Einsatz von 5G-Mas-
ten, einschlieBlich Edge-Computing-
Funktionen (Edge-Rechenzentren), und
die damit verbundene Glasfaseran-
bindung an lokale Rechenzentren und
regionale Cloud-L&sungen erforderlich.

Es werden loT-Gerdte und -Sensoren
sowohl fest auf den StraRen als auch
auf den mobilen Objekten benétigt.
Ein vernetztes Auto wird eine Vielzahl
von Sensoren beinhalten, kann aber
andererseits auch selbst als ein mobiles
Edge-Rechenzentrum betrachtet wer-
den. In Zukunft wird autonomes Fahren
ein fester Bestandteil unseres Lebens
sein. Autos werden teils lebenswichtige
sEntscheidungen® auf einer Datenbasis
treffen, deshalb muss sichergestellt
sein, dass diese Datenverarbeitung di-
rekt und unmittelbar erfolgt. Die theo-
retische Latenzanforderung liegt im
Ernstfall bei 0 ms.

Neue Anwendungsfille durch Edge Inter-
connection entstehen momentan zudem
vermehrt im Gesundheitswesen. Durch
die Verbreitung des Covid-19-Virus wurde
die Abhingigkeit der Menschen von Arz-
ten, Diagnosen und Behandlungen mehr
als deutlich. Die Digitalisierung wird in-
folgedessen in diesem Bereich enorm
an Geschwindigkeit zunehmen. Digitale
On-Demand-Dienste wie virtuelle Arzt-
besuche, Telediagnostik und den virtu-
ellen Austausch von Patientendaten ver-
langen nach einer schnellen und absolut
sicheren Datenverarbeitung und -spei-
cherung, was mit Hilfe von Edge Inter-
connection umgesetzt wird.

Die Datenmassen, die durch den jewei-
ligen Anwendungsfall erzeugt werden,
mussen zukiinftig intelligent sortiert
werden, unter anderem in:

» Daten, die lokal mit extrem geringer
Latenz verarbeitet werden miissen, um
schnellstmogliche Reaktionszeiten zu
ermdoglichen.

« Daten, die zur Verarbeitung in die
Cloud geschickt werden kénnen, weil
die Reaktionszeiten weniger kritisch
sind oder weil bestimmte Akteure der
Wertschopfungskette Zugriff haben
mussen.

« Daten, die langfristig gespeichert wer-
den sollen, im Gegensatz zu Daten,
die einmalig benétigt werden und an-
schlieBend verworfen werden kdnnen.

Diese Liste lieRe sich noch weiter fort-
fuhren. Die Komplexitidt erfordert ein
intelligentes Management der Daten-



stréme, was nur durch das einwandfreie
Zusammenspiel der einzelnen Kompo-
nenten erreicht werden kann.

Edge Interconnection - die

nachste Generation von
Interconnection-Ldsungen

DE-CIX arbeitet an der Entwicklung einer
Loésung, die auf der Berlcksichtigung
der drei Schliisselfaktoren 5G, loT und

> s ) § ;‘&J it

KI basiert. Software-definierte Internet
Exchanges kdnnen durchaus eine Losung
sein, um diese Anforderungen nicht nur
effizient und schnell zu erfiillen, sondern
auch eine schnelle und kostengtinstige Ex-
pansion der Interconnection-Branche mit
weniger Abhdngigkeit von Hardware zu
ermoglichen. Software-definierte Infra-
strukturen werden zudem mehr Dynamik
bringen und die Produktivitat fordern.

Schwerpunkt

Software-definierte Internet Exchan-
ges bilden die Basis fiir die kommenden
Herausforderungen der Digitalisierung.
Deren Erfolg wird wesentlich davon ab-
héngen, wie gut wir die immensen Daten-
strome der Zukunft verwalten und ver-
teilen kdénnen.

Ivo Ivanov,
media@de-cix.net,

www.de-cix.net ll

Uber das Unternehmen:

DE-CIX ist ein weltweit fithrender
Betreiber von Internetknoten.
1995 in Betrieb genommen, ist der
DE-CIX in Frankfurt am Main mit
mehr als 9 Terabit pro Sekunde
(Tbps) der Internet Exchange (IX)
mit dem weltweit héchsten Daten-
durchsatz in Spitzenzeiten. Seine
technische Infrastruktur hat eine
Gesamtkapazitat von 59 Terabit.

Insgesamt bedient DE-CIX an
seinen Standorten in Europa,
Nordamerika, dem Nahen und
Mittleren Osten, Indien und Asien
iiber 1.900 Netzbetreiber, Internet
Service Provider (ISP) und Content-
Anbieter aus mehr als 100 Landern
mit Peering und Interconnection
Services.

Der Motorenspezialist fiir Sonderlésungen in der Direktantriebstechnik!
Entwicklung und Fertigung von Synchronmotoren fiir die Anwendungsbereiche:

Automatisierung/Handling

@-iscuza
Elektromotoren

Holzbearbeitungsmaschinen

Fischer Elektromotoren GmbH
Schitzenstrafle 19

74842 Billigheim-Allfeld

Tel.: 06265/9222-0

Fax: 06265/9222-22
info@fischer-elektromotoren.de
www.fischer-elektromotoren.de

Werkzeugmaschinenbau

Automotive
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mobiles baden-wirttemberg

Energieerzeugung

[ ) [ ) [ )
Durch den Einsatz erneuer-
I e S I e I e a barer Energien aus nach-
haltigen Quellen wie

Wind- oder Sonnenenergie
wird die Energieerzeugung

der Zukunft aus?

Nachverdichtung OPNV-Ausbau
Um zusatzliche Wohn- und Vorstadte erhalten eine
Buroflachen in der Stadt optimale Anbindung an die
zu schaffen, werden Be- offentlichen Verkehrsmittel.
Sharing-Fahrzeuge standsgebaude in die Hohe Drohnen
Im Vergleich zu privaten Pkw erwejtert. Autonom gesteuerte Drohnen

werden Sharing-Fahrzeuge viel
effizienter genutzt — sowohl in
Bezug auf die Anzahl der Insas-
sen als auch auf den taglichen
Einsatz.

konnen die letzte Meile der
Guterauslieferung erledigen
und so den StralRenverkehr
entlasten.

LANNNTA
ANNEEEE

Stadtisches Leben

Weil weniger 6ffentlicher
Raum fir das Fahren und
Parken privater Pkw be-
notigt wird, konnen Strafien
und Parkplatze fir andere
Nutzungen zur Verfigung
gestellt werden. So verfiigen
die Stadte Uber mehr Raum
fUr sozialen Austausch und
andere Mobilitatsformen

Allround-Leihstation
Fahrrad, Pedelec, E-Scooter,
Lastenrad, E-Roller — fiir
jeden Kurzstreckenbedarf

I8sst sich hier das passende (Radverkehr, Mikromobilitat).
Verkehrsmittel wahlen. Die Aufenthaltsqualitat der .
Innenst&dte erhoht sich. Private Pkw
2ni e SRR Aufgrund eines verbesserten
Naherholungsflachen Autonom und ausgebauten Mobilitats-
Durch die Zuriicknahme von fahrender Kleinbus angebots (OPNV, Carsharing,
Strallen und Parkplatzen werden Per Handy bestellt, bringt Ridesharing, Bikesharing u.a.)
stadtische Bereiche mit Parks er die Menschen sehr nah brauchen viele Menschen keinen
und Spielpldtzen aufgewertet. an ihr Wunschziel. privaten Pkw mehr.
° ..
L] LN ]
Baden- .

Wiirttemberg e
Stiftung 3.

mobiles-bw.de WIR STIFTEN ZUKUNFT .
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Ulm fahrt voraus

© Stadt Ulm

Die Zukunftsstadt Ulm
Als einzige siiddeutsche Kommune ist Ulm beim Pro- DESINFEKTIONS TOWER ut
jekt ,,Zukunftsstadt 2030“ des Bundesministeriums fiir TECHNICS
Bildung und Forschung dabei - und fiahrt damit auch bei -
. g. e 8 . DESINFEKTIONS TOWER AT A SENIUS LEYEL.
innovativen Mobilitdtsangeboten ganz vorne mit.
e Beruhrungslose Handhabung )
. e Optimale Dosierung dank Spriihnebel
Ulm wiéchst. Immer mehr Menschen schitzen die Donau- o Maximale Hygiene ,
stadt als Wohnort mit attraktiven Jobs und Freizeitmdoglich- * Einfaches Befiillen mit jedem verfiigbaren ‘
. . . . Desinfektionsmittel
keiten. In der Tat ist man hier auf dem besten Weg, sich .
zu einer europdischen Zukunftsstadt zu entwickeln, in der LIEFERUMFANG ?
Lebensqualitdt, Toleranz und biirgerliches Engagement mit ) ] O
. . e, . . . . v Automatischer Dispenser
einer Spitzenposition in Wirtschaft und Wissenschaft ein- v Inkl. Design - Standfuf ©
hergehen. Fir Ulm ist klar: Der digitale Wandel macht es v’ Inkl. 4 x 1,5 V C Batterien .C
1 . . . v Inkl. Abtropfschale
moglich. Aus diesem Grund hat die 126.000 Einwohner und o)
Einwohnerinnen zidhlende Kommune schon frith die struk- TECHNISCHE DATEN E
turellen Grundlagen geschaffen, um nachhaltig gepragte Hohe: 132 m
Ideen fiir die Stadtentwicklung im téglichen Leben zu fixie- « Breite: 0.38 m CID
ren — eben mit Hilfe von digitalen Techniken und Hand in + Tiefe:0,42m -
: o o “ + Gewicht: 16 kg (@))
Hand mit den Biirgern und Biirgerinnen. Gemalk dem Slogan . Fillmenge: ca. 1000 ml g
»Offen, clever, fiir alle und nachhaltig sucht man deshalb ;
auch Lésungen, um das - ebenso wie die Stadt - wachsen- ArtNr.: 500.100.000 ;
de Verkehrsaufkommen in die richtigen Bahnen zu lenken. 249 €
. . zzgl. MwSt.
Denn derzeit erschweren oft unzureichende Angebote und 9 ;
mangelnde Integration bestehender Mobilitdtsservices den
Verkehrsteilnehmerinnen und Verkehrsteilnehmern den Zu- \/
gang zu einer nachhaltigen und leistbaren Mobilitat. In Ulm
wei man: Werden diese Wiinsche nach mehr Flexibilitat GL GmbH Nurtinger Str. 23-25 D-72636 Frickenhausen

und Umweltbewusstsein nicht erfiillt, wird es nur schwer Phone: +49 (0)7022 / 9432244 | X info@gl-gmbh.de
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Schwerpunkt

ELEKTRO- UND
INFORMATIONS-
TECHNIK

BACHELORPROGRAMME
Elektrotechnik und
Informationstechnik B. Eng
Mechatronik B Eng

MASTERPROGRAMME

Elektrische Energiesysteme
und Elektromobilitat 1. £ng
Systems Engineering and

Management M. 5¢C.

Wissen. Verstehen. Machen,

—

Prototyp des mobilen mit Sensoren ausgestatteten Fahrradstdnders zur Messung der Auslastung

gelingen, die Menschen mangels Alter-
native dazu zu bewegen, ihr ,Heilig's
Blechle” in der Garage zu lassen.

Mobilitat ist dabei ein zentrales Thema
ganz unterschiedlicher Projekte in
der Stadt Ulm. Um diesen Heraus-
forderungen zu begegnen, setzt man in
Ulm auf Open Data und Open Source:
So ist es moglich, eine bessere Integ-
ration und die Etablierung neuer An-
gebote wie ein innovatives Sharing-
System fiir beispielsweise Fahrrader,
Autos, Lastenrdder oder auch Mit-
fahrgelegenheiten aufzubauen. Der-
zeit erprobt die Stadt beispielsweise,
Platze mit Sensoren zur Messung von
Passantenfrequenzen  auszustatten
oder auch die Belegung von Park-
platzen mittels Sensoren zu erfassen.
Auch wird getestet, wie Fahrradstander
mit Sensoren ausgestattet werden kon-
nen. Damit soll die Belegung gemessen
werden, die erfassten Daten sollen
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ulm.macht.
zukunft.

Clever. Offen. Fir alle. Nachhaltig.

Stadt Uim
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dann in die Stadt- und Verkehrsplanung mit einflieBen.
Denn Verkehrsstrome kénnen durch Sensortechnik genau
analysiert und verbessert werden. Als Basis hierfir dient die
LoRaWAN-Funktechnologie, was fiir Long Range Wide Area
Netzwerk steht. Auch hier spielt die Stadt eine Vorreiter-
rolle, denn seit 2016 ist Ulm eine der ersten Stidte welt-
weit, in der dieses flichendeckende Netzwerk verfligbar
ist. Die sehr energieeffiziente Funktechnologie eignet sich
besonders zur Ubertragung von kleinen Datenmengen iiber
groBe Entfernungen und bei geringem Energieaufwand.

Ein Ulmer Beispiel fir zukunftsgerichtete Mobilitdtsansatze
ist das vom Verkehrsministerium Baden-Wiirttemberg ge-
forderte Projekt Openbike. Hier wird Open-Source-Soft-
ware flr ein Fahrradverleihsystem entwickelt. Der groRRe
Vorteil dabei ist, dass der zugrundeliegende Code frei und
kostenlos zugdnglich, einsehbar, kopierbar und anpassbar
ist - und das fir alle. So soll die technische Grundlage ge-
schaffen werden, dass Stddte, Vereine, freiwillige Gruppen
- eben alle, die Interesse haben - ein Verleihsystem auf-
bauen kénnen. Dies wird vor allem relevant, wenn kommer-
zielle Anbieter aus verschiedensten Griinden nicht in einer
Region aktiv sind. Uber die Bikesharing-Web-App kann die
Nummer des Rades, die auf einem Schild am Fahrrad steht,
in das Eingabefeld eingegeben werden, anschlieBend wird
dem Nutzer der Zahlencode des dazugehoérigen Fahrrad-
schlosses angezeigt - Standortbestimmung der Zweirdder
natirlich inbegriffen. Erste Prototypen gibt es bereits. Sie
werden aktuell von den Angestellten der stadtischen Ver-
waltung getestet.

Ulm setzt auf aktive Biirgerbeteiligung

Das Projekt ,,Zukunftsstadt 2030 ist im vergangenen Jahr
mit insgesamt acht deutschen Stddten in die konkrete
Umsetzungsphase getreten. In Ulm mit den hoffnungs-
frohsten Voraussetzungen. Denn an der Donau ist man
madchtig stolz, dass man die einzige Kommune in Stid-
deutschland ist, die diese letzte Hiirde des vom Bundes-
ministerium fur Bildung und Forschung (BMBF) initiierten
Projekts genommen hat. Und dies mit Bravour.

Unter dem Motto ,,Nachhaltigkeit digital gestalten -
Internet der Dinge fiir alle” stehen in UIm neben der
Mobilitdt auch die Bereiche Bildung, Verwaltung sowie
Alter/Gesundheit im Fokus. Gemeinsam mit ihren Ko-
operationspartnern, der Agaplesion Bethesda Klinik

Ulm, der Technischen Hochschule Ulm, der Hochschule
Neu-Ulm, dem Zentrum fiir Allgemeine Wissenschaft-
liche Weiterbildung ZAWiW Ulm, der Zeppelin Uni-
versitat Friedrichshafen sowie dem Fraunhofer-Institut
fur Arbeitswirtschaft und Organisation IAO in Stuttgart
verankert das Team der stadtischen digitalen Agenda
nachhaltig geprédgte Ideen fir die Stadtentwicklung fortan
im Alltag. Und dies eben gemeinsam mit den Ulmern und
Ulmerinnen. Denn eine aktive Biirgerbeteiligung spielte
fiir Ulm von Beginn an eine zentrale Rolle.

Schwerpunkt
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www.suedpack.com

SCHUTZT VOR
AUSSEREN EINFLUSSEN »

FUR LEBENSMITTEL & 4
MEDIZINISCHE PRODUKTE

Als zweites Beispiel sei an dieser Stelle Shareplace genannt.
Das EU-Interreg-Projekt richtet den Fokus auf eine besse-
re digitale Verknupfung von Verkehrsmitteln. Die Stadt
Ulm, die im Rahmen des Projektes geférdert wird, nutzt
dazu die Open-Source-Software Digitransit, die urspriing-
lich aus Finnland stammt. Das geht so: Mithilfe von offenen
Daten und freien Schnittstellen kénnen Nutzer*innen auf
einen digitalen Routenplaner zugreifen und so seinen Weg
von A nach B mit mehreren Verkehrsmitteln kombinieren.
Dabei werden nicht nur die Fahrplane von Bus und Bahn
online angezeigt, sondern auch Fahrrad-Verleih-Stationen
und Park&Ride-Mdoglichkeiten vorgeschlagen. Geplant ist
auch die Integration von Parkhausbelegungen. Mit offenen
Schnittstellen und offenen Daten ist grundsatzlich aber
noch mehr moglich: Ist diese Voraussetzung erfiillt, konnen
auch zuséatzliche Verkehrsinformationen zu Baustellen und
Umleitungen integriert werden. Auch das ist ein nicht zu
unterschdtzendes Angebot, vor allem in einer Stadt, die sich
auf den Weg gemacht hat, sich zu einer groRen europdischen
Zukunftsstadt zu entwickeln.

Stefan Loeffler, Sabine Meigel,

s.meigel@ulm.de,

www.zukunftsstadt-ulm.de Il
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MIT fiir Technologieoffenheit:
Wasserstoff als Brennstoff der Zukunft

Die Mittelstands- und Wirtschaftsunion
(MIT) spricht sich dafiir aus, nicht alleine
auf griinen Wasserstoff zu setzen. Um
der Wasserstofftechnologie zum Durch-
bruch zu verhelfen, fordert die MIT, die
Forderung von CO2-neutralem Wasser-
stoff technologieoffen zu vergeben.
Neben griinem Wasserstoff sollten auch
andere technologische Optionen ge-
fordert werden.

»Es muss Forschung, Technik und Wirt-
schaft iiberlassen werden, mit welchen
Technologien unsere Klimaschutzziele
am besten erreicht werden kénnen“,
sagt der MIT-Bundesvorsitzende Cars-
ten Linnemann. Auch dirfe es keine
Beschrankungen geben, in welchen Be-
reichen Wasserstoff eingesetzt werden
darf.

»Unser Ziel ist es, die politischen Rah-
menbedingungen so zu gestalten, dass
eine Nachfrage fir Wasserstoff ent-
steht”, sagt Marie-Luise Dott, Co-Vor-
sitzende der MIT-Kommission Energie

und Umwelt und
Sprecherin der

tagsfraktion. Wenn Deutschland seine
Wasserstoffproduktion politisch limitie-
re,werden die Herstellerins Ausland ab-

umweltpolitische
CDU/CSU-Bundes-

SIEBFABRIK

Die Gewebe-Spezialisten

Sicherer Prozess durch sichere Siebe

Wir weben aus Leidenschaft. Fiir Siebe,

die absolut prozesssicher und wirt-

schaftlich laufen. Fehlerfrei. Weltweit.

In vielen Branchen erflllen unsere
Gewebe aus Metallen und Kunststoffen
sowie unsere Rundsiebzylinder hochste
Leistungsanforderungen. Maschen-

genau. In jeder Feinheit. Der Stoff fur

Ihren Erfolg.
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wandern. ,Der Preis fiir klimaneutralen
Wasserstoff wird zum Standortfaktorim
internationalen Wettbewerb*, so Ddtt.
Die MIT kdampft schon lange fiir einen
marktwirtschaftlichen Handel mit CO2-
Zertifikaten, um die Emissionen markt-
gerecht zu reduzieren. ,,Da der Einsatz
von Wasserstoff emissionsfrei ist, wird
dessen Verwendung mit steigendem
Preis zunehmend attraktiv®, sagt Dott.
Um die Marktdurchdringung nicht zu
behindern, lehnt die MIT biirokratische
Vorgaben, wie etwa Beimischungs-
quoten, ab.

»~Wasserstoff kann in vielen Regionen
der Welt kostenglinstig erzeugt werden.
Auch kann er iiber bereits bestehende
Gasinfrastrukturen transportiert und ge-
speichert werden“, so Dott. Langfristig
konne Wasserstoff fossile Brennstoffe
wie Erdgas und Ol ersetzen. ,Dafiir be-
darf es aber sehr viel Wasserstoff zu
wettbewerbsfdhigen Preisen. Als wich-
tigster Gasmarkt Europas hat Deutsch-
land ein vitales Interesse daran, zum
europdischen Drehkreuz fiir Wasserstoff
zu werden.“

Hubertus Struck,
info@mit-bund.de,

www.mit-bund.de



Andreas Jung MdB

Nachhaltige Mobilitiat ermég-
lichen, Innovationen fordern

Im vergangenen Jahr haben wir uns in
Deutschland das Ziel gesetzt, bis 2050
klimaneutral zu sein und somit in der
Summe kein CO2 mehr auszustoRen.
Dazu mussen alle Bereiche ihren Beitrag
leisten. Wahrend beispielsweise in den
Bereichen Industrie, Energie oder Ge-
baude der CO2-AusstoR kontinuierlich
gesenkt werden konnte, lagen die Emis-
sionen im Verkehrsbereich in den letzten
Jahren oftmals sogar noch tber denen
des Referenzjahres 1990.

Mobilitdt ist nicht nur Voraussetzung
fiir Teilhabe, sondern auch Ausdruck von
Freiheit. Deshalb wollen wir Klimaschutz
konsequent umsetzen und gleichzeitig
Mobilitit in der Stadt und auf dem Land
sichern. Um die Klimaziele im Verkehr
zu erreichen, muss CO2 zum Malstab
bei der Besteuerung im Verkehr werden:
Wer viel CO2 ausstdRt, zahlt mehr, und
wer sich klimafreundlich verhilt, fihrt
besser. Mit der Einflihrung eines natio-
nalen Emissionshandels fiir die Bereiche
Gebdude und Verkehr ab dem kom-
menden Jahr haben wir hierzu bereits
einen zentralen Punkt umgesetzt — bei

gleichzeitiger Verbesserung der Pendler-
pauschale fur diejenigen, die lange Wege
zur Arbeit zurticklegen miissen. Die star-
kere Ausrichtung der Kfz-Steuer auf den
CO2-AusstoB war ein weiterer Schritt in
diesem Jahr.

Parallel dazu miissen wir die Menschen
dabei unterstiitzen, auf klimafreundliche
Mobilitdt umsteigen zu kénnen. Im Zuge
der Corona-Krise haben wir hierfiir noch
intensivere Anreize geschaffen: Kauf-
pramien wurden erhoht und Flottenaus-
tauschprogramme fiir Handwerker, kleine
und mittlere Unternehmen sowie soziale
Dienste aufgelegt. Auch die Umstellung
auf Busse und Lkw mit alternativen An-
trieben wird geférdert. Fiir den Ausbau
einer modernen Ladesaulen-Infrastruktur
sowie flir Forschung und Entwicklung von
Elektromobilitat und Batteriezellfertigung
stellen wir 2,5 Milliarden Euro zur Ver-
fugung. Mit der Erhohung der Bundes-
mittel fiir den kommunalen OPNV sowie
der Mehrwertsteuersenkung fiir die Bahn
bringen wir dariiber hinaus nicht nur mehr
Menschen, sondern auch den Klimaschutz
auf die Schiene.

Schwerpunkt

Bildquelle: Otto Kasper Studios

Andreas Jung MdB, Vorsitzender der CDU-
Landesgruppe Baden-Wiirttemberg im Deutschen
Bundestag

Um den CO2-AusstoR im Verkehrs-
sektor weiter zu senken, braucht es auch
technologische Innovation: Mit der Na-
tionalen Wasserstoffstrategie stellen wir
klar, dass griiner, CO2-neutraler Wasser-
stoff in Zukunft ein groRes Potenzial hat
- insbesondere in den Bereichen Schwer-
last-, Schiffs- und Flugverkehr, aber auch
als Erganzung zur Elektromobilitat bei
Pkw. Anreize schaffen und Innovationen
fordern - das ist der Weg, mit dem wir
unsere Klimaziele erreichen.

Andreas Jung MdB,
andreas.jung@bundestag.de,

www.andreas-jung.info ll

perma-trade Wassertechnik GmbH
RontgenstraBe 2 - 71229 Leonberg
Tel. +49 7152 /9 39 19-0

vital premium — Feinstfiltration und Vitalisierung.
FUr hochsten Trinkwassergenuss.

Das bietet Ihnen vital premium:

e filtert unerwinschte Stoffe aus dem Trinkwasser

e gibt dem Wasser seine Vitalkrafte zurliick

e einfache, platzsparende Untertisch-Montage in der Kichenzeile

e preiswerte und praktische Alternative zum Wasserkistenschleppen

www.perma-trade.de - inffo@perma-trade.de

permairade

Wasserbehandlung mit Zukunft
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Industrie und Politik miissen
liefern - fiir den Mittelstand
und den Automobilstandort
Baden-Wiirttemberg

Dass man sich in Baden-Wiirttemberg
tiber die Zukunft der Mobilitit Gedanken
macht, ist keine Erscheinung des 21. Jahr-
hunderts. Carl und Bertha Benz haben
in den 1880er Jahren mit ihrem ,Patent-
Motorwagen Nr. 3“ und der Fahrt Bertha
Benz‘ mit diesem Gefdhrt von Mannheim
nach Pforzheim erst den Grundstein
unserer modernen Form der individuellen
Mobilitat gelegt. Wir haben also schon
einmal eine Zeitenwende der Mobilitat
mebhr als erfolgreich gestaltet.

In der Heimat von Carl und Bertha
Benz, Gottlieb Daimler, Wilhelm May-
bach und Ferdinand Porsche, in der
470.000 Arbeitspldtze am Automobil
hdngen, ist es auch umso notwendiger,
sich stets tiber die Zukunft der Mobili-
tdt Gedanken zu machen. Diese Auf-
gabe, an der sich Politik, Wirtschaft und
Wissenschaft gleichermaBen beteiligen
miissen, ist auch unsere Pflicht aus der
Verantwortung fiir die Beschaftigten in
Unterttirkheim, Weissach, Sindelfingen
und Neckarsulm heraus.

Doch die Automobilbranche in Baden-
Wiirttemberg ist nicht nur gepragt von
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Daimler, Porsche und Audi, sondern eben
auch von vielen mittelstandischen Be-
trieben zwischen Bodensee und Tauber-
franken. Der Exportschlager unserer Wirt-
schaft ist eine Gemeinschaftsleistung von
GroRBkonzernen und dem Mittelstand.
Ohne die mittelstandischen Automobil-
zulieferer wiirde kein fahrttichtiges Auto
von den Bandern der Hersteller rollen!

Wer schon heute die exakte Antwort
darauf hitte, wie die Mobilitdt und das
Automobil von morgen aussehen kénn-
te, wirde sicherlich postwendend den
Nobelpreis in einer ganz besonderen
Kategorie verliehen bekommen!

Letztendlich sind wir alle Teil einer
Mobilitatswende, deren Ausgang noch
vollig offen ist. Deshalb pladiere ich auch
fur eine Technologieoffenheit auf der
Suche nach dem Automobil von morgen.
Wir dirfen uns nicht verfriiht auf eine
bestimmte Technologie festlegen. Es ist
ebenso moglich, dass in Zukunft viele
verschiedene Antriebsformen parallel
existieren werden. Passgenau den indivi-
duellen Bediirfnissen eines jeden Nutzers
entsprechend.

Wir fertigen fiir Sie:

Mabel ! Vitrinen | Abdeckungen aus
Plexiglas und anderen Kunststoffen

Technische Teile | Messe und Ladenbau

Christian Freiherr von Stetten MdB, Mittelstands-
politischer Sprecher und Vorsitzender des Parla-
mentskreis Mittelstand (PKM) der CDU/CSU-Bun-
destagsfraktion

Nicht ganz so durchschlagskréftig wie
Bertha und Carl Benz, aber mit nicht we-
niger groBem Enthusiasmus, begeistern
mich selbst neue Technologien schon von
je her. Bereits vor zehn Jahren habe ich
ein Elektrofahrzeug der Marke Smart ge-
fahren. Vergeblich war ich anschlieRend
in den Reihen der deutschen Hersteller
auf der Suche nach einem reichweiten-
starkeren  Elektrofahrzeug. Bedauer-
licherweise blieb hier nur der amerika-
nische Hersteller Tesla als Alternative
tbrig. Und zu meinem Erstaunen kann ich
uber das Fahrzeug aus der Schmiede des
Visiondrs und Firmengriinders Elon Musk
nichts Negatives berichten.

Als ich im vergangenen Jahr einen weite-
ren Schritt hin zu einer neuen Technologie
gehen wollte, folgte meine Erntichterung

Fillli

Kunststoffverarbeitung

pLEXIGLAS' Y

Martin Fink KG Kunststoffverarbeitung
Riedweg 57 = 89081 Ulm

Tel. 0731 40705860 « Fax 0731 40705869
info@fink-plexiglas.de « www.fink-plexiglas.de



auf dem FuRe. Denn das von mir erste in
meinem Landkreis zugelassene Wasser-
stofffahrzeug der Marke Toyota wurde
nicht bei uns im Lindle, sondern wohl
in Japan produziert. Trotz intensiver Be-
mihungen war es mir nicht gelungen,
diese neue Antriebsart bei Daimler, BMW
oder Audi zu erwerben.

Das muss ein Alarmsignal fiir uns sein:
Wir diirfen es nicht zulassen, dass neu-
este Technologien in Serienreife zu aller-
erst in den USA oder in Asien produziert
werden. Es gibt die baden-wiirttembergi-
schen Automobilpioniere, die die Mobili-
tat der Zukunft gestalten wollen. Es gibt
hervorragende Forschungsergebnisse mit
beeindruckenden technischen Lésungen,
aber eine umfassende Produktion fehlt.

Eines ist fiir mich ganz klar: Wir missen
es schaffen, dass die neusten Techno-
logien wieder bei uns im Léndle erdacht,
entwickelt und auf die Strale gebracht
werden. Nur wenn die Mobilitat der Zu-
kunft weiterhin in Baden-Wirttemberg
zuhause bleibt, kénnen die Automobil-
konzerne gemeinsam mit den mittel-
standischen Zulieferbetrieben Arbeits-
platze, Wachstum und Wohistand in
unserer Heimat sichern.

Fir mich ist auch sicher: Wir werden
das gemeinsam, getragen von unserem
Unternehmer- und Innovationsgeist, mit
unseren Ingenieuren und Mitarbeitern in
den Werken und Betrieben schaffen. Wir
missen nun endlich in groRen Schritten
gemeinsam loslegen, um die automobile
Revolution des 21. Jahrhunderts nicht zu
verpassen.

gz
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Denn mit den richtigen Konzepten, dem
richtigen Kurs und geniigend Mut wird
das Automobilland Baden-Wirttemberg
auch weiterhin seine Erfolgsgeschichte
fortschreiben kénnen. Wir missen es ge-
meinsam anpacken. Ausruhen war ges-
tern, aufholen ist heute.

Dies gilt aber nicht nur fur die Industrie,
sondern auch fiir die Politik.

Zahlreiche Arbeitspldtze werden in unse-
rem Land abgebaut, weil Burokratie und
Reglementierungen eine Wertschépfung
am Standort Deutschland nicht mehr er-
moglichen. Der von den Autokonzernen

Firmenzentrale

Wiesbauer GmbH & Co. KG
LaiernstraBe 35

74321 Bietigheim-Bissingen
Tel. 07142.9760-0

Fax 07142.9760-90

Stuttgart

Schwaikheim  Tel. 07195.59999-27

Schwerpunkt
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angekiindigte Innovationssprung muss
von den politisch Verantwortlichen in
Stuttgart und Berlin aufgegriffen wer-
den und es muss auch ein politischer
Innovationssprung mit weniger Biiro-
kratie, niedrigeren Steuern und Abgaben,
Anhebung der Abschreibungsgrenzen,
Entlastungen bei der Mindestlohn-
dokumentation, Verkiirzung der Auf-
bewahrungsfristen und vieles mehr
folgen.

Christian Freiherr von Stetten MdB,

christian.stetten@bundestag.de,

www.christian-stetten.de Hll

Die kompakten Mietkrane

als Anhanger- oder LKW-
Kran zum selbst bedienen.
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www.wiesbauer-krane.d

Autokrane - Schwertransporte - Montagen - Spezialfahrzeuge
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Aus den Kreisen & Bezirken

MIT Heilbronn: Corona-Webkonferenz

Wirtschaft in der Region Heilbronn ist auf
vielfdltige Weise betroffen

,Die USA sind fiir uns der wichtigste
Markt, seit Beginn der Corona-Pande-
mie in New York sind uns 40 % aller
Auftrdge storniert worden“, brachte
ein Maschinenbauunternehmer aus Ep-
pingen die Lage seines Betriebes in der
MIT-Webkonferenz mit Wirtschafts-
staatssekretdrin Katrin Schitz auf den
Punkt.

Die MIT Heilbronn hatte die Staats-
sekretdrin im Wirtschaftsministerium
schon vor ldngerer Zeit zu einer Ver-
anstaltung mit Unternehmern ein-
geladen. ,,Durch Corona ist dann eine
neue Situation entstanden, in der
keine  Prdsenzveranstaltung = mehr
moglich war. Da aber bei vielen Unter-
nehmerinnen und Unternehmern der
Bedarf eines Austausches mit den poli-
tischen Entscheidungstragern derzeit
hoch ist, haben wir uns fiir eine Online-
konferenz entschieden und tiber 1.000
Unternehmen im Landkreis Heilbronn
eingeladen®, erkldrte MIT-Kreisvor-
sitzender Thomas Schiroky.

Mit dabei war auch der CDU-Kreisrat
und Landtagskandidat im Wahlkreis Ep-
pingen, Dr. Michael Preusch, der direkt
aus derKlinik zugeschaltet war. Er appel-
lierte dafiir, bei den SchutzmaRnahmen
den gesunden Menschenverstand zu
benutzen. ,Wenn sich im Freien 20
Menschen versammeln diirfen, aber in
geschlossenen Raumen nur 10, dann er-
gibt das wenig Sinn, wenn es zu regnen
beginnt®, so der CDU-Kreisrat.

Das Beispiel des Unternehmers aus
Eppingen zeigt, dass die Wirtschaft im
Kreis Heilbronn auf ganz unterschied-
liche Weise betroffen ist. Thomas Schi-
roky: ,Vielen Exportbetrieben ist tiber
Nacht der Absatzmarkt weggebrochen,
da kann leider auch das Konjunktur-
paket der Bunderegierung nur begrenzt
helfen.”
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MIT-Kreisvorsitzender Thomas Schiroky und Staatssekretdrin Katrin Schiitz (Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit
und Wohnungsbau) diskutierten online mit Unternehmerinnen und Unternehmern aus der Region Heilbronn.

Mit im Onlinechat waren auch zwei
Jungunternehmer, die seit ein paar
Jahren Dienstleistungen rund um die
Rock- und Popfestivals der Region er-
bringen und inzwischen tiber 20 An-
gestellte haben. ,Wir haben die Saison
2020 abgehakt, aber auch fiir ndchstes
Jahr hangen wir in der Luft, erklarten
die beiden Katrin Schiitz. Da solche Fes-
tivals ein Jahr Vorlaufzeit haben, stehe
inzwischen auch die Saison 2021 auf der
Kippe. Die Veranstalter kénnen es sich
schlichtweg nicht leisten, Musiker zu
buchen, wenn nicht klar ist, ob die Fes-
tivals 2021 stattfinden kénnen. Unter
den derzeitigen Hygienevorgaben seien
solche Veranstaltungen wirtschaftlich
kaum durchfiihrbar.

Katrin Schitz warb fiir das Konjunktur-
paket der Bundesregierung und die zu-

satzlichen MaRnahmen im Land. Rund
241.500 Unternehmen und Soloselbst-
standige in Baden-Wirttemberg haben
Zuschiisse im Gesamtvolumen von fast
2,24 Milliarden Euro im Rahmen der
Soforthilfe Corona erhalten. Jetzt gelte
es, das Konjunkturpaket des Bundes
durch ein geeignetes Landesprogramm
zu ergdnzen, betonte die Staats-
sekretdrin: ,Mit einem Konjunktur-
programm fur Baden-Wirttemberg
konnen wir bewusst landesspezifische
Ziele verfolgen und unsere Wirtschaft
nachhaltig starken. Dies misse jetzt
- auch im Lichte haushaltspolitischer
Méglichkeiten — innerhalb der Landes-
regierung diskutiert werden.

Thomas Schiroky,
thomas@schiroky.de,

www.mit-heilbronn.de Il



MIT Mannheim

Aus den Kreisen & Bezirken

Teures Parken schadet Einzelhandel -
MIT gegen Verdoppelung der Parkgebiihren

Alexander Fleck (Kreisvorsitzender MIT Mannheim und Landesvorstandsmit-
glied) - gegen Erh6hung der Parkgebiihren

Die Plane der Stadt Mannheim, die Parkgebuhren in der Innenstadt
zu verdoppeln, stoRt auf Kritik. So lehnt die Mittelstands- und Wirt-
schaftsunion (MIT) Mannheim die geplante Verteuerung ab.

Fur den Einzelhandel sind Faktoren wie Erreichbarkeit, Park-
moglichkeiten und Parkgebiihren entscheidend”, so Stadtrat
Alexander Fleck, Kreisvorsitzender der MIT Mannheim. SchlieR-
lich stiinde der Einzelhandel in der Mannheimer Innenstadt im
Wettbewerb zu Einkaufszentren im Umland, die mit kosten-
freien Parkplatzen werben.

Fir Mannheim seien die Kunden aus dem Umland, gerade
auch aus dem linksrheinischen, von enormer Bedeutung. ,Es
ist fur mich schlechterdings nicht vorstellbar, dass Kunden in
einer wahrnehmbaren Anzahl mit dem Fahrrad aus der Pfalz
oder der BergstraRe nach Mannheim zum Einkauf kommen®,
so Fleck. Dies sei ideologische Traumerei statt realistischer
Verkehrspolitik.

»Unsere Wirtschaft ist gerade durch die Corona-Pandemie stark
geschadigt. Eine Erhthung der Parkgebiihren, wenn auch erst ab
dem 01.01.2021, stellt eine zusatzliche Belastung dar*, so Fleck.

~Andere Stadte wie z. B. Iserlohn verzichteten zeitweise sogar ganz
auf die Erhebung von Parkgebiihren, um die Corona-Auswirkungen
auf den Einzelhandel abzufedern. Hieran kdnnte sich die Stadtver-
waltung von Mannheim ein Vorbild nehmen*, so Fleck.

Damit der Einzelhandel und die Gastronomie nicht sterbe,
misse die Innenstadt attraktiver gemacht werden. Hierzu kon-
nen verglinstigte Tarife, z. B. an Samstagen, beitragen. Auch
habe das Auto gerade in Corona-Zeiten als infektionssicheres
Verkehrsmittel an Attraktivitdt hinzugewonnen.

Ziel vernlinftiger Kommunalpolitik miisse es sein, eine lebendi-
ge Innenstadt zu férdern. Auch die MIT begriit den Ausbau von
Radwegen und des OPNV. Dies diirfe aber nicht zu einer Ddmo-
nisierung des Autos fiihren. Gerade auch in der Geburtsstadt
des Automobils gilt: Das Auto erleichtert den Alltag.

Alexander Fleck,
alexander-fleck@t-online.de,

www.mit-mannheim.de
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Aus den Kreisen & Bezirken

MIT Esslingen

Gegen das Lieferkettengesetz

Die Mittelstandsunion im Kreis Esslingen hat ihre beiden
Abgeordneten im Bundestag, Markus Griibel und Michael
Hennrich, aufgefordert, sich aktiv gegen das geplante na-
tionale Lieferkettengesetz zu wenden. Neben dem falschen
Zeitpunkt sprechen auch zahireiche weitere Argumente
gegen diesen nationalen Sonderweg.

TAGEN, WO ANDERE
URLAUB MACHEN.

INNOVATION-CENTER-KONSTANZ.DE

DR. LANG GROUP
IMMOBILIEN & PROJEKTENTWICKLUNG

TurmstraBe 5|1 D-78467 Konstanz
T+49(0)753194229-0 | info@dr-lang-group.com

DR-LANG-GROUP.COM
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Der Einfuihrung eines nationalen deutschen Lieferketten-
gesetzes erteilt die Mittelstandsunion des Kreises Ess-
lingen eine deutliche Absage. Der internationale Handel
und die weltweiten Lieferketten sind aufgrund der Coro-
na-Pandemie bereits schwer beeintrdchtigt oder sogar
dauerhaft zerst6rt; die exportorientierte deutsche Wirt-
schaft befindet sich in einer der groBten Krisen seit dem
Zweiten Weltkrieg. In dieser Zeit ist es essenziell, auf alles
zu verzichten, was es den Unternehmen erschwert, die
Lieferketten wiederherzustellen. Weitere Belastungen und
nationale Sonderwege sind hier Gift fiir eine Erholung der
deutschen Wirtschaft.

Die Bundesregierung wendet aktuell Milliarden auf, um
der Wirtschaft aus der globalen Rezession zu helfen. Es
ist flir uns unverstindlich, wie man in dieser Zeit im na-
tionalen Alleingang ein Gesetz planen kann mit unvorher-
sehbaren Folgen fiir die auf internationale Kooperation
und Zusammenarbeit angewiesenen Unternehmen in
Deutschland.

Im Ergebnis liefe das Gesetz auf eine verschuldensun-
abhangige Haftung deutscher Unternehmen fur Missstande
bei unabhdngigen Dritten hinaus. Eine solch weitgehende
Haftung widerspricht auch den Regeln der Vereinten Na-
tionen und der OECD, die eine Haftung allein aufgrund der
+Existenz von Geschiftsbeziehungen* ausschlieRen. Eine
Uberwachung der gesamten Produktionskette sowie der
jeweiligen Verhéltnisse vor Ort wird fiir mittelstandische
Unternehmen de facto nicht leistbar sein.

Ausbeutung und menschenunwiirdige Arbeitsverhdltnisse
mussen in einer globalisierten Welt auch von Seiten der
Wirtschaft kontrolliert werden. Dem aktuell diskutierten
Lieferkettengesetz der Bundesregierung fehlt hier aber
MaR und Mitte. Aus diesem Grund fordert die Mittel-
standsunion Esslingen den Abgeordneten Markus Gribel
und leitenden Mitarbeiter des Ministeriums fir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) auf, seinen
Minister von diesem Weg zum Wohle der deutschen und
vor allem der regionalen Wirtschaft abzubringen.

Holger Kappel,
holger.kappel@t-online.de,

www.mit-esslingen.de ll



MIT Wiirttemberg-Hohenzollern

Aus den Kreisen & Bezirken

MIT-Forderungskatalog bei
Dr. Susanne Eisenmann iibergeben

Wenn sich Vertreter der MIT Wiirttemberg-Hohenzollern
auf den meist stauigen Weg in die Landeshauptstadt ma-
chen, dann tun sie das meist nicht ohne konkreten Grund.
Am 15. Juli war dies ebenso, als eine kleine Abordnung des
Bezirksvorstands nach Stuttgart fuhr, um einen Forderungs-
katalog an die CDU-Spitzenkandidatin Dr. Susanne Eisen-
mann zur Landtagswahl zu tberreichen.

Mit dieser Ubergabe fand ein mehrjihriger Prozess der
Themendiskussion und -findung ihren vorldufigen H6he-
punkt. Bereits 2016 gab sich der Bezirksvorstand der MIT
WiiHo ein neues Leitbild und untermauerte dies mit einem
konkreten Themenkatalog fur seine Arbeit. Diese Themen
wurden dann in den Kreisen des Bezirks diskutiert, er-
ganzt, auch verworfen und neu formuliert, was zu einem
Themenpapier beim Bezirksmittelstandstag 2019 fuhrte,
das dann im Rahmen einer Klausurtagung im Februar 2020
ausformuliert wurde. Durch die Corona-Krise wurden noch
Adaptionen nétig, die im Vorstand abgestimmt wurden.

Der Forderungskatalog, der allen Mitgliedern der MIT
WUuHo in Kiirze tbersandt und allen Interessierten in digita-
ler Form zur Verfligung gestellt wird, greift mehrere Kern-
bereiche auf und stellt konkrete inhaltliche Forderungen
bzw. gibt konkrete Handlungsvorschldge an die Politik. Die
Kernbereiche wurden aus Landessicht gewdhlt und stellen
Baden-Wiirttemberg als Land der Zukunftskompetenz, der
Chancen-Gerechtigkeit, der Freiheit und Sicherheit, der
schlanken Verwaltung und der verstandlichen Politik vor.
Die inhaltlichen Forderungen selbst fokussieren sich auf
die Starkung der heimischen Wirtschaft auf nationaler
und europdischer Ebene durch eine strategische Industrie-
politik, die Steigerung der Leistungsfahigkeit der 6ffentli-
chen Verwaltung (wobei die MIT WiiHo hier die Digitali-
sierung als wesentlichen Faktor betrachtet), die Besinnung
auf eine Leistungskultur in der Bildung, die Beschleunigung
der Verwaltungsvorgédnge, vor allem im Bausektor sowie
Rechts- und Planungssicherheit im privaten und im unter-
nehmerischen Bereich. Diese Forderungen sollen zum
einen der CDU fir 2021 eine wirtschaftspolitische Wahl-
kampforientierung geben, zum anderen aber auch ein kla-
res Anforderungsprofil fir den Bildungsstandort Baden-
Wiurttemberg darstellen.

Dr. Susanne Eisenmann nahm sich viel Zeit fiir die Delega-
tion aus WiiHo, diskutierte offen und interessiert tiber den
Katalog und zeigte sich beeindruckt von der Leistung der
Mitglieder im Bezirk. Zudem versprach sie, den Dialog fort-
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FORDERUNGSPAPIER DER MITTELSTANDS- UND WIRTSCHAFTSUNION
BEZIRKSVERBAND WURTTEMBERG-HOHENZOLLERN
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- LAND DER FREIHEIT UND SICHERHEIT
- LAND DER SCHLANKEN VERWALTUNG

#MIT

zuftihren und die wirtschafts- und gesellschaftspolitischen
Ansdtze in das Themenportfolio des Wahlkampfes ein-
flieRen zu lassen. Der MIT-Bezirk WiHo bedankt sich an
dieser Stelle nochmals sehr fur die freundliche Aufnahme
sowie das produktive und motivierende Gespréach.

Fiir den Bezirksverband hat der Prozess der Themenfindung
und Themendiskussion damit zwar einen Hohepunkt, je-
doch nicht das Ende gefunden. In der nachsten Vorstands-
itzung soll erértert werden, wie der Katalog zuriick in die
Kreise gespiegelt werden und den Mitgliedern weiterhin
die Moglichkeit gegeben werden kann, ihre Ansichten,
Winsche und inhaltlichen Forderungen in die Arbeit der
MIT einzubringen.

Bastian Atzger,

bastian.atzger@mit-wueho.de,

www.mit-wueho.de

23



MIT Bund

MIT legt Wachstumsstarkungspaket vor

Linnemann: ,,Krdfte der Sozialen Marktwirt-

schaft neu entfesseln*

Die Mittelstands- und Wirtschaftsunion (MIT) hat ein um-
fassendes Reformkonzept zur Starkung des Wachstums der
deutschen Wirtschaft vorgelegt. Das Wachstumsstarkungs-
paket sieht Entlastungen bei Steuern, Abgaben und Biirokratie,
Verbesserungen von Finanzierung, Férderprogrammen und
Ausschreibungen sowie Investitionen in Infrastruktur vor.
LUnser priméres wirtschaftspolitisches Ziel muss es sein, wie-
der Vertrauen in die Mdrkte zu schaffen und neues Wachstum
zu generieren®, sagt Matthias Heider, stellvertretender MIT-
Vorsitzender. ,Dazu miissen wir Strukturreformen fiir mehr
internationale Wettbewerbsfahigkeit auf den Weg bringen und
birokratische Belastungen abbauen, mit denen sich gerade
unser Mittelstand herumschleppt.“ MIT-Vize Dorin Mithel-
Brenncke betont: ,Im Fokus sollen die Unternehmen stehen, die
vor der Krise erfolgreich waren und nur wegen der Pandemie
ausgebremst wurden.”

Die MIT will unter anderem die im internationalen Vergleich
hohen Unternehmenssteuern in Deutschland senken. Biirger
sollen Uber die Einkommensteuer und die vollstindige Ab-
schaffung des Solidaritdtszuschlags entlastet werden. Zudem
sieht das Konzept eine dauerhafte und vereinfachte Absenkung
der Mehrwertsteuersétze sowie eine weitere Verbesserung der
steuerlichen Riicktrags- und Abschreibungsmoglichkeiten vor.
Investitionen in die 6ffentliche Infrastruktur mussen nach An-

sicht der MIT schneller flieRen. Dazu fordert die MIT eine Auf-
stockung der Forderquoten und gezielte Férderprogramme fiir
Kommunen ins Gesprach. Prioritdt soll die Férderung der ener-
getischen Infrastruktur haben, beispielsweise Stromtrassen,
Offshore-Anlagen oder Wasserstofftankstellen. Die MIT for-
dert zudem die Férderung neuer sozialversicherungspflichtiger
Arbeits- und Ausbildungsplatze. AuRerdem will die MIT die
Digitalisierung des Schulunterrichts verbessern: ,,Jeder Schiiler
muss digital am Unterricht teilnehmen kénnen, wenn Prédsenz-
unterricht nicht moglich ist“, sagt Miithel-Brenncke.

Die MIT will einen ,One-Stop-Shop* fiir samtliche Unter-
nehmensdaten bei Behorden einfiihren. So miissten Daten nur
einmal erfasst werden. Neue Gesetze, die zusitzliche Biirokratie
bringen, sollen nach drei Jahren automatisch auslaufen. Griinder
sollten in den ersten Jahren von vielen Auflagen befreit werden.
Samtliche Verwaltungsvorgdnge sollen digitalisiert, Arbeits-
zeiten modernisiert werden. Den in der Corona-Krise auf-
gehduften Schuldenberg sollte die Bundesregierung schnellst-
moglich wieder abbauen. Die Zustandigkeiten zwischen Bund
und Landern mussten neu verteilt, die Finanzierung neu ge-
regelt werden. Das MIT-Konzept sieht dazu Experimentier-
klauseln vor, mit denen in festgelegten Bereichen vom Gesetz
abgewichen werden kann. Fiir die Ministerien von Bund und
Landern sieht die MIT einen Einstellungs- und Verbeamtungs-
stopp vor: Fir jede neue
Stelle misse in anderen Be-

Dold Holzwerke GmbH

Buchenbach

Innovation in Holz.
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reichen eine Stelle abgebaut
werden.

MIT-Vorsitzender Carsten
Linnemann: ,Wir wollen die
Krafte der Sozialen Markt-
wirtschaft neu entfesseln. Der
Staat muss den Rahmen dafiir

Wir veredeln Holz
aus heimischen

Waldern. setzen, dass der Mittelstand

seine Starken Flexibilitat, Dy-

Schnittholz namik und Verantwortungs-

Massivholzplatten bereltschaft‘ frei entfalten

kann. Das gibt unserem Land

Hobelware den nétigen Schub, wieder

Pellets / Bioenergie auf den  Wachstumspfad
zuriickzukehren.”

Hubertus Struck,

info@mit-bund.de,

www.mit-bund.de



,,Jch bin neu in der MIT, weail ...

»- iCh mich fiir den Mittelstand stark
machen und die Digitalisierung mit viel
Know-how vorantreiben méchte.“

Alexander Boeckh
Geschiftsfiihrer
MIT Biberach

Im Jahr 1996 griindet Alexander Boeckh
das Unternehmen BOA GmbH. Bereits
2001 wird die BOA GmbH zum Aus-
bildungsbetrieb und Alexander Boeckh
ist seither im Prufungsausschuss der
IHK tétig. Im Jahr 2005 wird der System-
hausbereich gegriindet. 2006 folgt die
Griindung von BOA Technology Finan-
ce, 2009 wird die BOA Business So-
lutions GmbH erganzt. Im Jahr 2011
folgen erstmals Auftrage auBerhalb
Europas und ab 2013 heil}t ein neuer
Schwerpunkt des Unternehmens: Ho-
spitality-Losungen. Damit geht im Jahr
2018 ein weiterer Standort in Oster-
reich und 2020 in Friedrichshafen ein-
her. Seit fast 25 Jahren ist Alexander Bo-
eckh als Geschaftsfiihrer und Visionar
der BOA-Firmengruppe tatig. Seinem
Leitspruch ,Zeit fur das Wesentliche
- Wir kiimmern uns um lhre IT-Konzep-
te, damit lhnen mehr Zeit fir lhr Daily
Business bleibt“ ist er tiber all die Jahre
treu geblieben.

Alexander Boeckh,
a.boeckh@boa-gmbh.de,
www.boa-gmbh.de ll

»- der Holzbau ein innovativer Zukunfts-
motor fiir die Gesellschaft ist und eine ver-
ldssliche Kraft fiir unseren Wohlstand in
Deutschland bildet.“

|

Jiirgen Kasper

Dipl.-Ing. (FH) Holztechnik
MIT Baden-Baden/Rastatt

Jirgen Kasper (43) hat in Rosenheim
Holztechnik studiert und ist seit 2007
mit seinem Unternehmen im Bereich
Innenausbau selbstdndig. Seit eini-
gen Jahren hat sich sein Unternehmen
zusatzlich auf die Planung und Er-
richtungvonMassivholzhdusernspezia-
lisiert. Er sieht darin eine konsequente
Weiterentwicklung der Bautradition in
Baden-Wirttemberg. Durch die neue
Kultur des Bauens mit Holz eréffnen
sich der Gesellschaft neue Moglich-
keiten, neben dem nachhaltigen auch
wohngesunden Wohnraum zu schaf-
fen. Auch die architektonische Ge-
staltung von Holzbauten pragt die
Quartier positiv und bietet die Chan-
ce, neue Horizonte zu 6ffnen. Durch
die Fortbildung zum DGNB Consultant
flieBen in die eigenen Projekte effi-
ziente Nachhaltigkeitstrategien ein
und bieten dem Kunden einen Mehr-
wert. Jlirgen Kasper lebt mit seiner
Frau in Iffezheim und hat vier Kinder.

Jurgen Kasper,
j.kasper@kasper-neininger.de,

www.kasper-neininger.de Il

MIT Land

»-- iCh mich gerade jetzt in dieser heraus-
fordernden Zeit fiir unseren Mittelstand ein-
setzen mdéchte.”

r;...'.” )

Daniela Keller-Wobith
Unternehmerin
MIT Esslingen

Daniela Keller-Wobith (53) leitet ge-
meinsam mit ihrem Mann die Firma
acona (aviation consulting and auditing),
ein Beratungs- und Dienstleistungs-
unternehmen im Bereich Luftfahrt. Da-
niela Keller-Wobith ist im Unternehmen
fuir den Bereich Kundenbetreuung und
Rechnungswesen sowie die Reiseplanung
verantwortlich.

Das Unternehmen bietet Consulting-
leistungen an und ist zusatzlich im Be-
reich Qualitdtsmanagement und Flug-
sicherheit tatig. Sicherheitsmanagement
steht im Unternehmen im Fokus. Ebenso
ist das Unternehmen bei verschiedenen
Zertifizierungen fur Qualitdtslabel be-
hilflich sowie bei der gesetzlich vor-
geschriebenen Dokumentation und Er-
stellung der notwendigen Handbiicher.
Mit dem neuesten Segment deckt das
Unternehmen das Thema Drohnen und
deren sicheren Betrieb ab. Zusétzlich
bietet acona der United Nations (UN) Be-
ratungsleistungen an.

Daniela Keller-Wobith,

daniela.maria@t-online.de,

www.acona.eu.com .
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Landesvorstand und Kreisvorsitzende tagen digital

Videokonferenz mit Friedrich Merz

Am 8. Juli schaltete sich Friedrich Merz
in die digitale Sitzung des Landes-
vorstands, zu der auch die Kreisvor-
sitzenden der MIT Baden-Wiirttemberg
geladen waren. Kernpunkte seiner Aus-
sagen betrafen den Fahrplan bis zur
Bundestagswahl sowie relevante politi-
sche Themen seiner Agenda.

Auch auf die direkte Eingangsfrage hin,
ob er denn Kanzler sein wolle, verwies
Friedrich Merz gleich zu Beginn auf
den bestehenden Fahrplan. Zundchst
sei beim Bundesparteitag in Stuttgart
der neue Vorsitzende zu wihlen, dann
miisse sich dieser mit der CSU ver-
stdndigen und erst dann kénne man
hierzu belastbare Aussagen machen.

Weg aus der Krise als vorrangiges
Ziel

Als durchaus wichtigeres Thema er-
schien Merz dann der Weg Deutsch-
lands aus der Wirtschaftskrise. Hier-
bei sei zunachst wichtig, die Situation
weiterhin medizinisch sowie politisch
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und dkonomisch im Griff zu behalten.
Corona sei eine tiefe Zasur in der Wirt-
schaftsgeschichte Deutschlands und
der EU. Nicht ohne Grund wiirden
derzeit Vergleiche mit der Weltwirt-
schaftskrise der Jahre 1929 und 1930
angestellt. Diese habe zwar andere
Gruinde, aber &dhnliche Auswirkungen
gehabt. Auch sei die Talsohle noch nicht
erreicht. Merz sah die Schatzungen
Uber den Riickgang der Wirtschafts-
leistung von 7 bis 8 % als zu optimis-
tisch an und verortete diese im zwei-
stelligen Bereich. Auch wiirden einige
Insolvenzen samt deren Auswirkungen
auf den Arbeitsmarkt noch ausstehen.
Die Neuverschuldung kénne zudem bei
20 % des BIP liegen, was alleine davon
abgemildert wirde, dass man vor der
Krise vorbildlich hausgehalten habe.

Auch die EU-Ratsprasidentschaft
Deutschlands seit Anfang Juli stin-
de unter dem Zeichen Coronas. Hinzu
kdamen finanzpolitische Fragen sowie
der Umgang mit dem Brexit, der wohl

Benedikt Funk-Fritsch
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Hermann-Josef Boch l
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Die digitale Sitzung des MIT-Landesvorstands zusammen mit den Kreisvorsitzenden und Friedrich Merz
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zum Jahresende in ungeordneter Form
vonstattengehen wird. Die urspriing-
lich fir die zweite Jahreshidlfte 2020
angesetzten Vertragsthemen kénnten
unter diesen Voraussetzungen nicht
erledigt werden, somit bliebe Europa
auch 2021 ,unfertig".

Innovationen und Bildung als
Kernthemen

Im Hinblick auf 2021 und die Bundes-
tagswahl identifizierte Merz zwei
weitere Kernthemen. Zum einen den
Bereich der Sprunginnovationen, vor
allem bei der Digitalisierung, in der
Pharmazeutik, der Automobilindustrie
und ihren Zulieferern, dem Maschinen-
bau oder der chemischen Industrie. Er
forderte, man miisse ,iiberhaupt einmal
wieder tber Industrie reden“. Zum an-
deren die Bildungspolitik. Die meisten
Schulen seien hoffnungslos hinter der
Zeit. Methoden wie ,Homeschooling”
oder der Einsatz moderner Medien
sei vielenorts nicht einmal im Ansatz
moglich. Merz schlug Ausbildungspart-

ik
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nerschaften vor, um junge Menschen
(auch im Ausland) in der Erlangung be-
nétigter Qualifikationen und Sprach-
kompetenzen zu unterstiitzen.

In diesem Zusammenhang warb Merz
auch fir ein Einwanderungsgesetz,
um Migration anhand des jeweili-
gen Bedarfs im Inland steuern zu
kénnen. Ebenso sei auch ein neuer
Generationenvertrag notwendig, da
nicht nur Umweltpolitik nachhaltig
sein misse, sondern auch die Finanz-,
Sozial- und Wirtschaftspolitik. Jeder
Mensch solle in Deutschland eine
Chance haben.

Mutiges und innovatives
CDU-Wahlprogramm

Merz mahnte, dass sich die CDU
ein mutiges und innovatives Wahl-
programm geben misse. Dabei sei es
notwendig, den Menschen auch etwas
mehr zuzumuten, um als Land einen
grolRen Sprung nach vorne zu machen.
Es sei wichtig, sich auf Kernthemen
zu fokussieren wund biirokratische
Hemmnisse abzubauen. Denn sobald
die Innovationsgeschwindigkeit bei
gleichzeitig steigendem Konkurrenz-
druck abnehme, seien weite Teile
unseres Wohlstands massiv gefdhrdet.
Andere Lander wie die USA und China
ldgen in elementaren Bereichen (Digi-
talisierung, Batterietechnologie) weit
vor uns. Wenn wir bei diesen Techno-
logien dabei sein wollten, dann muss-
ten wir sie selbst besitzen, nicht stin-
dig einkaufen.

Getriebedle fiir Umformpressen und Industrie-
getriebe sowie Umformoéle zum Beispiel zum
Tiefziehen, zum Fliesspressen, IHU, Stanzen, etc.

Weitere  Schwerpunkte  mussten
Sicherheit, Steuern und das Gesund-
heitssystem bilden. Die CDU misse
wiederdie Parteider Sicherheitspolitik
werden. Nach den Ausschreitungen in
Stuttgart misse die Botschaft an die
Randalierer sein: ,Euch kriegen wir."
Im Steuerbereich verflige Merz tber
ein fertig durchgerechnetes und aus-
gearbeitetes  Steuerreformkonzept.
Auf Fragen zu einzelnen Steuer-
themen bezogen verwies er auf die
Notwendigkeit einer ganzheitlichen
Steuerreform und warnte davor,
sich in Details zu verlieren. SchlieR-
lich musse auch das Gesundheits-
system reformiert werden. Bei Kos-
ten von ca. 2.000 Euro pro Kopf und
Jahr und Milliardenzuschiissen durch
den Bund kdnne es hier kein ,weiter
o“ geben. So sei die Bindung der
Sozialversicherung an das sozialver-
sicherungspflichtige Einkommen zu
tiberdenken. Der Bund subventioniere
bereits Renten-, Kranken- und Pflege-
versicherung, dies kénne nicht mehr
lange so durchgehalten werden.

Mutige Fiihrung und Bereitschaft
zur Leistung

Merz appellierte, dass Deutschland
modern bleiben und werden solle.
Viele hatten sich vor Corona zu be-
quem eingerichtet, was zu Defiziten
in der gesamten Leistungsfihigkeit
der Volkswirtschaft gefiihrt habe.
Dies wdre nur Uberdeckt worden
durch niedrige Zinsen und einen ge-

MIT Land

wollt schwachen Wechselkurs des
Euros. Aber durch Corona seien diese
Schwéchen nun zutage getreten. Des-
halb sei es der Politik nun angeraten,
die Bevolkerung auf harte Jahre einzu-
stimmen. Aber wenn es uns geldnge,
die Dinge richtig zu machen, dann
kénnen neue Chancen aus der Krise
entstehen.

Merz glaube, so seine Schlussworte
nach gut einer Stunde, dass Deutsch-
land eine politische Fiihrung bendtige,
die féhig sei, sich wieder streitig aus-
einanderzusetzen. Deutschland habe
verlernt, kontroverse Debatten zu
flihren. Der kleinste gemeinsame
Nenner reiche nicht mehr aus. Die-
ses Land, so Merz, brauche harte Ent-
scheidungen, um die volle Leistungs-
fahigkeit wiederzuerwecken: ,Wir
konnen besser sein®.

Es folgte eine rege Diskussion mit
dem MIT-Landesvorstand sowie den
teilnehmenden Kreisvorsitzenden.
Die MIT Baden-Wirttemberg dank-
te Friedrich Merz am Ende fiir seine
Zeit und seinen Input und wiinschte
ihm alles Gute und viel Erfolg fur die
Wahl zum CDU-Bundesvorsitzenden,
verbunden mit dem Wunsch, den be-
gonnenen Dialog fortzusetzen.

Bastian Atzger,
info@atzger.eu,

www.bastian-atzger.de Hl
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Das Karussell muss sich weiterdrehen

Unter diesem Motto rief DSB-Président
Albert Ritter deutschlandweit zu Kund-
gebungen auf. Am 23.07.2020 fand diese
ab 13.00 Uhr auf dem Stuttgarter Karls-
platz statt. Parallel fuhren 800 Lkws der
Schausteller vom Cannstatter Wasen los,
um die Kundgebung in der Stadtmitte mit
lautem Hupen und einem Stillstand des
Verkehrs in Stuttgart zu unterstiitzen.

Nach einem 10-miniitigem Fahnen-
marsch, der die Traditionen der Schau-
steller unterstreichen sollte, erleichterte
Ritter sein Herz in einer emotionalen und
fordernden Rede. Er habe Verstdndnis
fur die derzeitigen Manahmen, denn die
Gesundheit der Besucher der Volksfeste
hat hochste Prioritdt. Dennoch kdnne
nicht allerorts der Lockdown aufgehoben

Der MIT-Landesvorsitzende Oliver Zander bei seiner Rede auf der Kundgebung.
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werden und die unterschiedlichsten
Branchen wieder sukzessive ans Netz
gelassen werden, aber die Schausteller
nicht. Er fordert u. a.: ,Wenn die Ge-
schéfte in den Fugéangerzonen der Stad-
te und die Einkaufszentren, wenn Zoos
und Freizeitparks ihre Pforten wieder
offnen, Cafés und Biergarten, Restau-
rants und auch Kneipen sich wieder um

Bildquelle: Linda Brand|




Schausteller GroBkundgebung
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Stuttgart - 23. Juli 2020
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Das Motto der Kundgebung am 23.07.20: Das Karussell muss sich weiterdrehen

das leibliche Wohl ihrer Gaste kiimmern
kénnen und Promenaden an Kiisten,
Inseln und Kurorten wieder zum Flanie-
ren einladen, dann kann auch eine klei-
ne Stadt errichtet aus Kirmesgeschaften
stattfinden!“

Wichtig sei, dass der Einstieg in das Uber-
briickungshilfeprogramm erleichtert
werde. Es miisse auch moglich sein,
von den Hilfen eine private Entnahme
fur den personlichen Unterhalt tdtigen
zu kdnnen. Mit der Absage aller Ver-
anstaltungen bis Ende Oktober 2020 sei

es klar, dass es zwingend entsprechender
Anschlussprogramme bedarf.

JWer bestellt, muss auch bezahlen!“
Dies fordert der Landesvorsitzende Oli-
ver Zander der Mittelstands- und Wirt-
schaftsunion Baden-Wiirttemberg bei
der GroRkundgebung der Schausteller
auf dem Karlsplatz in Stuttgart am
23.07.2020 und fordert damit Herrn MP
Kretschmann (Biindnis 90/Die Griinen)
in seiner Rede dazu auf, Alternativen
zum Berufsaustibungsverbot zu bieten.
Die im Rahmen der Coronahilfe auf-

MIT Land

gerufenen Programme sind so gut wie
alle praxisfremd. Dies in Verbindung mit
der Aussage, dass man am liebsten bis
Ende des Jahres alle Feste, einschlieR-
lich der Weihnachtsmirkte, verbieten
mochte, zeigt, dass es den Griinen nicht
mehr um die Erhaltung des traditionel-
len Berufsstandes geht, sondern hier die
Angst die Ziigel in die Hand genommen
hat. Dies war deutlich aus der Rede des
Griinenpolitikers Thomas Poreski MdL
herauszuhéren, in der er sich fiir die
MaRnahmen des Landes rechtfertigt und
Planungssicherheit in Abhédngigkeit des
Infektionsgeschehenes verspricht; wes-
wegen er lediglich von einer Person Ap-
plaus erhielt. Die Griinen setzen damit
auf Angstpolitik und nehmen ein damit
verbundenes Sterben deutscher Traditio-
nen sowie eines gesamten Berufsstandes
im Bereich des Mittelstands hin.

Frau Wirtschaftsministerin Hofmeister-
Kraut (CDU) setzt sich hingegen person-
lich fir die Belange der Schausteller ein
und hat einen eigenen Vorschlag zur Vor-
lage an die Landeregierung vorbereitet.
Sie versprach in ihrer Rede hingegen, fur
die Schausteller zu kampfen, denn sie
wolle diesen alten und vor allem auch tra-
ditionellen Berufsstand nicht verlieren.

Neben der Wirtschaftsministerin stan-
den auch weitere namhafte Politiker fast
aller Parteien bei der Kundgebung auf
der Biihne. Stefan Kaufmann MdB sig-
nalisierte in seiner Rede absolutes Ver-
stidndnis fur die Schausteller und setzt
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Zweiaaeschaftsstelle Baden-

seine Hoffnung in die hoffentlich bald zur
Verfligung stehenden Impfstoffe. Er be-
statigt die Aussage Ritters, dass Schau-
steller sein kein Beruf, sondern eine
Berufung sei. Auch der CDU-Bundes-
tagsabgeordnete Nikolas Lobel m&chte
die Schausteller unterstiitzen und for-
derte fiir sie eine Uberbriickung von min-
destens 60 %. Die durch den Berufsstand
ausgeldsten Ungerechtigkeiten mussten
nachgebessert werden.

Die Schausteller sind unverschuldet in
diese Situation geraten und die amtie-
rende Landespolitik hat mit ihrer Ent-
scheidung, ndamlich dem unbefristeten
Absagen aller Veranstaltungen und
Volksfeste, den Schaustellern die Ge-
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schaftsgrundlage entzogen. Jetzt noch
dariiber nachzudenken, die Weihnachts-
mairkte ebenfalls zu verbieten, nimmt
den Schaustellern nunmehr zusatzlich
die Lebens- und Uberlebenschance.

Daher schlieRt sich die MIT Baden-Wiirt-
temberg den drei Hauptforderungen
des Schaustellerverbandes an: Die

Weihnachtsmarkte miissen mit ent-
sprechenden Hygieneauflagen statt-
finden. Des Weiteren miissen die

Traditionsvolksfeste mit sofortiger Wir-
kung gedffnet werden, damit die rest-
lichen in diesem Jahr noch verbleibenden
Veranstaltungen durchgefiihrt werden
kdnnen, und last but not least miissen
die Uberbriickungshilfen so umgesetzt

werden, dass sie ohne groRen Biiro-
kratieaufwand auch da ankommen, wo
sie bendtigt werden. Nur so kénnen die
hohen Finanzierungsraten der Geschifte
der Schausteller zur Abzahlung geleistet
werden.

Zusétzlich fordert die MIT Baden-Wiirt-
temberg die Landesregierung auf, die
durch das Wirtschaftsministerium ak-
tuell erarbeiteten Pldne zur Erhaltung
des Schaustellerbestandes auch ent-
sprechend und ohne Einschrankungen
umzusetzen.

Angelika Harm,
harm@mit-lvbw.de,

www.mit-bw.de ll



Mittelstandler erwarten
h6chste Fiihrungskompetenz
von ihrem Nachfolger

Das ergab eine Studie (,,Fiihrungsstile im
Kontext der Unternehmensnachfolge®)
der Hochschule Koblenz. Sie befragte
21 Unternehmer, die in den nichsten
Jahren ihr Unternehmen an einen Nach-
folger abgeben wollen. Die Hochschule
wollte wissen, inwieweit der Flihrungsstil
bzw. die -kompetenz eine Rolle bei der
Nachfolgesuche spielt. Dariiber hinaus
sollte herausgefunden werden, welcher
Fiihrungsstil gesucht wird. Gleichzeitig
weist die Studie nochmals auf ein groRRes
Problem des Mittelstandes in den néchs-
ten Jahren hin: Tausende Unternehmer
miissen einen Nachfolger finden. Un-
geloste Nachfolgen fiihren zum Stillstand
des Unternehmens mit entsprechenden
Konsequenzen fiir die Volkswirtschaft.

Die Nachfolgeproblematik im deut-
schen Mittelstand

Nach einer Schatzung des Institutes fiir
Mittelstandsforschung Bonn (IfM) ste-
hen fur den Zeitraum von 2018 bis 2022
etwa 150.000 Unternehmen mit einer
Beschaftigtenzahl von 2,4 Millionen zur
Ubergabe an. Andere Schatzungen lie-
gen deutlich hoher: Die KfW rechnet
von 2018 - 2022 mit ca. 511.000 Unter-

nehmensiibergaben - das sind 13,7 %

aller KMU. Das sind wiederum 35 %
der mittelstandischen Unternehmen in
Deutschland. Weitere 14 % haben die
Stilllegung des Unternehmens geplant
(545.000 KMU), und weitere 6 % sehen
dies als ernsthafte Option (191.000
KMU). Die Hilfte der Ubergaben wiirde
intern an Familienangehorige erfolgen,
wiederum 18 % gingen an Mitarbeiter
und 29 % an externe Bewerber. Dem-
zufolge stehen in diesem Zeitraum
rund 75.000 Unternehmen fiir eine ex-
terne Firmenlbernahme an. GemaR
der HWB-Studie erfolgt zu 50 % eine
Ubergabe an interne Ubernehmer, zu
10 % an externe Ubernehmer. 48 % der
Unternehmen finden keinen Nachfolger.
Besonders im Osten macht die Nach-
folgesuche Schwierigkeiten und wird zu
einer groRen regionalpolitischen Heraus-
forderung. 2018 hatten 54 % bei ihrem
ersten IHK-Beratungsbesuch noch kei-
nen Nachfolger. Laut Peter Hertweck,
Chef der Beratungsgesellschaf BWS
Consultants, wirden der deutschen
Wirtschaft jedes Jahr einige Milliarden
aufgrund der weitgehend ungeltsten
Nachfolgeproblematik entgehen. Von
rund 3,6 Millionen Unternehmen in
Deutschland gehoéren 3,4 Millionen zu

u Level-5-Filhrungspersdnlichkeft
m Nur der Verkauf der Firma ist von Interesse
¥ Keine Antwort trifft zu

W Keine Antwort trifft 2u; Level-5-
Flihrungspersdnlichkeit

¥ Kombination aus L-4- und 5=
Flihrungspersdnlichkeit; L-5-
Fluhrungspersonlichkeit

W L-4- und 5-FUhrungspersdnlichkeit, L-5-
Flihrungspersonlichkeit, Bisher keine
Gedanken gemacht...

W Nur der Verkauf der Firma ist von Interesse
und Level-5-Fiihrungspersonlichkeit

Abbildung 1: Gesamtauswertung der einzelnen Fragebdgen

MIT Land

Dr. Madline Gund, MBA und Fachzahndrztin fiir
Oralchirurgie sowie MIT-Landesvorstandsmitglied

den Familienunternehmen. Nach der
Stiftung  Familienunternehmen  sind
90 % der Unternehmen in Deutschland
Familienunternehmen, sie stehen fiir
60 % der Beschéftigten in Deutschland.
Nach einer Erhebung der KfW-Banken-
gruppe sind 99,95 % aller deutschen
Unternehmen den kleinen bis mittleren
Unternehmen zuzuordnen, was in etwa
einer Beschdftigungszahl von 31 Mil-
lionen Menschen entspricht - dies sind
70 % aller Beschdftigten in Deutsch-
land. Die Zahlen sind vergleichbar mit
den oben genannten Zahlen der Stif-
tung Familienunternehmen. Die meisten
Unternehmen sind im Dienstleistungs-
sektor tdtig, danach im produzierenden

Level-4-Fithrungskompetenz
(Effektiver Manager):

»Sorgt fiir Engagement und die
konsequente Umsetzung einer
klaren und tiberzeugenden
Vision; stimuliert héhere
Leistungsstandards.“

Level-5-Fithrungskompetenz
(Level-5-Unternehmensfiihrer):
»Sorgt durch eine paradoxe
Mischung aus persénlicher Be-
scheidenheit und professioneller
Durchsetzungskraft fiir nach-
haltige Spitzenleistung.”
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Gewerbe und Handel. Trotzdem stehen
die meisten Ubergaben im produzieren-
den Gewerbe und Handel an, weniger im
Dienstleistungssektor, was durch niedri-
ge Gewinne in diesem Wirtschaftszweig
begriindet sein diirfte. Die meisten Uber-
gaben erwartet das IfM Bonn in einer
GroRenordnung von 500.000 Euro bis 1
Million Euro. Nach Zahlen der Research-
Abteilung der KfW-Bankengruppe gin-
gen im Jahr 2018 16 % aller kleinen und
mittleren Unternehmen davon aus, dass
sie ihren Betrieb schlieRen miissen,
bundesweit rund 600.000 Betriebe.
41 % der Kleinstunternehmen (weniger
als 5 Beschéftigte) werden mit Eintritt
ihres Chefs in den Ruhestand nicht mehr

weitergefiihrt. Bei Firmeninhabern mit
50 oder mehr Beschiftigten gehen ledig-
lich 5 % von einer Stilllegung aus.

Fithrungsstile im Kontext der
Unternehmensnachfolge

Mittels Fragebogen wurde untersucht, in-
wieweit die Seniorunternehmer Level-4-
und 5-Fiuihrungspersonlichkeiten suchen
- diese befinden sich in der Level-5-Hier-
achiepyramide oben bzw. ganz oben und
wurden in dem Buch ,Der Weg zu den Bes-
ten“ (,Good to Great”, 2011, Campus Ver-
lag GmbH, Frankfurt am Main) des ame-
rikanischen Managementprofessors Jim
Collins beschrieben. Collins ging in seinem
Buch folgender Fragestellung nach: ,Kann
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ein gutes Unternehmen zum Spitzen-
unternehmen werden und wenn ja, wie?
Oder ist das Leiden daran, nur gut zu sein,
unheilbar?* Er verglich daraufhin Unter-
nehmen, die den Sprung von einem guten
Unternehmen zu einem Spitzenergeb-
nis geschafft haben mit einer Kontroll-
gruppe von Unternehmen, die den Sprung
nicht oder nur vortibergehend schaff-
ten. Erstere Gruppe musste das Spitzen-
niveau mindestens 15 Jahre lang halten.
In seiner Untersuchung erarbeitete er die
wesentlichen Faktoren, durch welche sich
die beiden Unternehmenstypen unter-
schieden. Dabei konnte er unter anderem
ermitteln, dass in all denjenigen Unter-
nehmen, die es an die Spitze schafften,
Level-5-Fuihrungspersonlichkeiten in der
Umschwungphase in einer Top-Position
waren, wahrend Vergleichsunternehmen
keine Level-5-Fithrungspersonlichkeit an
der Spitze hatten. Der Level-5-Fiihrungs-
stil steht dabei fiir den ,,hochsten Grad von
Fuhrungskompetenz®, der in den Unter-
suchungen ermittelt werden konnte.

Ergebnisse

Seniorunternehmer, die in naher Zukunft
ihre Firma an einen Nachfolger abgeben
mochten, suchen in der grofen Mehr-
heit eine Level-5-Fuihrungspersonlich-
keit und legen damit viel Wert auf die
Fiihrungskompetenz des Nachfolgers.
Nur ein geringer Anteil interessiert sich
vor allem fiir den Verkauf der Firma. Diese
Tendenz ist auch bei Unternehmern von
Kleinstunternehmen und kleinen Unter-
nehmen erkennbar, die gréRere Abgabe-
schwierigkeiten haben. Das Verhalten
einer Level-5-Flihrungspersonlichkeit wird
abgelehnt, wenn es als zu entschieden
wahrgenommen werden kann. Dariber
hinaus verbinden die Seniorunternehmer
mit einer Level-5-Fuihrungspersonlich-
keit keine ausgepragte Bescheiden-
heit. Beides sind Wesensmerkmale der
Level-5-Fiihrungspersonlichkeit. Gewisse
Eigenschaften bzw. Verhaltensweisen der
Level-5-Fuihrungspersonlichkeit ~ werden
nicht unterstiitzt, andere sind besonders
gewlinscht: freundlich und fleiRig, exakt,
klar, bescheiden und willensstark. Dartiber
hinaus legen die Seniorunternehmer auf
folgende Kompetenzen und Charakter-
eigenschaften Wert: Fachkompetenz, Zu-
verldssigkeit, Denk- und Urteilsvermogen.
In weiteren Untersuchungen sollte heraus-
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Abbildung 2: Gewiinschte Fihigkeiten und Kompetenzen des Nachfolgers

gefunden werden, ob die Suche nach
einer Level-5-Fuhrungspersonlichkeit die
Suche nach einem geeigneten Nachfolger
erschwert bzw. wie oft Ubergabever-
handlungen daran scheitern. Méglicher-
weise herrscht in mittelstandischen Unter-
nehmen eine Level-5-Fiihrungskultur bzw.
die Seniorunternehmer sind mehrheitlich
Level-5-Fiihrungspersonlichkeiten,  was
u. a. den langanhaltenden Erfolg und die

Spitzenleistung dieser in vielen Branchen
erklaren koénnte (Hidden Champions) -
auch diese Hypothese bedarf einer neuen
Untersuchung.

Zusammenfassend hilt die Unter-
suchung fest: Die mittelstandischen

arbeiter und wiinschen eine addquate
Fortsetzung ihres Lebenswerks durch
hochste Fiihrungskompetenz.

Dies stellt eine sehr verkiirzte Dar-
stellung der wissenschaftlichen Unter-
suchung dar. Weitere Informationen
sind bei der Autorin zu erhalten.

Seniorunternehmer sorgen sich in be-
sonderem Mal Uber die Abgabe hin-
aus um ihr Unternehmen und ihre Mit-

Dr. Madline Gund,

madline.gund@gmail.com Ml

Energie- und Anlagenmanagementsystem
flir Maschinen und Bestandsgebaude

emsyst*®

Spart Energie, Ressourcen und optimiert das Betriebsergebnis.
Bietet mehr als ein gewdhnliches Energiemonitoringsystem.
Modular, skalierbar und anpassungsfahig.

Ein innovatives System, das sich an Ihr Unternehmen anpasst.

Macht lhre bestehenden Anlagen, Gebaude und

Steuerungen 4.0-fahig.

@riempp.de | www.
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Das war‘s: Adieu,

Soziale Marktwirtschaft!

,Die Soziale Marktwirtschaft ist die
Grundlage unserer freiheitlichen, offe-
nen und solidarischen Gesellschaft. Die
zentrale Idee der Sozialen Marktwirt-
schaft besteht darin, die Freiheit der
Wirtschaft und einen funktionierenden
Wettbewerb zu schiitzen und gleichzeitig
Wohlstand und soziale Sicherheit in
unserem Land zu férdern.“ So kann man
das - im mittlerweile schwachsten Minis-
terium - beim BMWi, nachlesen. Wenn
man dort weiterliest, fragt man sich bei
jedem Satz: ,Dann mach es doch, Alt-
maier - lies deine eigene Botschaft bitte
selbst durch und setzte sie um.“

Wir sind ein kleines familiengefiihrtes
Unternehmen der GFK-Branche mit 15
Mitarbeitern, die dritte Generation ist
bereits mit dabei. Unseren Betrieb muss-
ten auch wir - Corona-bedingt - fur eini-
ge Wochen schlieRen, da die Versorgung
aus Italien und Frankreich nicht gegeben
war.

Bereits vor Corona war die deutsche
Wirtschaft erkrankt. Die Infektion war
die Botschaft der Kanzlerin, bis 2020 eine
Million Elektrofahrzeuge auf Deutsch-

lands StraBen fahren zu sehen. Das war
2013. Hier begann das Ubel.

Warum? Mit diesem Satz rief man eine
Technik auf den Thron, welche so nicht
zielfiihrend ist. Der Fehler hierbei ist,
dass kiinftige Fahrzeugantriebe techno-
logieoffen sein mussen und dirfen nicht
vom Staat vorgegeben werden. Das holt
uns jetzt ein.

Durch diese Aussage hat man die ganze
Welt aufgefordert, E- Autos zu ent-
wickeln und zu bauen, koste es, was es
wolle. Seltene Erden, Silicium usw., alles,
was hierzu benétigt wird, wurde grob
und wild aus der Erde gerissen mit fata-
len Folgen fiir Generationen.

Die deutsche Autoindustrie schwichelte
nicht erst seit Anfang 2020, da kam der
Lockdown wie ein Segen, hat man nun
einen Schuldigen - und es wird auch
noch bezahlt.

Viele, sehr viele Zulieferer und deren
Zulieferer schaffen das nicht mehr, die
Insolvenzen steigen und haben ihren
Hochststand noch lange nicht erreicht.

®

Gummi - Metall - Technik

Schwingungstechnik - Eine gute Verbindung

Primar- & Sekundarfedersysteme und Gummi-Metall-Elemente

zur Schwingungs- und Schallreduzierung

Liechtersmatten 5 - D-77815 Biihl - Tel. +49 7223 804-0 -

www.gmt-gmbh.de

DEUTSCHLAND - CHINA - ENGLAND - FRANKREICH - INDIEN - IRLAND - MALAYSIA - SCHWEIZ - USA
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Christian Bangert, Kreisvorsitzender MIT-Ravens-
burg

Gefolgt von Privatinsolvenzen - Banken
bereiten sich darauf vor -, Stundungen
der Schulden sind erst der Anfang.

Die Einmischung des Staates trifft den
Mittelstand massiv - Unternehmer wie
Mitarbeiter. Einseitige Informationen
(RKI), ohne das Zulassen von Alter-
nativen, kénnen tédlich enden.

Es ist Zeit aufzuwachen. Wir haben keine
Zeit mehr, uns Uber zerdepperte Schei-
ben in Stuttgart zu unterhalten, das sol-
len die tun, welche dafiir gewahlt wor-
den sind. Wir sind der Mittelstand, wir
»,SschmeiBen den Laden“ Deutschland
nicht durch ,,Schwétzen, sondern durch
Machen”. Wir kénnen nach wie vor Auto
und viele andere Dinge, wie z. B. CO2-
Reduzierung, wir haben die Technologie
und kénnten diese weltweit verkaufen.
Die Politik muss den Rahmen dafiir schaf-
fen. Das ist deren Aufgabe.

Das BMWi und sein Team ist zu trage,
deshalb fordere ich unseren Landes-
vorstand der MIT auf, im Namen des
Mittelstandes und im Namen unserer
Mitglieder, etwas in dieser Richtung zu
unternehmen. Deshalb bin ich Mitglied
geworden. Wir miissen uns informieren,
dann positionieren und dann handeln/
fordern und nicht hinterherlaufen oder
uns gar mit personlichem Geplankel ab-
geben, dafir ist keine Zeit mehr.

Christian Bangert,
christian.bangert@mit-ravensburg.de,

www.mit-ravensburg.de ll



Unternehmen besser fiir Weltmarkt riisten

"Wenn sich China erhebt...
erzittert die Welt*

Als ich die Tage das alte Biicherregal in
meinem Elternhaus durchstoberte, fiel
mein Blick auf ein Buch aus dem Jahr
1974, das die Zeit bis heute nahezu un-
beschadet uberstanden hat. Es stammt
von Alain Peyrefitte, einem franzosischen
Diplomaten, Politiker und Autoren meh-
rerer gesellschaftspolitischer Biicher und
Essays und tragt denselben Titel, den ich
fur diesen Beitrag gewdhlt habe. Zwar
lassen sich die meisten Personen, Bei-
spiele und Szenarien heutzutage nicht
mehr so anfiihren, doch ist sein Appell
aktuell relevanter denn je: Unterschatzt
China nicht!

Fokus auf USA und Russland beirrt
Unterstellt man der Berichterstattung
in den Massenmedien einmal eine ge-
wisse Reprdsentativitat, so féllt auf, dass
neben deutschen und europdischen The-
men (hier zumeist Corona und Klima)
der kritische politische Blick hierzulande
vor allem auf die USA gerichtet ist. Un-
ermidlich wird von den zahlreichen rhe-
torischen Fehltritten des US-Présidenten
berichtet, der die Alleinschuld an den
sozialen Zusténden des Landes und tiber-
haupt am gesamten Klimawandel zu tra-
gen scheint. Dazu kommt noch Russland
sowie Tirkei und etwas Syrien.

Doch Berichte tiber die noch immer
aktiven Demonstrationen fiir Freiheit
und Demokratie in Hongkong sind
allenfalls Randnotizen. Ebenso hort
man wenig iiber chinesische Wissen-
schaftler, die ihre Heimat verlassen
missen, da sie Entdeckungen {ber
Corona verdffentlicht haben, die bei
der Zentralregierung nicht gerade auf
Beifall stieRen. In unserer 6ffentlichen
Wahrnehmung ist China ganz am Rand
der Weltkarte und offensichtlich fur

China,,macht sein Ding*

Wiéhrend die deutsche Medienlandschaft
damit beschiftigt ist, der Offentlich-
keit vor allem moralisierende Inhalte zu
bieten, hat China langst zum Uberhol-
mandver angesetzt. Dabei muss man
sich gar nicht auf die derzeitige Corona-
Diskussion einlassen (von deren Ver-
schworungstheorien man sich nicht weit
genug distanzieren kann), es genligt ein
Blick auf die konomische Realitat. Wah-
rend sich Europa und die USA intern
selbst und extern gegenseitig |dhmen,
verfolgt China geschlossen eine ganz an-
dere Strategie: Abhdngigkeiten schaffen.

Dabei hat China einiges gelernt. War das
20. Jahrhundert noch gepragt von militari-
schen Machtkampfen, so zeigt sich das 21.
Jahrhundert von einer eher pragmatischen
Seite - sieht man von GrenzverstéfRen im
Stidchinesischen Meer oder im Himalaya
einmal ab: China geht auf Einkaufs- und In-
vestitionstour. Seit Jahren kaufen sich chi-
nesische Firmen in ausldndische Firmen
ein, vor allem dort, wo diese Kiufe nicht
durch nationales Recht geschiitzt sind. Zu-
dem finanzieren chinesische GroRbanken
abseits jeglicher &ffentlicher Betrachtung
in zahlreichen Landern strategische Infra-
strukturprojekte von Stralen uber Kraft-
werke bis Flughafen.

Bastian Atzger, Bezirkssvorsitzender MIT Wiirt-
temberg-Hohenzollern

Neue SeidenstraRe gegen europdische
Uneinigkeit

Diese ,neue SeidenstralRe“ ist das zen-
trale Element der chinesischen AuRen-
und Wirtschaftspolitik. Durch dieses
gigantische Handelsnetzwerk, das sich
von Asien lber Afrika nach Europa er-
streckt, gelingt es China, seine techni-
schen Standards, Grenzwerte und seine
Wadhrung dominant in den Markten zu
verankern. Wenn nun also deutsche
Firmen in diese Linder liefern wollen,
miissen sie bereits heute schon ihre An-
gebote an chinesischen Anforderungen
orientieren. Bése Zungen vor Ort sagen
schon: ,,Europa Ubernimmt die Afrika-
ner, China Afrika.“

Ohne Zynismus formuliert kann man
es so ausdriicken, dass sich der globa-
le Markt massiv gewandelt hat. Und er
wandelt sich weiter: Wahrend unsere

F

MRS Electronic GmbH & Co. KG

Entwicklung und Produktion von kompakten
Steuerungen, Relais, Gateways und HMI-Systemen

viele weniger relevant und bedrohlich
als die bei vielen in Ungnade gefallenen
USA und die einst so machtigen Rus-
sen. Doch das ist ein gewaltiger Irrtum.

@mrs-electronic.de + www.mrs-electronic.de
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Politiker Europain den Lockdown schick-
ten, bastelte China fleiRig am nachsten
Meisterstiick, namlich einer Mischung
aus kuihler Wirtschaftsstrategie und er-
warmender Gesundheitsdiplomatie. So
schickte China unter anderem medizini-
sches Personal und Gerite nach Italien
und beschleunigte seine wirtschaftliche
Erholung, wahrend man am Stiefel be-
sondere Dankbarkeit und Wohlwollen
flir das Reich der Mitte entwickelte. So
ist Italien das erste G7-Land, das eine
Zusammenarbeit mit China lber die
neue SeidenstralRe vereinbarte.

Gesamteuropdische Wirtschaftspolitik
notig
Und wie reagiert unsere Politik auf die

verstarkte chinesische (Charme-)Offen-
sive? In der CDU diskutieren wir uber
Frauenquoten und glauben, dass Steu-
ern und ,,Public Spending” die einzigen
Hebel der Wirtschaftspolitik seien. Mit
den Griinen kann man auler iiber Klima,
hohere Steuern sowie Radwege und
Tempolimits nicht diskutieren, unsere
eigentlichen Freunde bei der FDP driften
gemdchlich nach links, wahrend die SPD
- nun ja, die SPD ist. Man fuhlt sich der-
zeit haufiger (frei nach Westerwelle) an
die spatromische Dekadenz erinnert.

Es wird jedenfalls dringend Zeit fir eine
inhaltliche Wende und eine Neuaus-
richtung unserer politischen Ansatze hin
zu ganzheitlicherem Denken. Ein Den-

@ resrie

MIT DEN BESTEN MESSEN

ken, das sich stets auf europdischer und
globaler Ebene bewegt, auch wenn es
sich um kommunalpolitische Fragen han-
delt. Denn selbst die kleinste Gemeinde
bleibt heute nicht mehr verschont vor
den Flugelschlagen des Weltmarkts. Aber
diese Fliigelschlage machen zunehmend
andere. Denn wihrend wir hierzulande
uberlegen, welche Steuern man der Wirt-
schaft noch aufbrummen kdénnte, lisst
China seine Unternehmen staatlich ali-
mentiert und zentral koordiniert auf dem
Weltmarkt agieren.

Fiir den Weltmarkt riisten

Die MIT geht beim Thema Inhalt nun je-
doch maRgeblich voran. Im letzten Heft
fanden Sie die politische Checkliste zu
Corona, in diesem Heft lesen Sie den
Bericht der MIT WiiHo (iber die Uber-
reichung eines Forderungskatalogs an
Dr. Susanne Eisenmann. An den konkre-
ten politischen Inhalten fehlt es somit
nicht. Doch nun ist die Politik am Zuge
zu beweisen, dass sie willens und féhig
ist, die richtige Politik fur das Land zu
machen und ausgetretene Denkpfade
zu verlassen. Kernziel muss eines sein:
Unsere Wirtschaft in der Starkung
ihrer Innovationskraft zu unterstiitzen
und Ausverkdufe zu verhindern. China
mag gut sein in der Optimierung von
Prozessen, doch ist die Schaffung von
Innovationen ist bislang noch deren
Achillesferse.

Mit einer starken und innovativen Wirt-
schaft, einer kompetenten und hand-
lungsbereiten Politik und sicheren recht-
lichen Rahmenbedingungen missen wir
vor dem Weltmarkt und auch vor China
nicht erzittern, um auf Peyrefitte zuriick-
zukommen. Aber es liegt an uns, ob und
wie wir die Voraussetzungen dafiir schaf-
fen und bereit sind, unser Denken global-
o6konomisch auszurichten und unseren
Unternehmen zu erméglichen, sich fiir
den Weltmarkt zu riisten — denn China
hat sich langst erhoben.

Gottlieb NESTLE GmbH

Freudenstadter Str. 37-43
72280 Dornstetten

Wir bilden aus!

Informationen unter:
www.g-nestle.de

Bastian Atzger,

info@atzger.eu,

www.bastian-atzger.de ll

36 WIRTSCHAFTsforum



Dr. Susanne Eisenmann
Die Mobilitat
der Zukunft

Besuche bei Familien und Freunden,
unser Weg zum Arbeitsplatz, der Weg
unserer Kinder in Kitas und Schulen,
ja das gesamte wirtschaftliche und ge-
sellschaftliche Leben: alles das setzt
Mobilitdt voraus! Zugleich ist gerade die
individuelle Mobilitat Teil unserer Frei-
heit, einer Freiheit, die wir uns nicht neh-
men lassen. Fiir unsere Zukunft brauchen
wir Mobilitdt - aber auch unsere Mobili-
tat selbst muss eine Zukunft haben. Diese
Zukunft hat sie nur, wenn wir mit klugen
Weichenstellungen den CO2-Ausstol im
Verkehrssektor vermindern, denn Klima-
schutz geht uns alle an!

Wie aber sieht sie aus, die Mobilitat der
Zukunft? Klar ist, wir brauchen ein Zu-
sammenspiel aller Verkehrstrager - wir
kédnnen es uns nicht leisten, einzelne
Verkehrstrager aus dem Spiel zu neh-
men. Das gilt insbesondere flir das Auto,
gegen das die Griinen mit allen Kraften
Stimmung machen. Ich habe fur diesen
Kreuzzug gegen das Auto keinerlei Ver-
stindnis, auch weil hier die MaRstibe
bei den vielfliegenden Griinen vollig
verrutschen: In den Urlaub fliegen kann
man, zur Arbeit fahren muss man. Das ist
ein Unterschied!

Fiir mich ist klar, dass das Auto gerade
im landlichen Raum unverzichtbar bleibt.
Auch im Jahr 2040 wird der Installateur
nicht mit Bus und Bahn zu seinen Kunden
fahren! Als CDU wehren wir uns daher
gegen die naive Vorstellung, dass die
Mobilitat der Zukunft ohne das Auto aus-
kommen kann.

Die Mobilitdt der Zukunft braucht das
Auto - sie braucht aber noch viel, viel mehr.
Deshalb hat die Politik unter Fiihrung der
Union zuletzt Investitionen in historischen
Dimensionen aufgegleist. Neben den be-
reits 2019 vereinbarten 50 Milliarden Euro
fur die Bahninfrastruktur bis 2029 hat
der Bund sein Konjunktur- und Zukunfts-
programm genutzt, um die Verkehrs-
wende zu beschleunigen. Das bedeutet
neben vielem anderen noch mehr Mittel

Landespolitik

Bildquelle: CDU Baden-Wiirttemberg / KD Busch

Dr. Susanne Eisenmann, Ministerin fiir Kultus, Jugend und Sport sowie CDU-Spitzenkandidatin

fiir den OPNV, noch héhere Innovations-
pramien fiir E-Fahrzeuge, noch schnelleren
Ausbau der Ladeinfrastruktur, vor allem
aber den Einstig in die systematische For-
derung der Wasserstofftechnologie. Das
ist ein ganz wichtiger Baustein bei der
Suche nach dem Automobilantrieb der Zu-
kunft, denn heute kann noch keiner sagen,
welche Antriebstechnologie sich schluss-
endlich durchsetzen wird. Umso wichtiger
ist es gerade im Interesse des Autolandes
Baden-Wiirttemberg, technologieoffen zu
bleiben und die Forschung nicht einseitig
zu Gunsten des Elektroantriebs zu forcie-
ren. Denn Forschung und Ideologie, das
vertragt sich nicht.

Es ist meine Uberzeugung, dass wir die
Mobilitét der Zukunft nicht erzwingen
kénnen, sondern gestalten mussen. Des-
halb hilft es auch nicht, das Schlechte zu
verbieten, wir miissen das Bessere ermog-
lichen! Dafiir braucht es aber Vertrauen in
unsere Unternehmen, in unsere Forschung
und in die Selbstverantwortung unserer
Burgerinnern und Birger. Die CDU steht
fiir dieses Vertrauen und ich bin mir sicher,
dass es der Mittelstand im Land nicht ent-
tduschen wird!

Dr. Susanne Eisenmann,
susanne.eisenmann@cdu-bw.de,

www.cdu-bw.de/personen/spitzenkandidatin Il
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Fabian Gramling MdL

Rezession.
Was wir jetzt
brauchen.

Die Wirtschaftsweisen gehen infolge
der Corona-Pandemie von einem her-
ben Einbruch der deutschen Wirtschaft
in diesem Jahr aus. Nach ihrer jlingsten
Prognose halten sie einen Rickgang der
Wirtschaftsleistung um 6 bis 7 % fur
wahrscheinlich. Diese Prognosen, die
nicht nur von den Wirtschaftsweisen
kommen, verdeutlichen uns, dass wir
wahrscheinlich vor der gréten Heraus-
forderung seit der Nachkriegszeit stehen.
Wir missen unsere ,PS* wieder auf die
StraBe bekommen - und das zwischen
Rezession und den Herausforderungen,
die uns der Klimawandel stellt.

Solche Herausforderungen er6ffnen
aber auch Chancen, weil sie uns quasi
zum Nach- und Umdenken animieren. In
den letzten Jahren sind wir tberall aus-
gestiegen, haben abgeschafft und ver-
boten: Atomkraft, Fahrverbote, Plastik-
verbot, Kohleausstieg - um nur wenige
Punkte zu nennen. Ich will damit nicht
sagen, dass das alles falsch war. Aber es
ist doch bezeichnend.

Was wir jetzt brauchen sind Tiiftlergeist,
Innovation und Eigenverantwortung.
Nur so kénnen wir den Umbau zu einer
starken und nachhaltigen Wirtschaft
schaffen und Arbeitsplatze sichern. Dazu
gehort, dass wir unsere Unternehmen
bei Forschung und Entwicklung unter-
stiitzen, klimafreundliches Wirtschaften
fordern und fordern. Das erwarte ich von
der Bundes- und Landespolitik. Und man
ist auch gewillt, diesen Weg zu gehen. Es
war richtig und wichtig, dass die Bundes-
regierung in ihrem Konjunkturpaket ein
Zukunftspaket eingebaut hat und be-
tont, dass Deutschland seine Rolle als
weltweiter Spitzentechnologieexporteur
durch digitale Zukunftsinvestitionen
und Investitionen in Klimatechnologien
starkt. Ich bin zuversichtlich, dass wir die-
sen Weg mit den bestehenden und neuen
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Fabian Gramling MdL, Sprecher fiir Arbeitsmarkt und Fachkrdfte der CDU-Fraktion

MaRnahmen im Land untermalen und
verstarken kdnnen. Wir mussen auf inno-
vative Lésungen und neue Technologien
setzen und dafiir kdmpfen, dass ,Made
in Germany* auch in zwanzig Jahren fir
Qualitdt und die hochsten Standards
steht. So werden wir auch einen maligeb-
lichen Anteil an einer nachhaltigen und
lebenswiirdigen Welt haben.

Was wir jetzt brauchen ist ein star-
ker Fokus auf die Weiterqualifizierung
von Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmern. Die Arbeitswelt ist im Wan-
del und wir dirfen in diesem Trans-
formationsprozess  niemand  links
liegen lassen. Die Bundesregierung hat
mit der Nationalen Weiterbildungs-
strategie die Weichen bereits richtig-
gestellt. Im Land wollen wir uns mit
einer Weiterbildungsoffensive schlag-
kraftig einbringen. Beschéftigte aller
Branchen, und in Baden-Wiirttemberg
natiirlich besonders im Automobil-
sektor, missen gut auf die Zukunfts-
technologien mit ihren neuen Arbeits-
anforderungen vorbereitet sein. Es
muss flachendeckende Weiterbildungs-
angebote geben, um Digital-, KI- und
Softwarekompetenzen zu schaffen und
zu vertiefen. Gelingen wird uns das
aber nur, wenn es in diesem Bereich zu
einem Schulterschluss zwischen den
Unternehmen, dem Staat und den Be-
schaftigten kommt.

Was wir jetzt brauchen ist Glasfaser bis
an jede Milchkanne. Wir brauchen gute
Lebensbedingungen in der Stadt und auf
dem Land. Die Corona-Krise hat uns noch-
mal verdeutlicht, wie wichtig ein leistungs-
fahiges Glasfasernetz bis in jede Ecke des
Landes ist. Ganz nebenbei haben wir auch
gesehen, dass effektiver und nachhaltiger
Klimaschutz nicht mit Verboten durch-
gesetzt werden kann, sondern mit Techno-
logie und Innovation. Viele Geschifts-
reisen werden uberfliissig, wenn das
gleiche Ergebnis mit Videokonferenzen von
Zuhause oder dem eigenen Arbeitsplatz er-
zielt werden kann. Aber es geht noch viel
mehr. Bleiben wir bei der Milchkanne: Die
kann der Molkerei schon heute ihren ak-
tuellen Fiillstand {ibermitteln, damit die
Milch punktgenau abgeholt werden kann.
Deutlich weniger Fahrten von der Molkerei
zum Landwirt sind die Folge, was weniger
Kosten und auch deutlich weniger CO2-
AusstoR bedeutet. Digitalisierung heif3t
also auch, dass wir kostengiinstiger und
nachhaltiger wirtschaften kénnen.

Was wir jetzt brauchen sind Engagement,
Ideenreichtum und Mut. Wenn eine
Partei die Themen Nachhaltigkeit und
starke, wettbewerbsfahige und export-
orientierte Wirtschaft miteinander ver-
binden kann, dann ist das die CDU!

Fabian Gramling,
fabian.gramling@cdu.landtag-bw.de,

www.fabian-gramling.de Il
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Prof. Dr. Wolfgang Reinhart MdL
Wasserstoffforschung in Lampoldshausen: Land
investiert in emissionsfreie Antriebe der Zukunft

Baden-Wiirttemberg investiert 16 Millionen
Euro in ein Forschungsprojekt zur Wasser-
stofftechnologie und alternativen Antriebs-
methoden. Der Vorsitzende der CDU-Frak-
tionim Landtag, Prof. Dr. Wolfgang Reinhart,
lobt das Projekt als Investition in die Zukunft
des Automobil- und Wirtschaftsstandorts.

Das Land fordert mit rund 16 Millio-
nen Euro das Vorhaben ,,Zero Emission“
und damit die Wasserstoffforschung am
Standort des Deutschen Zentrums fir
Luft- und Raumfahrt (DLR) in Lampolds-
hausen. Fur dieses Projekt hatte sich die
CDU-Landtagsfraktion in den Haushalts-
verhandlungen stark gemacht. Der CDU-
Fraktionsvorsitzende, Prof. Dr. Wolfgang
Reinhart, sagte: ,Gerade jetzt sind In-
vestitionen in die Zukunft unseres Wirt-
schaftsstandorts enorm wichtig, damit
Baden-Wirttemberg gestarkt aus der Co-
rona-Krise hervorgeht. Die Wasserstoff-
technologie stellt eine grofle Chance fiir
unsere Industrie dar.”

CDU-Landtagsfraktionschef Prof. Dr. Wolfgang Reinhart MdL
Baden-Wiirttemberg baut mit dem Projekt
»Zero Emission” seine Kompetenzen zur
Herstellung und zum Handling von Wasser- _ _ .
stoff weiter aus. In Lampoldshausen soll ein BN TR 0 kun.ststof'f
bundesweit einmaliger Leuchtturm im Be- s ' . 00, christel
reich der Wasserstoffforschung mit Fokus ' Frs
auf Raumfahrt und Mobilit4t entstehen. Die
enge Kooperation mit der Wirtschaft vor
Ort ermoglicht auch eine zeitnahe Indust-
rialisierung, Skalierung und letztendlich eine

schnelle industrielle Umsetzung. Reinhart P -~ ﬁ—.“_=—r._
sagte: ,Wir mussen bei der Transformation ""' !.' _
der Automobilwirtschaft technologieoffen ERST IST ES UNMOGLICH.

nach den besten Losungen suchen und
dabei massiv in die Forschung investieren. p
Wasserstoff kann eine entscheidende Rolle
fur die Mobilitat der Zukunft spielen.” Zu-
letzt hatte bereits die Bundesregierung ihre Wir produzieren Spritzguss-Losungen in

nationale Wasserstoffstrategie vorgestellt. Premium-Qualitdt und erfiillen besondere Anspriiche.

Prof. Dr. Wolfgang Reinhart MdL,
post@cdu.landtag-bw.de,

www.kunststoff-christel.de

www.cdufraktion-bw.de ll
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Die Wirtschaft muss sich
selbst retten diirfen

Die erste Jahreshalfte 2020 stand kom-
plett im Zeichen eines kleinen Virus,
das die ganze Welt von Ost nach West
etappenweise lahmgelegt hat. Wir lei-
den global: gesundheitlich, wirtschaft-
lich, gesellschaftlich, kulturell. Die
groRte Pandemie seit 1920, als die
Spanische Grippe weltweit rund 20
Millionen Opfer forderte, hat uns vor
komplett neue Aufgaben gestellt. Wir
haben Instrumente und L6sungen -
alte wie neue.

Covid-19 ist die erste Krankheit, deren
Verlauf jeder weltweit online verfolgen
kann. Das schafft unglaubliche Trans-
parenz, aber auch gelegentlich Hys-

Thomas Burger, wvib-Prdsident

Schwarzwald AG

terie, wie kritische Philosophen wie
Richard David Precht konstatieren.
Wir beklagen weltweit aktuell rund
500.000 Opfer.

Die erste Reaktion der Politik war eine
konventionelle: Quarantane! Menschen
sollten sich nicht mehr begegnen. Das
dampft das Infektionsrisiko, schiitzt die
Gesundheit, aber behindert tégliches
Leben und Arbeit fiir alle. Die zweite Re-
aktion der Politik war eine paternalisti-
sche. Der Staat als groRe Versicherung
- und als groRer Schuldenmacher!
Schnell hat die Wirtschaft gelernt,
wie es auch gehen kénnte. Indem wir
uns anders organisieren, Hygiene-
regeln schaffen und durchsetzen.
Wir haben gelernt, dass eine zur
Pandemiebekampfung erforderliche
physische Quarantdne nicht mehr
zur kompletten sozialen Isolation
flihren muss. Wir haben in den letz-
ten Monaten in einem einzigartigen
weltweiten Crashkurs gelernt, was
die zahlreichen Vernetzungstools
von MS-Teams, Zoom, Trello & Co.
an globaler und lokaler Kollabora-
tion leisten kénnen, wenn wir sie
klug einsetzen. Unglaublich, Ho-
meoffice ist moglich! Das weil} jetzt
auch die ganze Schwarzwald AG.
Andererseits haben selbst radikale

SIE HABEN EINE AUFGABE. WIR DIE LOSUNG.

<
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Wir bieten
Ihnen
kompetente

Beratung,
Verkauf und
Service.

Dr. Christoph Miinzer, wvib-Hauptgeschdiftsfiihrer

Videokonferenz-Enthusiasten in ehr-
lichen Momenten gebeichtet, dass
der Mensch ohne die physische Ndhe
des ,Ndchsten” kein Mensch ist. Wir
brauchen die Begegnung. Nicht fur
alles, aber fiir Entscheidendes! Und
eben fiir Menschliches.

Lessons learned. Wir werden Covid-19
tiberstehen. Die Pandemie hat aber
auch viele Finger in bereits existie-
rende Wunden gelegt. Bild- und Ton-
aussetzer in Videokonferenzen lassen
nur erahnen, wie es um die (digitale)
Infrastruktur im lindlichen Raum
steht. Die Wettbewerbsfahigkeit des
Wirtschaftsstandorts Deutschland ist
nicht erst seit dem Lockdown in Ge-
fahr. Populistische und anti-markt-
wirtschaftliche Grundstimmungen
in Politik und Gesellschaft sind noch
einmal lauter geworden. Staatliche
Fantastilliarden-Férderprogramme
und Hilfspakete werden im Minuten-
takt geschniirt, Wirtschafts- und
Finanzministerium lassen die Bundes-
republik als Vollkasko-Staat auftreten,

KARCHER

makes a difference

Karcher Center Milkau
Rudolf-Diesel Str. 15, 78532 Tuttlingen
Telefon 07461 2676

www.kaerchercenter-milkau.de
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ohne einen Gedanken daran zu ver-
schwenden, wer diese Unsummen je-
mals zuriickzahlen soll.

Klar ist: Das Staatshandeln in der Krise
in den Phasen 1 (Einddmmung) und
2 (Soforthilfe) war richtig. Die deut-
sche Kombination aus Lockdown und
okonomischer ,erste Hilfe“ war me-
dizinisch und wirtschaftlich deutlich
besser als im Ausland. Jetzt kommt
der schwierige zweite Akt: die Riick-
kehr von der Staats- zur Privatwirt-
schaft - mit einer wiederbelebten
Sozialen Marktwirtschaft. SchlieBlich
haben wir dieser unseren beispiellosen
Wohlstand zu verdanken! Hilfspakete,
Mehrwertsteuersenkungen oder staat-
liche Unternehmensbeteiligungen al-
lein reichen nicht aus. Die Devise der
Politik muss nun heilBen: Raus aus dem
Retter-Modus!

Raus aus dem Retter-Modus heilt rein
in die groen Herausforderungen, die
uns vor Quarantdne, Social Distancing
und flichendeckendem Homeoffice
beschéftigt haben: Burokratieirrsinn
und innovationsfeindliche Struktu-
ren, eine marodierende Infrastruktur,
einer der hochsten Steuersitze welt-
weit, unverhéltnismaRig hohe Energie-
kosten fiir Industrie und Verbraucher,
ein hochregulierter Arbeitsmarkt mit
einer zu zentralistischen Lohnfindung
auch bei den mittleren Einkommen,

aufkommender Populismus und Iso-
lationismus. Diese Probleme beherzt
und mit voller Energie anzupacken
wiirde uns nachhaltiger voranbringen
als eine tempordre Mehrwertsteuer-
senkung von ein paar Prozent.

Die uber 1.000 familiengeprégten,
mittelstdndischen Industrieunter-
nehmen in Baden-Wirttemberg, flr
die die wvib Schwarzwald AG spricht,
beschdftigen sich tagtaglich mit
diesen Herausforderungen. 60 Er-
fahrungsaustausch-Gruppen auf Chef-
Ebene treffen sich aktuell alle vier Wo-
chen - Teams, Zoom, Webex und Co.
sei Dank — und suchen gemeinsam nach
Antworten — auf Tagesfragen wie die
Verglitung von Monteuren genauso wie
auf die Frage nach der Wettbewerbs-
fahigkeit des Wirtschaftsstandorts
Deutschland. Unsere Themen: Werte,
Strategie, Fihrung, Familie, Eigentum,
technologische Perspektiven, neue
Marktzugédnge und Geschaftsmodelle,
Soziale Marktwirtschaft.

Egal wie passioniert die unzahligen Er-
fahrungsaustauschrunden ablaufen,
einig sind sich die Unternehmerinnen
und Unternehmer in der Schluss-
folgerung: Retten kann uns nur eine
Wirtschaft, die sich selbst retten darf,
weil man sie arbeiten ldsst. In Coro-
na-Zeiten nattirlich mit 1,5 Meter Ab-
stand, Mundschutz und Hygiene.

-t'\""F

Schwarzwaldag

Dr. Christoph Miinzer,

pressestelle@wvib.de,

www.wvib.de

Uber den Verband:

Die wvib Schwarzwald AG ist
Sprachrohr und Dienstleister

der familiengepragten, mittel-
standischen Industrieunternehmen
in Baden-Wiirttemberg, die auch
jenseits der Ballungszentren global
erfolgreich sind.

Im Wirtschaftsverband Industrieller
Unternehmen Baden e.V. (wvib) -
gegriindet 1946 von Unternehmern
fur Unternehmer - erwirtschaften
1.044 produzierende Unternehmen
mit 350.000 Beschaftigten welt-
weit 74 Milliarden Euro Umsatz. In
jahrlich tiber 1.000 Veranstaltungen
wachsen Unternehmenschefs und
Fiihrungskréfte im permanenten
Erfahrungsaustausch, in Seminaren
und Beratungen zu einer lernenden
Gemeinschaft zusammen.

Uber 60 hauptamtliche Mitarbeiter
spannen ausgehend vom Freiburger
wvib-Campus und dem wvib-Biiro
Stuttgart ein Netzwerk fiir ,Wis-
sen und Warme*“ tiber die weltweit
engagierte Schwarzwald AG.
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Gib Corona keine Chance:
mit dem mobilen Labor von Bischoff + Scheck

Der Hersteller von Spezialfahrzeugen,
die Bischoff + Scheck AG, hat zusammen
mit dem Fraunhofer-Institut fiir Bio-
medizinische Technik (IBMT) ein mobiles
Testlabor, das ,,MobilLab“, entwickelt, um
Covid-19-Tests, Antikorpertests und Imp-
fungen durchzufiihren. Es ist geplant, mit
dem ,MobilLab“ u. a. bei Unternehmen,
Behorden, Profi-Sportclubs und Kranken-
hdusern die Mitarbeiter auf Covid-19 zu
testen sowie Massentests durchzufiihren.
Das Labor verfiigt Uber alle technischen
und medizinischen Voraussetzungen in-
klusive Personal, um am Tag bis zu 400
Personen auf Antikorper zu testen sowie
einen Abstrich / PCR-Test durchzufiihren.

Nur ein kleiner Piks ist fiir die Blutentnahme notwendig

Fotograf: Nikolay Kazakov

1. Covid-19-Tests

Personen vorgenommen.

einen personifizierten Barcode,

Kontaktpersonen ermittelt werden.

2. Antikorpertest
Durch einen Antikorpertest

korper nachzuweisen sind (positiv).

Die PCR-Tests werden im Pooling-Ver-
fahren durchgefiihrt. Hierbei werden
die Abstriche bei Gruppen von 10 - 20

Das medizinische Personal fiihrt die Ab-
striche in zwei separaten Behandlungs-
raumen durch und gibt diese durch si-
chere Durchreichen in den Laborbereich.
Das Personal erfasst die Testpersonen im
Vorfeld datentechnisch. Diese erhalten
der
fir die Identifizierung der Proben ver-
wendet wird. Sollte eine Pooling-Probe
positiv ausfallen, wird jede Person dieser
Personengruppe nachgetestet. Die Test-
ergebnisse liegen wenige Stunden nach
dem Abstrich vor, infizierte Personen
koénnen schnell benachrichtigt und die

kann
festgestellt werden, ob die getestete
Person infektionsfrei ist (negativ), je-
mals eine Infektion hatte und dem-
entsprechend Antikorper besitzt (IgG)
oder aktuell infiziert ist und IgM-Anti-

Funktion des MobiLabs / Testablauf

Achtung: Wahrend ein isolierter Nach-
weis von IgG-Antikdrper eine zuriick-
liegende Infektion belegt, kann ein Nach-
weis von IgM-Antikorper auf eine akute
oder kirzlich zurtickliegende Infektion
hinweisen. Ein positiver Befund beweist
die Infektion des Getesteten, ein negati-
ver schlieft sie jedoch nicht aus.

Werden IgM-Antikorper nachgewiesen,
kann im selben Behandlungsraum
durch spezielles Personal in Schutz-
kleidung gleich im Anschluss an die
Antikorpertestung der Abstrich fiir die
PCR-Diagnostik durchgefiihrt werden.

Die Blutentnahme fiir die Antikdrper-
tests erfolgt in zwei getrennten Be-
handlungsraumen. Die Personen be-
treten im Durchlaufverfahren den Raum,
strecken ihre Hand durch eine Schleuse
in den Laborbereich. Das medizinische
Personal entnimmt wenige Tropfen Blut
fir den Schnelltest vom Finger. Nach der
Blutentnahme geht die Testperson durch
die gegentiberliegende Tiir in die Warte-
zone, um in abgetrennten Kabinen auf
die Ergebnisse zu warten. Dadurch wird
sowohl dem Datenschutz genlige ge-
tragen als auch der Sicherheitsabstand
eingehalten.

Werden bei einer Person IgM-Anti-
koérper nachgewiesen, startet sofort
das Infektionsschutzprogramm. Die
medizinischen Mitarbeiter rufen die
Person in den Behandlungsraum. Hier
fuhrt ein speziell ausgebildeter Mit-
arbeiter im Schutzanzug den Abstrich
durch. Direkt im Anschluss wird im an-
grenzenden Laborbereich unter allen
SicherheitsmaBnahmen der PCR-Test
durchgefiihrt.

Das Testergebnis liegt in wenigen
Stunden vor. Wahrenddessen wird die
getestete Person nach Hause in Qua-
rantdane geschickt. Das medizinische
Personal nimmt alle weiteren MaR-
nahmen, die das Infektionsschutz-
gesetz vorsieht, vor. Wahrend der Be-
handlungsraum desinfiziert wird, kann
das Personal im zweiten Behandlungs-
raum ungehindert weiter testen.

Fazit: Durch einen klar definierten
Ablauf unter immer gleichen rdum-
lichen Bedingungen mit gleicher
technischer Ausstattung und glei-
chen klimatischen Bedingungen
liefert das vorgestellte Konzept re-
produzierbare und vergleichbare
Ergebnisse.
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Blutabnahme im MobiLab von Bischoff + Scheck

Im Falle eines positiven Antikorpertest-
ergebnisses, das auf eine akute Infektion
schlieBen l&dsst, kann sofort ein Abstrich
bei der Person und der kldrende PCR-Test
im Laborbereich vorgenommen werden.
Die Ergebnisse des Antikdrpertests sind
in wenigen Minuten verfugbar, die Ergeb-
nisse der PCR-Diagnostik — damit wer-
den die Erreger nachgewiesen - liegen in
wenigen Stunden vor. Durch den Einsatz
des ,MobilLabs* konnen medizinische
Ressourcen, die wihrend der Pandemie
dem Gesundheitswesen teilweise ent-
zogen wurden, wieder ihrer Bestimmung
zurlickgegeben und ihren Aufgaben zu-
gefuihrt werden. Verfugbar ist das ,,Mo-
biLab“ seit Ende Juli 2020 und kann ge-
mietet, geleast oder gekauft werden.
Erst wenn ausreichend getestet wird, um
Ergebnisse zu erzielen, kann die Corona-
App mit Informationen versorgt werden.

Diese Art der mobilen Testung bie-
tet erstmals die Moglichkeit, groRere
Personengruppen bei Firmen oder Be-
horden auf dem Betriebsgeldnde zu tes-
ten. Die Ergebnisse liegen zeitnah vor.
Somit ist die Sicherheit gegeben, ob und
wer infiziert war, nicht infiziert ist oder
eine akute Infektion in sich tragt. Die
Tests sollen dazu dienen, Arbeitsausfille
bis hin zum kompletten Produktionsstill-
stand zu verhindern und die Sicherheit
bieten, dass keine infizierten Mitarbeiter
arbeiten und somit auch friihzeitig in-
fizierte Personen / Personengruppen
zu identifizieren. Dadurch, dass unter

Quelle: Bischoff-Scheck AG, Rheinmiinster

gleichen medizinischen, rdumlichen und
technischen Voraussetzungen beprobt
wird, sind die Ergebnisse miteinander
vergleichbar.

Dartiber hinaus sind die Labore flir Imp-
fungen und Blutabnahmen einzusetzen,
aber auch bei GroRveranstaltungen und
Katastropheneinsatzen, bei denen Labor-
kapazitdten und Behandlungsraume in

Wirtschaft

Uber das Unternehmen

Die Bischoff + Scheck AG aus
Rheinmiinster steht seit der
Firmengriindung 1997 fir in-
telligente Konzepte im Spezial-
Fahrzeugbau. Das badische
Unternehmen realisiert in enger
Zusammenarbeit mit seinen
Kunden maRgeschneiderte Hoch-
leistungsfahrzeuge fiir alle denk-
baren Aufgaben und das von

der ersten Idee bis zum fertigen
Fahrzeug inklusive des kompletten
Service. Samtliche Entwicklungs-
und Produktionsstufen sind unter
einem Dach am Baden-Airpark

in Rheinmiinster beheimatet, bei
jedem Projekt greifen alle Ab-
teilungen in perfekter Abstimmung
ineinander. Von Renn-Aufliegern
fur den sicheren Transport von
Hightech-Fahrzeugen im Motor-
sport, Uiber Pferdetransporter, Pro-
motion- und Technik-Fahrzeuge,
Reisemobile, Fahrzeuge fiir Events
bis hin zu mobilen Testlaboren
bietet Bischoff + Scheck seinen
Kunden innovative Losungen.

Aufbau des mobilen Labors MobilLab

kurzer Zeit benétigt werden. Die Labore
sind auf die Sicherheitsstufe S3 technisch
aufriistbar, um damit auch ,undefinierte
Erreger®, wie z.B. Viren, Bakterien, Pilze
und Parasiten testen zu kénnen.

Quelle: Bischoff-Scheck AG, Rheinmiinster

Bernd Bischoff,
bernd.bischoff@bischoff-scheck.de,
www.bischoff-scheck.de Il
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Innovative Mittelstandler aus dem ,,Ldndle*
glinzen beim Innovationswettbewerb TOP 100

Diese Trophde erhalten die Top-Innovatoren.

Sie sind die Innovationselite des deut-
schen Mittelstands: Zum 27. Mal haben
die innovativsten mittelstandischen
Unternehmen Deutschlands das TOP-
100-Siegel erhalten. Besonders stark
schnitten dabei die baden-wiirttem-
bergischen Teilnehmer ab: Aus keinem
Bundesland kommen so viele Top-In-
novatoren wie aus dem ,,Ldndle*. Im
Vorfeld hatten die siegreichen Mittel-
stdndler ihre Innovationskraft im
Rahmen einer unabhdngigen wissen-
schaftlichen Analyse unter Beweis
gestellt. Mentor des Innovationswett-
bewerbs, der von der Firma compame-
dia organisiert wird, ist der Wissen-
schaftsjournalist Ranga Yogeshwar.
Die wissenschaftliche Leitung hat der
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Top-Innovator
2020

renommierte Innovationsforscher
Prof. Dr. Nikolaus Franke inne.

65 der insgesamt 257 ausgezeichneten
Mittelstandler haben ihren Sitz in Ba-
den-Wirttemberg - auf Platz zwei folgt
Bayern mit 56 Top-Innovatoren, an drit-
ter Stelle rangiert Nordrhein-Westfalen
mit 47 TOP-100-Unternehmen. Diese
Zahlen belegen, wie hochinnovativ die
Mittelstandler im Stidwesten sind. Blickt
man auf die 65 baden-wirttembergi-
schen Top-Innovatoren, sticht vor allem
der Anlagen- und Maschinenbau heraus:
Die meisten der ausgezeichneten Unter-
nehmen entstammen dieser Branche.
Noch deutlicher wird das, wenn man die
sehr dhnliche Branche der Autozulieferer

hinzurechnet. Auch im Bereich Elektrik/
Elektrotechnik sind die baden-wirttem-
bergischen Mittelstandler stark, aus die-
sem Bereich stammen die zweitmeisten
Unternehmen. Besonders innovativ ist
auch das Baugewerbe in Baden-Wiirt-
temberg mit der néchst folgenden Anzahl
an Auszeichnungen. Viele weitere Bran-
chen sind ebenfalls vertreten - seien es
das Gesundheitswesen, die Immobilien-
branche, der Bereich Automatisierung,
die Mess- und Priiftechnik oder die IT-
Branche, um nur wenige weitere Bran-
chen zu nennen.

Insgesamt bewarben sich 364 mittel-
stindische Unternehmen um das TOP-
100-Siegel, 257 wurden in drei GroRen-
klassen ausgezeichnet: bis 50 Mitarbeiter,



51 bis 200 Mitarbeiter und mehr als 200
Mitarbeiter. Pro Gr6Renklasse kon-
nen maximal 100 Unternehmen aus-
gezeichnet werden. Die Unternehmen
unterzogen sich zuvor rund 120 Prif-
kriterien. Sie legten beispielsweise
dar, wie sie Innovationsprozesse im
Unternehmen organisieren, wie sie das
Arbeitsumfeld der Mitarbeiter gestalten,
damit diese kreativ sein kdnnen, oder
auch, welche Innovationsstrategien sie
verfolgen (Erlauterung der Priifkriterien
unter www.topl00.de/pruefkriterien).
Wichtig ist auch der Innovationserfolg,
also beispielsweise, welchen Umsatz
Unternehmen mit Innovationen erzielen.
Die Innovationen tragen wesentlich
zur gesunden Entwicklung der Mittel-
standler bei, wie einige Kennzahlen der
TOP 100 zeigen: Das Umsatzwachstum
der ausgezeichneten Unternehmen liegt
22,7 Prozentpunkte tiber dem Branchen-
schnitt. 36,8 % ihres Umsatzes erzielen
die Top-Innovatoren dabei mit Marktneu-
heiten oder innovativen Verbesserungen,
die sie in den vorangehenden drei Jahren
vorgestellt haben. In den Jahren 2016 bis
2018 erhielten die 257 TOP-100-Unter-
nehmen insgesamt 4.584 Patente. ,Die
Innovationserfolge der TOP 100 sind
beachtlich®, restimiert Prof. Dr. Nikolaus

Franke. Die siegreichen Unternehmen
seien systematisch auf die Féhig-
keit zur Innovation ausgerichtet. ,Die
Innovationserfolge zeigen die positive
Wirkung eines guten Innovationsklimas
und innovationsorientierter Strukturen
und Methoden*, erldutert der Forscher
weiter. Auch beim Thema Digitalisierung
sind die Top-Innovatoren gut aufgestellt:
So ermittelten Franke und sein Team bei-
spielsweise, dass — schon vor Beginn der
Corona-Krise — 78 % der TOP-100-Unter-
nehmen alle ihre Aufgaben und Prozes-
se lber eine Software steuern - ob fir
den Einkauf, die Entwicklung, die Auf-
tragsabwicklung oder beispielsweise
die Verwaltung. Vergleichende Studien
zeigen, dass andere Mittelstdandler hier
hinterherhinken.

Der TOP-100-Mentor Ranga Yogeshwar
ist beeindruckt von den TOP 100. ,,Den
Mittelstandlern geht es um die lang-
fristige Zukunftssicherung®, sagt er. ,Sie
denken Fortschritt eben nicht aus der
Perspektive des kurzfristigen Gewinns,
vielmehr haben sie die Existenzsicherung
des Unternehmens im Blick.”

Christoph Klawitter,
presse@compamedia.de,
www.top100.de [l

Als einer der groBen Komplettanbieter in Stiddeutschland
entwickeln wir Superkrafte rundum Neubau, Sanierung und
Wartung lhrer Gebaudehiille. Mehr dazu im Internet:

FLACHDACH.

FASSADE.

FANTASTISCH.

Gebruder Riickert GmbH & Co. KG = 78559 Gosheim
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TOP 100: der Wettbewerb

Seit 1993 vergibt compamedia

das TOP-100-Siegel fiir besondere
Innovationskraft und tiberdurch-
schnittliche Innovationserfolge an
mittelstandische Unternehmen.
Die wissenschaftliche Leitung liegt
seit 2002 in den Handen von Prof.
Dr. Nikolaus Franke. Franke ist
Griinder und Vorstand des Instituts
fuir Entrepreneurship und Inno-
vation der Wirtschaftsuniversitat
Wien. Mit 25 Forschungspreisen
und tiber 200 Veroffentlichungen
gehort er international zu den
fuhrenden Innovationsforschern.
Mentor von TOP 100 ist der Wissen-
schaftsjournalist Ranga Yogeshwar.
Projektpartner sind die Fraunhofer-
Gesellschaft zur Férderung der
angewandten Forschung und der
Mittelstandsverband BVMW. Als
Medienpartner begleiten das mana-
ger magazin, impulse und W&V den
Unternehmensvergleich.

=)

GEBRUDER RUCKERT
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Interview mit Holger Krug, Geschiftsfiihrer

der Zimmermann PV-Stahlbau GmbH & Co. KG

Branche: Erneuerbare Energien
GroRenklasse: A - bis 500 Beschiftigte
TOP-100-Teilnahmen: 1

Was genau zeichnet lhr Unternehmen
als TOP-Innovator aus?

»Die Zimmermann PV-Stahlbau GmbH &
Co. KG ist durchgédngig und konsequent
auf Innovationen ausgerichtet. Das zeigt
sich ganz besonders beim Innovations-
klima, also beim kreativen Nihrboden
der Innovation“, so Prof. Dr. Nikolaus
Franke, Griinder und Vorstand des Insti-
tuts fur Entrepreneurship und Innovation
der Wirtschaftsuniversitdt Wien.

Zu unserem Innovationsklima gehoren
neben den innovationsférdernden
Fihrungspersonen auch insbesondere
Freirdaume fiir Mitarbeiter, um Innova-
tionen zu kreieren. Neue lIdeen wer-
den frih bewertet und mit moglichen
Kunden diskutiert. In den Innovations-

BECKPRAZISIONSTECHNIK

Als mittelstandischer Betrieb der
Zerspanungstechnik, sorgen wir fir
wohnungsnahe Ausbildungs- und
Arbeitsplatze und fiir Lebensqualitat im
landlichen Raum.

Wir stehen flr Innovation und
Zuverlassigkeit.

GroRe Kunden verlassen sich auf die
vielfaltigen Fahigkeiten auf dem Lande.

Wir wiinschen der MIT Gehor aufgrund
ihrer Kompetenz in der Gesellschafts-
und Wirtschaftspolitik in Bund und Land
und Kommune.

Beck Prazisionstechnik GmbH & Co. KG
PferlenstraRe 7 / 78727 Oberndorf a.N.
www.beck-praezisionstechnik.de
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Mit dem Zim-Float-System wurde die gréfste schwimmende PV-Anlage in Europa realisiert: So grof3 wie
26 FufSballfelder, besteht sie aus 73.000 Solarmodulen, erbringt eine Leistung von 27,4 MW und versorgt
7.500 Haushalte.

projekten arbeiten unsere Mitarbeiter
weitestgehend selbststandig und selbst-
organisiert. Da sie auf Strukturen wie
Inhouse-Engineering, Werkstatt und
Produktion frei zugreifen kénnen, sind
schon in der friihen Innovationsphase
Prototypen und Kleinserien realisierbar.

Um diese Freirdume zu schaffen und
somit erfolgreich zu innovieren, bedarf
es schlanker Strukturen, flacher Hierar-
chien, einer selbstorganisierten Arbeits-
weise, agiler Prozesse und Vertrauen
in die eigene Kernkompetenz und ins-
besondere in unsere Mitarbeiter. Dabei
findet eine Kreativitatsunterstiitzung
durch Organisation, Geschéftsfihrung
und Team statt - Freirdaume werden sehr
gut angenommen und in der Organisa-
tion gelebt.

Wo genau zeigt sich lhre Innovations-
kraft, und wie wird dies in lhrem
Unternehmen umgesetzt?

In diesem positiven Innovationsklima
konnten in den letzten Jahren zahlreiche
Innovationen und Neuentwicklungen ge-
deihen. Ein nicht unerheblicher Teil die-
ser Innovationen basiert auf der guten
Zusammenarbeit mit unseren Kunden,
den regelméaRigen Feedbacks zu unseren
Produkten und der engen Zusammen-
arbeit in den Projekten. Dadurch konnten
wir uns und somit auch unsere Produkte
kontinuierlich weiterentwickeln, Innova-
tionen vorantreiben und sehr erfolgreich
am Markt anbringen.

Reprasentative Beispiele hierfiir sind
zum einen ein System fiir schwimmende
Solaranlagen, welches wir mit externen
Partnern und unseren Kunden innerhalb
von 12 Monaten von der Invention bis zu
einem 2 MW realisiert haben - ein tber-
durchschnittliches Tempo fiir eine neue
Technologie.

Eine weitere Innovation ist unser Sin-
gle-Axis Tracker, ein System, welches
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Elektrische Komponenten wie die Transformerstation oder Wechselrichter werden ebenfalls im schwimmenden System integriert.

automatisch dem Sonnenstand nach-
geftihrt wird und somit hohere Ertrage
realisieren kann. Auch dies wurde
in einer sehr kurzen Zeit von der In-
vention bis zur Marktreife entwickelt
und schon in Projekten mit tber 50
MW realisiert.

Zudem haben wir eine Unterkonstruktion
entwickelt, deren Zweitnutzung fir den
Anbau von Beeren und Reihenobst ge-
dacht ist, sodass umweltschadigende
Folientunnel obsolet werden. Derzeit
wird diese Konstruktion in den Nieder-
landen auf Himbeerplantagen getestet.
Diese Agrofotovoltaikanlage besteht aus
lichtdurchlassigen Modulen, die in einer
Doppelfunktion Strom erzeugen und da-
riber hinaus als Wind und Sonnenschutz
fiir die Pflanzen dienen.

Welchen Ausblick kénnen Sie gerade

im Hinblick auf Innovationen geben?

Da wir unsere Innovationskraft in den
letzten Jahren stark auf neue Techno-
logien und Produkte und somit eher
auf radikale Innovationen konzentriert
haben und insbesondere mit unserem
schwimmenden PV-System sehr erfolg-
reich am Markt ankommen, setzen wir
den Fokus in unserer kurz- und mittel-
fristigen Innovationsstrategie auf die
weitere Optimierung unserer Produkte
und Prozesse und somit vermehrt auf
inkrementelle Innovationen. Dies reali-
sieren wir, indem wir die vorhandenen
Technologien weiterentwickeln, Produkt-

diversifikationen ableiten und die Kos-
ten fiir diese innovativen Technologien
weiter senken, um auch hier in Markten
ohne Forderung fiir erneuerbare Ener-
gien durchzudringen.

Wie beurteilen Sie den Wirtschafts-
standort Baden-Wiirttemberg?
Baden-Wirttemberg gilt als eine der
fuhrenden  Wirtschaftsregionen in
Deutschland und sogar in ganz Europa.
Zum einen durch weltbekannte GroR-
unternehmen und unzihlige erfolg-
reiche kleine und mittelstandische
Betriebe inklusive der vielen ,Hid-
den Champions“ unter ihnen. Auch
beim Thema griine Technologien ist
Baden-Wirttemberg weit vorne und
zdhlt zu den Treibern in dieser Zu-
kunftsbranche. Neben ,Made in

Germany* ist auch ,Made in Baden-
Wirttemberg” ein Begriff und die Pro-
dukte und Technologien werden welt-
weit geschdtzt. Nicht anders ist es bei
uns - wir vertreiben unsere innovativen
Produkte weltweit und haben die Unter-
konstruktion fiir tiber 1.000 Projekte
und 4 GW Fotovoltaik geliefert. Neben
den genannten Vorteilen dieses star-
ken Wirtschaftsstandortes gestaltet
sich die Suche nach qualifiziertem Per-
sonal als zunehmend groRe Heraus-
forderung. Speziell in unserem Kreis, in
dem quasi Vollbeschédftigung herrscht,
mochten wir uns fur Arbeitnehmer
weiter attraktiver machen und als top
innovatives und zukunftsorientiertes
Unternehmen wahrgenommen werden.

www.pv-stahlbau.de Hll

UMZUGE LAGERUNG SERVICES
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1565 Interview mit Alexander Frick,
Geschiftsfithrer der NMH GmbH

NiViH

NMH MONTAGE TECHESSS

2|
Flugplatz =
nan GmbH LA info@nmh

Tel: +49 757276

.

-___0 .

| '..-*“ NMH MANIPULAT

67 Hohentengg.-,

-de | Www.nmh,de

(Von links) Gabriel Friedmann (Leitung Elektrokonstruktion), Alexander Frick (Geschdftsfiihrer), Christian Bulander (Geschdftsfiihrer) und Max Golz (Projekt-

leitung TOP 100)

Branche: Anlagen-/Maschinenbau,
Mess-/Priiftechnik

GroRenklasse: B - 51 bis 200
Beschiftigte
TOP-100-Teilnahmen: 3

Was genau zeichnet Ihr Unter-
nehmen als TOP-Innovator aus?

Als Sondermaschinenbauer haben wir
die Innovation sozusagen in der DNA.
Wir missen laufend fiir unsere Kunden
nach Lésungen suchen, die es zuvor so
noch nicht gab, allenfalls in dhnlicher
Form. Zusatzlich zur Innovation im
Kundenprodukt legen wir aber auch
groBen Wert auf Prozessinnovation:
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Wir hinterfragen laufend unsere Ab-
ldufe und Uberlegen, wie wir diese
effizienter gestalten kénnen. Zumeist
heillt dies, Prozesse digitaler zu ge-
stalten. Bei uns ist Industrie 4.0 keine
Worthiilse, sondern gelebte Realitat.

Wo genau zeigt sich lhre
Innovationskraft, und wie wird dies
in lhrem Unternehmen umgesetzt?
Gerne sind Sie dazu eingeladen, sich
unsere stringent digital organisierte
Fertigung mit unserem neuen Produkt
CoCo (Controllcockpit) anzusehen.
Dort sieht man die Entwicklungen am
besten und Sie kdnnen sehen, wie die

Fertigung (auch Einzelteilefertigung)
in der Zukunft organisiert sein wird.
Selbstverstindlich sind wir aber auch
im Bereich der Verwaltung, aber auch
bei unserer Konstruktion, fast aus-
schlieflich digital organisiert.

Welchen Ausblick kénnen Sie gerade
im Hinblick auf Innovationen geben?
Ich denke, dass Innovationen in den
nachsten Jahren in der Masse immer
etwas mit Digitalisierung, Mobilitat
bzw. deren Verdnderung und Urba-
nisierung zu tun haben werden. Zu-
mindest werden wir uns bei NMH auf
diese Bereiche fokussieren. Unsere
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Welt wird sich in den nachsten Jahren
sehr verdndern und damit aber auch
unsere Gesellschaft. Die Politik wird
die Herausforderung haben, sich auf
die Verdnderungen im Bereich der
Bildung, der Gesetzgebung und im
Sozialsystem einzustellen.

Wie beurteilen Sie den Wirtschafts-
standort Baden-Wiirttemberg?
Baden-Wiirttemberg ist historisch ge-
sehen die Region mit der hochsten
Innovationsdichte und immer noch auf
einem guten Niveau. Leider kommen
die groBen gesellschaftsverdndernden

FEINMECHANIK

QUALITAT UND PRAZISION

TEL

Das Firmengebdude der NMH GmbH in Hohentengen

Erfindungen der letzten Jahre nicht
mehr aus Deutschland, sondern eher
aus den USA oder Asien. Wir mis-
sen wieder an unserer Innovations-
kraft und damit auch Wirtschaftskraft
arbeiten. Ich halte es fir gefdhrlich
zu glauben, wir sind ein reiches Land,
und deshalb kénnen wir uns all die An-
nehmlichkeiten leisten, die es in dieser
Dichte nur bei uns gibt. Ich kann der
Politik nur dringend dazu raten, aus
dem Dornréschenschlaf aufzuwachen
und wieder eine zwar 6kologisch, vor
allem aber wieder leistungsorientierte
Gesellschaft zu gestalten. Wir brau-

chen dringend Verdnderungen in
der Bildung, ebenso benétigen wir
Leistungsanreize in Steuer- und Sozial-
systemen. Wenn wir die Regeln unse-
rer Gesellschaft nicht stringent danach
richten, dass sich der Leistungsbereite
besser stellt als derjenige, der weniger
Leistung zu bringen bereit ist und vor
allem aber auch die gesellschaftliche
Wertschdtzung erhidlt, dann wird das
auf Dauer nicht funktionieren. Warum
glauben Sie, finden viele Unternehmer
keinen Nachfolger mehr?

www.nmh.de ll

LindenstraBe 9

75210 Keltern

tel +49(0)7236/93910
fax +49(0)7236/939129
info@farr-feinmechanik.de
www.farr-feinmechanik.de
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Interview mit Erwin Oesterle, Mitglied

der Geschiftsleitung der smk systeme
metall kunststoff gmbh & co. kg

(Von links) Kurt Gieseler (Mitglied der Geschdftsleitung), Erwin Oesterle (Mitglied der Geschdiftsleitung) und Thomas Béchner (Geschdftsfiihrer)

Branche: Autozulieferer/Fahr-
zeugbau, Anlagen-/Maschinenbau,
Metallherstellung/-verarbeitung
GréRenklasse: C - iiber 200
Beschiftigte
TOP-100-Teilnahmen: 1

Was genau zeichnet lhr Unternehmen
als TOP-Innovator aus?

Edelstahl, Kupfer oder Kunststoff, ob um-
geformt, geschweillt oder umspritzt: Die
vielseitige smk systeme metall kunststoff
gmbh & co. kg entwickelt fir ihre Kun-
den aus den unterschiedlichsten Wirt-
schaftszweigen innovative Losungen.
Spezialisiert ist sie auf technologisch
anspruchsvolle  Funktionsbaugruppen,
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die individuell auf die Bedirfnisse der
Kunden zugeschnitten werden. ,,Driven
by dynamic spirit“ lautet das Motto, das
dieses Team bei seiner Arbeit begleitet.

Wo genau zeigt sich lhre Innovations-
kraft, und wie wird dies in lhrem
Unternehmen umgesetzt?

Ein physischer Freiraum ist das ,Innova-
tion Lab“, ein Kreativraum, der sich mit
vielen Besonderheiten vom alltéglichen
Umfeld abhebt. Hier konnen interdiszi-
plindre Teams mittels agiler Methoden
an ldeen arbeiten. An sogenannten ,,smk
power days“ bekommen sie die Zeit,
die ihnen ein Weiterkommen in nur we-
nigen Tagen ermoglicht. Ein Ergebnis

dieser power days war zum Beispiel die
Entwicklung eines Warmetauschers aus
Edelstahl fiir Brennstoffzellen. In nur fiinf
Tagen ist es dem Team gelungen, einen
vollkommen neuen, leistungsstarken
und dabei leichten Warmediibertrager
zu entwickeln.

Welchen Ausblick kdnnen Sie gerade
im Hinblick auf Innovationen geben?
Im Hinblick auf smk: Leichtbau-War-
medubertrager fur die Brennstoffzellen-
technologie.

Allgemein: weitere Diversifizierung des
Produktportfolios im Bereich neuer und
alternativer Energien, sowohl in mobiler
wie auch in stationdrer Anwendung.
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smk Engineering - von der Idee zur Losung

Wie beurteilen Sie den Wirtschafts-
standort Baden-Wiirttemberg?

Der Wirtschaftsstandort Baden-Wiirt-
temberg ist stark von innovativen und
mutigen  Mittelstandsunternehmen

gepragt.

Die starke Vernetzung mit der Automobil-
industrie stellt natlirlich ein Risiko fiir die
Unternehmen und deren Beschéftigten dar.
In der heutigen Zeit, wo gesellschaftliche
und technologische Verdnderungen weit-
reichende Auswirkungen auf Altbewahrtes

haben, besteht auch immer die Chance, dass
neue innovative Losungen entstehen. Die
Unternehmen in der Region haben durchaus
die Stérke, diese Impulse fiir sich zu nutzen.

www.smk-systeme.de [l

VOM ARBEITSPLATZ BIS
BEST OF
AUTO 71
MATION

Unser Anspruch: Wir méchten Ihnen das Beste bieten —vom manuellen Montagearbeitsplatz
uber individuelle Produktionssysteme bis hin zum After Sales. Deshalb vertrauen die erfolg-
reichsten Unternehmen weltweit auf unsere Leistungen. Setzen auch Sie auf unsere Erfahrung
und werden Sie Partner der Besten.

Schnaithmann

Partner der Besten

SCHNAITHMANN MASCHINENBAU GMBH
FELLBACHER STR. 49, 73630 REMSHALDEN - WWW.SCHNAITHMANN.DE
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Transparenzregister -

Eintragungspflicht fiir

Unternehmen

Das Transparenzregister wurde mit
dem neu verabschiedeten Geldwésche-
gesetz (GwG) eingefuihrt. Seit dem
27.12.2017 ist die Einsichtnahme uber
die dort eingetragen Unternehmen
moglich. Das Ziel des Transparenz-
registers ist es, fiir AuRenstehende
Aufschluss tiber die wirtschaftlichen
Berechtigten in einem Unternehmen zu
geben.

Doch wer untersteht denn eigentlich
der Meldepflicht im Sinne des GwG?
Der Meldepflicht unterstehen einer-
seits juristische Personen des Privat-
rechts (z. B. GmbH, UG oder AG) und
zum anderen eingetragene Personen-
gesellschaften, wie z. B. OHG, KG oder
GmbH & Co. KG (vgl. § 20 (1) GwG).
Des Weiteren sind nichtrechtsfahige
Stiftungen, bei denen der Stiftungs-
zweck aus Sicht des Stifters eigen-
nutzig ist und Rechtsgestaltungen,
die solchen Stiftungen in ihrer Struk-
tur oder Funktion entsprechen (vgl. §
21 (1) und (2) GwG), der Meldepflicht
unterworfen.

Wer ist wirtschaftlicher
Berechtigter?

Eine natirliche Person, die mit Eigen-
tum oder Kontrolle hinter Kapital- oder
Personengesellschaften stehen (vgl. §
3 (1) GwG). Als relevante Kontrolle im
Sinne des § 3 (2) GwG gilt, wenn eine
natiirliche Person entweder unmittel-
bar oder mittelbar

» Kapitalanteile > 25 % halt

» Stimmrechte > 25 % kontrolliert

« auf vergleichbare Weise Kon-
trolle austibt, z. B. durch
Stimmbindungsvertrag.

Mittelbare Kontrolle liegt insbesondere
vor, wenn entsprechende Anteile von einer
oder mehreren Vereinigungen im Sinne
des § 20 (1) GwG (juristische Personen des
Privatrechts und eingetragene Personen-
gesellschaften) gehalten werden, die von
einer nattirlichen Person kontrolliert wer-
den. Des Weiteren liegt insbesondere
Kontrolle vor, wenn die natiirliche Per-
son unmittelbar oder mittelbar einen be-
herrschenden Einfluss auf die Vereinigung
nach § 20 (1) GwG ausiiben kann.

Lothar Eller, Geschdftsfiihrer der Eller Consulting
GmbH

Welche Angaben sind zu machen
bzw. sind eintragungspflichtig?

Gem. § 19 (1) GwG sind folgende An-
gaben einzutragen

e Vor- und Nachname,

e Geburtsdatum,

 Wohnort,

e Art und Umfang des wirtschaftlichen
Interesses sowie

 inbestimmten Féllen Staatsangehorig-
keit (seit 2020) vgl. § 21 (1) GwG.

Kann man die Eintragung umgehen?
Diese Frage ldsst sich nicht so einfach
beantworten, da die Norm etwas un-

L -—

Gebr. Zimmermann GmbH ¢ Kalk-
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deutlich formuliert wurde. Es handelt
sich hierbei um § 20 (2) GwG. Diese
Norm besagt, dass die Pflicht zur Mit-
teilung an das Transparenzregister als
erfillt gilt, sofern die erforderlichen
Angaben aus bestimmten Registern er-
sichtlich sind.

Diese Register sind:

» das Handelsregister

 das Partnerschaftsregister

» das Genossenschaftsregister
 das Vereinsregister

» das Unternehmensregister

Wie bereits bekannt fordert das GwG,
bestimmte Angaben in das Trans-
parenzregister einzutragen.

Sollten diese erforderlichen Angaben
jedoch aus den oben genannten Regis-
tern bereits ersichtlich sein, so muss
man diese Angaben nicht mehr in das
Transparenzregister eintragen.

Sollten jedoch die geforderten An-
gaben nicht aus einem der Register
hervorgehen, so ist die Eintragung die-
ser fehlenden Angaben in das Trans-
parenzregister verpflichtend und kann
nicht umgangen werden. Aus diesem
Grund gilt das Transparenzregister als
Auffangregister.

AuBerdem entfillt die Meldepflicht fiir
borsennotierte Gesellschaften oder
Gesellschaften, welche dem Gemein-
schaftsrecht entsprechenden Trans-

parenzanforderungen oder gleich-
wertigen internationalen Standards
unterliegen.

Was Sie als Unternehmer bei einer
Konto-Depoteréffnung bei einer
Bank in Verbindung mit dem Trans-
parenzregister wissen sollten:

Die Bank, bei der Sie das Konto/Depot er-
6ffnen mochten, greift dabei auf die im
Transparenzregister hinterlegten Daten
zu. So ist es der Bank méglich, sich einen
Uberblick iiber die wirtschaftlichen Ver-
héltnisse in lhrem Unternehmen zu machen
und im Nachhinein diese Eintragungen auf
ihre Richtigkeit hin zu prifen. Die Bank
beantragt die Ubermittlung der Daten
aus dem Transparenzregister. Diese Uber-
mittlung der Daten ist kostenpflichtig,
manche Banken iibernehmen die Kosten,
welche sonst auf den Kunden zukommen.
Nachdem der Datenauszug aus dem Trans-
parenzregister tUbermittelt wurde, werden
die Daten auf ihre Richtigkeit gepriift. Von
dem Ergebnis dieser Prifung erhdlt der
Kunde keine Auskunft.

Bei dieser Prifung liegt das Augen-
merk darauf, ob der wirtschaftlich Be-
rechtigte tberhaupt vorhanden ist.
Dafiir bedarf es einer luckenlosen Dar-
stellung des wirtschaftlich Berechtigten.
Unternehmen  miissen  dahingehend
Legitimationsunterlagen bei der Bank
einreichen. Diese Unterlagen sind bspw.
Handelsregisterauszug,  Gesellschafter-
liste, Ausweiskopien aller wirtschaftlich
Berechtigten und/oder auch die Sat-
zung. Des Weiteren werden die Angaben,
die von lhnen im Transparenzregister
hinterlegt wurden, seitens der Bank im
Allgemeinen auf ihre Richtigkeit bzw.
Schreibfehler hin gepriift. Hier liegt der
Fokus z. B. auf der richtigen Schreibweise

Wirtschaft

des Namens oder ob der Wohnort korrekt
angegeben wurde.

Sind alle Angaben korrekt, hat die Bank
keine Unstimmigkeiten zu melden. Soll-
ten Unstimmigkeiten seitens der Bank
aufgedeckt werden, so wird das Trans-
parenzregister davon in Kenntnis ge-
setzt. Dieses entscheidet dann darauf-
hin, wie mit dieser Unstimmigkeit zu
verfahren ist. Sie als Kunde werden von
der Bank selbst nicht informiert. Bei
einer Unstimmigkeit wird das Trans-
parenzregister an Sie herantreten.

Was Sie noch wissen sollten:

Sobald Angaben im Transparenzregister
gemacht wurden, sind alle kiinftigen An-
derungen unverziiglich einzutragen. Seit
diesem Kalenderjahr werden samtliche
VerstoRe gegen Pflichten aus dem Geld-
waschegesetz im Internet verdffentlicht
und sind somit fiir Jedermann einsehbar
ebenso wie das Transparenzregister selbst.

Lothar Eller,
info@ellerconsulting.de,

www.ellerconsulting.de ll

Zu heiBB im Buro?

Transparente 3M-Sonnenschutzfolien von

AUDAX lassen Hitze und UV-Strahlung drauBen

wéhrend das Licht im Raum bleibt. Besonders
ideal bei viel Glas. Schnell und ginstig.

AUDAX

75365 Calw, Tel. 0 70 51/16 25-0
eMail: info@audax.de

www.sonnenschutz-folien.eu

werbeform.de

WWW.
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Mobilitat der Zukunft -
Gedanken aus Europa

Unsere Mobilitdt steht vor einem grundlegenden Wandel: mehr
Digitalisierung, mehr Vernetzung und mehr Automatisierung.
Die Europdische Union will hier eine Vorbildrolle einnehmen.
Die EU-Kommission hat unldngst den sogenannten ,Green
Deal“ verabschiedet. Dieser beinhaltet das zentrale Ziel, Euro-
pa zum ersten klimaneutralen Kontinent bis 2050 zu trans-
formieren. Dadurch wird die Digitalisierung sowie die ver-
starkte Nutzung von Kiinstlicher Intelligenz (KI) beschleunigt.
Neue Konzepte der Mobilitdt, wie Urban-Air-Mobility (also der
Erweiterung stadtischer Transportsysteme in den Luftraum),
werden auf europédischer Ebene diskutiert. Auch wenn die
neue Fortbewegungsmoglichkeit erst in mittelfristiger Zukunft
flachendeckend zum Einsatz kommen diirfte, gilt es, bereits
mogliche Einsatzgebiete zu erkunden.

Da das Thema Mobilitdt sehr umfangreich ist, werde ich mich
auf zwei zentrale Aspekte, die aus meiner Sicht vor allem fiir
die Europdisches Union von entscheidender Bedeutung sind,
beschranken: Technologie und autonomes Fahren (Ausbau 5G).
Die CDU/CSU-Gruppe im Europdischen Parlament, wie auch
die gesamte EVP-Fraktion, stehen fir einen technologieoffenen
Ansatz, d. h. wir schlieen keine Technologien von vornherein
aus. Auf europdischer Ebene heiRt das, dass wir mit dieser
Position im Gegensatz zu den Griinen, Sozialdemokraten und
auch Liberalen stehen. Eine ideologiegetriebene Diskussion
uber Technologien lehnen wir ab. Wir wollen eine sichere und
saubere Mobilitdt gewahrleisten. Dazu gehért auch die er-
gebnisoffene Diskussion Uber erneuerbare oder synthetische

ESSLINGER

ENERGIE

PELLETS VON HIER

Ein gemiutliches
Zuhause mit den
besten Pellets

GLEICH BESTELLEN!
o o esslinger-energie.de
Tel. 074 44-956 00-22
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Rainer Wieland MdEP, Vizeprdsident des Europdischen Parlaments

Kraftstoffe. Die Vergangenheit hat immer wieder deutlich ge-
zeigt, dass Versuche, alles auf eine Karte zu setzen, riskant
sind und Chancen verbauen. Deshalb verfolgen wir eine breite
Forschungsoffensive.

Eine Studie der EU-Kommission (2016) zeigte, dass mensch-
liches Versagen bei 94 % der Verkehrsunfille eine Rolle spielt.
Beflirworter des autonomen Fahrens argumentieren, dass die-
ser Prozentsatz durch autonomes Fahren deutlich reduziert
werden kann. Allerdings sind hier noch viele Fragen ungeklart:
Was ist mit dem Datenschutz, und was darf geteilt werden? Wer
haftet bei Unfillen mit fahrerlosen Fahrzeugen? Wie hoch ist
die gesellschaftliche Akzeptanz fiir den Ausbau auf 5G? Diese
sicherlich auch nicht vollstandige Liste der Fragen zeigt deut-
lich, dass es viele Detailfragen gibt. Diese missen verninftig
beantwortet werden. Allerdings ist auch klar: Europa muss sich
sputen, sonst droht, dass Europa noch weiter hinter China und
den USA in diesem Bereich zuriickfallt.

Uber allem steht aber sicherlich auch: Mobilitét darf nicht zu
einer ,sozialen Frage* werden, und Regionen mit schwéche-
rer OPNV-Infrastruktur diirfen nicht abgehingt werden! Die
Mobilitdt der Zukunft — unabhdngig welcher Form — muss durch
politische Weichenstellungen und Anreize so gestaltet werden,
dass am Ende Emissionen deutlich reduziert werden. Damit wird
ein wichtiger Beitrag zum Klimaschutz geleistet. Die EVP wird
sich weiterhin mit Blick fiir die Realitdten fiir eine ausgewogene
Herangehensweise einsetzen. Dabei miissen auch wirtschaft-
liche Interessen im Fokus bleiben. Wir miissen uns ambitionier-
te Ziele setzen, aber auch den Wohlstand erschaffen, der eine
solche Politik erst finanzierbar macht. Denn: andere Nationen
dieser Welt schauen auf uns! Wenn unsere Wirtschaft bei der
Umsetzung als Motor des Wandels ausfallt, dann werden an-
dere Nationen, in und auBerhalb des europdischen Kontinents,
nicht mit- oder nachziehen, und so wird eine Chance vergeben.

Rainer Wieland MdEP,
rainer.wieland@ep.europa.eu,

www.mdep.de ll



Neues zum Thema
Ausschlussklausel im
Arbeitsvertrag

In den meisten Arbeitsver-
tragen findet sich eine so-
genannte Ausschlussklausel.

\ Nach dieser Klausel sind
Anspriiche durch beide Ver-
tragsparteien innerhalb einer
bestimmten Frist gegeniiber
der anderen Vertragspartei
geltend zu machen.

In vielen Arbeitsvertragen ist diese zweistufig ausgestaltet, d. h.
der Anspruch ist im Anschluss an die erfolglose auRergericht-
liche Geltendmachung gegeniiber der anderen Vertragspartei
wiederum innerhalb einer bestimmten Frist gerichtlich geltend
zu machen. Nach Ablauf der Frist kann der Anspruch gegentiber
der anderen Vertragspartei nicht mehr durchgesetzt werden, es
sei denn, der Anspruch wurde von dieser Partei anerkannt.

Die Regelung einer Ausschlussfrist ist ein scharfes Schwert,
da andernfalls eine Geltendmachung der Anspriiche inner-
halb der dreijdhrigen Verjahrungsfrist moglich ware. Nach
der Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichtes (BAG) ist
in einem Arbeitsvertrag eine Ausschlussfrist von drei Mona-
ten sowohl fir die Geltendmachung der Anspriiche gegen-
tiber der anderen Vertragspartei als auch zur gerichtlichen
Geltendmachung zuldssig. In Tarifvertragen kann sogar eine
kiirzere Frist geregelt werden.

Klausel darf Mindestlohnanspriiche nicht erfassen

Das BAG hat bereits mit Urteil vom 18.09.2018 (Az.: 9 AZR
162/18) entschieden, dass eine arbeitsvertragliche Ausschluss-
fristenregelung unzuldssig ist, wenn sie auch die Anspriiche des
Arbeitnehmers auf den gesetzlichen Mindestlohn erfasst.

Nach dem Urteil des BAG verst6it eine solche Klausel gegen
das Transparenzgebot des § 307 BGB, wenn nicht ausdriick-
lich in der Klausel aufgefuihrt ist, dass Anspriiche nach dem
Mindestlohngesetz von der Ausschlussfristenregelung nicht
erfasst sind. Hintergrund ist, dass nach § 3 Satz 1 MilLoG
Vereinbarungen, die den Anspruch auf den gesetzlichen
Mindestlohn unterschreiten oder seine Geltendmachung
beschrianken oder ausschlieRen, unwirksam sind.

Da der Anspruch auf den gesetzlichen Mindestlohn erst
seit dem 01.01.2015 besteht, gilt die Rechtsprechung des
BAG allerdings nur fiir Arbeitsvertridge, welche nach dem
31.12.2014 geschlossen wurden. Altere Arbeitsvertrige
missen nicht abgedndert werden.

Gesetzesnews

Alexander Mainka, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht

Haftung wegen Vorsatzes

Mit einem weiteren Urteil vom 22.10.2019 (Az.: 9 AZR
532/18) hat das BAG entschieden, dass in einer Ausschluss-
klausel die Haftung fiir vorsatzliches Verhalten unberiihrt
bleiben muss.

Hintergrund ist, dass jegliche Klauseln in einem Arbeits-
vertrag rechtlich als Aligemeine Geschaftsbedingungen ein-
zustufen sind. Nach § 309 Nr. 7 BGB darf in Allgemeinen

CApas.

WIR SIND IHR PARTNER
FUR NASSPROZESSANLAGEN

TECHNOLOGIE

AP&S International GmbH . Obere Wiesen 9 . 78166 Donaueschingen
07718983 0. info@ap-s.de . www.ap-s.de
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Gesetzesnews

Geschéaftsbedingungen weder die Haf-
tung fir vorsatzliches Verhalten noch
die Haftung fur Schaden aus der Ver-
letzung des Lebens, des Korpers oder
der Gesundheit ausgeschlossen werden.

In dem Fall, den das BAG zu beurteilen \
hatte, war in der Ausschlussklausel eine

Regelung enthalten, wonach die Haf-

tung fur vorsdtzliches Verhalten von

der Ausschlussklausel unberiihrt bleibt.

Eine weitergehende Einschrdnkung im

Hinblick auf Schaden aus der Verletzung

des Lebens, des Korpers oder der Gesundheit war jedoch
nicht geregelt. Das BAG kam jedoch zu dem Ergebnis, dass
unter Beruicksichtigung der arbeitsrechtlichen Besonder-
heiten dies nicht von durchgreifender Bedeutung sei, da
die praktische Bedeutung der Haftung fiir Schaden aus
der Verletzung des Lebens, des Kérpers oder der Gesund-
heit durch die Bestimmungen zur gesetzlichen Unfallver-
sicherung deutlich begrenzt sei.

Eine Ausschlussklausel, die somit nur die Haftung fiir vor-
satzliches Verhalten von ihrer Geltung ausnimmt, nicht

SAX + KLEE GMBH V gt | |
BAUUNTERNEHMUNG | T

DalbergstraBe 30-34
68159 Mannheim
www.sax-klee.de
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aber die Haftung fur Schaden aus
der Verletzung des Lebens, des Kor-
pers oder der Gesundheit, ist damit
zuldssig.

Eindeutige Regelungen erforderlich
Mit Urteil vom 03.12.2019 (Az.: 9
AZR 44/19) hatte sich das BAG wie-
derum mit einer zweistufigen Aus-
schlussklausel zu befassen. Die Klau-
sel war wie folgt formuliert: ,Lehnt
die Gegenseite den Anspruch ab, oder
erklart sich nicht innerhalb von zwei
Wochen nach Geltendmachung des Anspruchs dagegen, so
verfillt dieser, wenn er nicht innerhalb von drei Monaten
nach der Ablehnung oder dem Fristablauf gerichtlich gel-
tend gemacht wird.“

Die Klausel sieht auf den ersten Blick aus wie die Standard-
klausel einer zweistufigen Ausschlussfrist. Das BAG kam
jedoch zu dem Ergebnis, dass diese Klausel aufgrund der
Verwendung des Wortes ,dagegen“ unwirksam sei. Das
BAG verwies darauf, dass in der zweiten Stufe einer Aus-
schlussfrist tiblicherweise darauf verwiesen werde, dass
fur den Fall, dass der Arbeitgeber den Anspruch ablehne
oder sich nicht erkldre, dieser innerhalb einer weiteren
Frist gerichtlich geltend zu machen sei. Dies sei zuldssig.

In diesem Fall wird dies jedoch vom Arbeitnehmer auch
dann verlangt, wenn sich der Arbeitgeber ,,nicht dagegen“
erklart. Diese Klausel sei somit weiter gefasst. Die Klau-
sel kénne vom Arbeitnehmer auch so verstanden werden,
dass eine Verpflichtung zur gerichtlichen Geltendmachung
selbst dann bestehe, wenn der Anspruchsgegner die Er-
fullung des Anspruchs zugesagt oder diesen anerkannt
habe, denn auch in diesen Fallen wiirde sich der Anspruchs-
gegner im Hinblick auf die Geltendmachung ,nicht da-
gegen* erkldren.

Das Transparenzgebot verpflichte jedoch den Verwender
von Allgemeinen Geschaftsbedingungen, somit grund-
sdtzlich den Arbeitgeber, die Rechte und Pflichten seines
Vertragspartners klar und verstéandlich darzustellen. Dies
sei im vorliegenden Fall nicht gegeben. Die Klausel sei aus
diesem Grund unwirksam.

RegelmiRige Uberpriifung der Ausschlussklausel

Die Regelung von Ausschlussklauseln in einem Arbeits-
vertrag ist sicherlich sinnvoll. Bei der Formulierung gibt
es jedoch eine Vielzahl von Fallstricken, welche die Klau-
sel unwirksam machen kénnen. Es sind daher die stéandige
Rechtsprechung des BAG und der Obergerichte zu beriick-
sichtigen und die Klauseln ggf. regelmdRig anzupassen.

Alexander Mainka,
dmp@derra-ul.de,

www.derra.eu Il
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Inserentenverzeichnis

Unternehmen in alphabetischer Reihenfolge

AP&S International GmbH
www.ap-s.de

AUDAX-Keck GmbH
www.audax.de

Beck Prazisionstechnik GmbH & Co.KG
www.robert-beck.de

Lothar Bix GmbH
www.bix-lackierungen.de

Textilmietservice Blache GmbH & Co.KG
www.textilmietservice-blache.de

Kunststoff Christel GmbH & Co. KG
www.kunststoff-christel.de

Containerland GmbH
www.containerland.de

Derichsweiler Umziige Lagerung Service
GmbH & Co. KG
www.derichsweiler.com

Dold Holzwerke GmbH
www.dold-holzwerke.com

E. Esslinger GmbH & Co. KG
www.esslinger-entsorgung.de

Artur Farr GmbH + Co. KG Feinmechanik
www.farr-feinmechanik.de

Martin Fink KG
www.fink-plexiglas.de

Fischer Elektromotoren GmbH
www.fischer-elektromotoren.de

GL GmbH Metall- und Werkstattechnik
www.gl-gmbh.de

GMT Gummi-Metall-Technik GmbH
www.gmt-gmbh.de

Honold & Kirchner GmbH
www.honold-kirchner.de

Karcher-Center Milkau GmbH
www.kaerchercenter-milkau.de

Dr. Lang Group Real Estate GmbH & Co. KG
www.dr-lang-group.com

SIEBFABRIK Arthur Maurer GmbH & Co. KG
www.siebfabrik.de

MRS Electronic GmbH & Co. KG
www.mrs-electronic.de

Gottlieb NESTLE GmbH
www.g-nestle.de

perma-trade Wassertechnik GmbH
www.perma-trade.de

R.I.E.MPP
Industrieservice Elektrotechnik GmbH
www.riempp.de

Gebriider Riickert GmbH & Co. KG
www.gebrueder-rueckert.de

SAX + KLEE GmbH Bauunternehmung
www.sax-klee.de

Schnaithmann Maschinenbau GmbH
www.schnaithmann.de

SchwoérerHaus KG
www.schwoererhaus.de

SUDPACK Verpackungen GmbH + Co. KG
www.suedpack.com

Karl Uhl GmbH & Co. KG
www.uhl-beton.de

Valet u. Ott GmbH & Co. KG Kies- und
Sandwerke
www.valetott.de

Wiesbauer GmbH & Co. KG
www.wiesbauer.de

Walter Zepf Schmierungstechnik
www.walter-zepf.de

Gebr. Zimmermann GmbH

www.felswerk.de

. Hier geht es zur
www.mit-bw.de

Inserentenverzeichnis / Marktplatz

Ihr Rohstofflieferant mit
Leistung, Qualitat und Service!

Kies-Sand-Splitt
Beton-Logistik

Steinheimer StraBe 3

71691 Freiberg

Fon 07141 7097-0

Fax 07141 7097-140
verkauf.freiberg@valetott.de
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MIT vor Ort /Impressum

MIT Alb-Donau/Ulm
www.mit-alb-donau-ulm.de

MIT Baden-Baden/Rastatt
www.mittelstand-bad-ra.de

MIT Biberach
www.mit-bc.de

MIT Boblingen
www.mit-boeblingen.de

MIT Bodenseekreis
www.mit-bodenseekreis.de

MIT Breisgau-Hochschwarzwald
www.mit-breisgau-hochschwarzwald.de

MIT Calw/Freudenstadt
www.mit-cw-fds.de

MIT Emmendingen
www.mit-emmendingen.de

MIT Esslingen
www.mit-esslingen.de

MIT Freiburg
www.mit-freiburg.de

MIT Go6ppingen
www.mit-gp.de

MIT Heidelberg
www.mit-heidelberg.de

MIT Heidenheim

MIT Heilbronn

MIT Hohenlohe

www.mit-hohenlohe.de

MIT Karlsruhe
www.mit-karlsruhe.de

MIT Karlsruhe Land
www.mit-karlsruhe-land.de

MIT Konstanz
www.mit-konstanz.de

MIT Lérrach

MIT Ludwigsburg
www.mit-ludwigsburg.de

MIT Main-Tauber-Kreis
www.mit-main-tauber.de

MIT Mannheim www.mit-mannheim.de

MIT Neckar-Odenwald
www.mit-neckar-odenwald.de

MIT Ortenau
www.mit-ortenau.de

MIT Ostalb
www.mit-ostalb.de

MIT Pforzheim
www.mit-pforzheim.de

MIT Ravensburg
www.mit-ravensburg.de

MIT Rems-Murr
www.mit-remsmurr.de

MIT Reutlingen
www.cdu-kreis-reutlingen.de/vereinigungen

MIT Rhein-Neckar

www.mit-rhein-neckar.de

MIT Rottweil

MIT Schwibisch Hall
www.mit-sha-kv.de

MIT Schwarzwald-Baar

MIT Sigmaringen

MIT Stuttgart
www.mit-stuttgart.de

MIT Tiibingen

MIT Tuttlingen

MIT Waldshut

MIT Zollernalb

www.mit-zollernalb.de

MIT Nordbaden
www.mit-nordbaden.de

MIT Nordwiirttemberg
www.mit-nordwuerttemberg.de

MIT Siidbaden
www.mit-suedbaden.de

MIT Wiirttemberg-Hohenzollern

www.mit-wueho.de

MIT Deutschland www.mit-deutschland.de

MIT Baden-Wiirttemberg www.mit-bw.de
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Aufnahmeantrag

Hiermit bitte ich um die Aufnahme in die Mittelstands- und Wirtschaftsunion.
Die grau hinterlegten Felder werden von der MIT ausgefiillt.

Mitgliedsnummer LV/KV Kriterium

Name, Vorname Geburtsdatum

StralRe, Hausnummer PLZ, Ort

E-Mail-Adresse Telefon Telefax

Beruf Firma Branche

Berufliche Tatigkeit Eintrittsdatum

O Selbststandig Um unsere Beziehung zu lhnen auf Sicherheit, Vertrauen und Nachhaltigkeit aufzubauen, bitten wir Sie,

[J Nicht selbststandig ~ Uns nachfolgendes Einverstandnis zu geben:
[ CDU-Mitglied Ich bin mit der Erhebung, Speicherung und Nutzung der vorstehenden personenbezogenen Daten sowie der
. besonderen Arten personenbezogener Daten (§ 3 Abs. 9 BDSG, z.B. politische Meinungen) einverstanden. Die
[J Parteilos Daten werden von der Mittelstands- und Wirtschaftsunion Baden-Wirttemberg, ihren Gliederungen fir die
Ubersendung von Einladungen, Newsletter, Informationsmaterial und des Mitgliedermagazins - auch per E-Mail - genutzt. Eine sonstige
Weitergabe an Dritte findet nicht statt. Die E-Mail-Adresse kann auch fiir den Versand von Einladungen zu satzungsgemé&Ren Versammlun-
gen und Einladungen genutzt werden. Der Versand der Einladungen auf elektronischem Wege steht in diesem Fall dem Postweg gleich.
Ihre persénlichen Daten werden nach Beendigung Ihrer Mitgliedschaft gemaR der gesetzlichen Bestimmungen geldscht.

Ich bestatige, kein Mitglied einer anderen Partei als der CDU/CSU zu sein.

Unterschrift des Neumitglieds Geworben von Unterschrift des MIT-Kreisvorsitzenden

Einzugsermachtigung
Hiermit ermé&chtige ich die MIT, bis auf Widerruf meinen Jahresbeitrag und die einmalige Aufnahmespende
von folgendem Konto abzubuchen:

Name, Vorname des Kontoinhabers Geldinstitut Glaubiger-1D
BIC IBAN
Mein Mitgliedsbeitrag betragt jahrlich €

(Mindestbeitrag 90 €/Jahr. Der Mitgliedsbeitrag wird als Jahresbeitrag durch
eine Sepa-Lastschrift eingezogen.)

Jetzt Mitglied werden!

Unterschrift Kontoinhaber

Mittelstands- und Wirtschaftsunion Baden-Wiirttemberg

o
Stammheimer Str. 10, 70806 Kornwestheim S MITTELSTANDS- UND
Telefon: 07154 8025-140 tasueet M' ' WIRTSCHAFTSUNION
info@mit-bw.de BADEN-WURTTEMBERG

www.mit-bw.de




z. B. zu unseren Forderungen an die
Landesregierung, zur uns belastende
Biirokratie und zu unseren Erwartung

an die Wirtschaftspolitik!

wifo@mit-lvbw.de

[

Q MITTELSTANDS- UND

o WIRTSCHAFTSUNION
BADEN-WURTTEMBERG



