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Liebe MITstreiterinnen und MITstreiter,

zugegeben mit das Schwierigste am Da-
sein von Eltern ist es, im richtigen Mo-
ment konsequent zu bleiben und auch
mal Entscheidungen zu treffen, die im
ersten Moment nicht angenehm sind,
Trotzreaktionen hervorrufen, die Stim-
mung anspannen und Haussegen schief-
hdngen lassen. In letzter Konsequenz
aber die richtigen Entscheidungen sind.
Die falschen Entscheidungen, und das
weill eigentlich auch jeder, sind die,
die die Stimmung hochhalten. Die Ent-
scheidungen, bei denen wider besseren
Wissens der einfache, also konfliktfreie
Weg gegangen wird.

Keine Angst, weder dieses Vorwort noch
das Wifo wollen die unterschiedlichen
Facetten der Kindererziehung des 21.
Jahrhunderts beleuchten. Nein, es geht
schlicht und einfach um den Euro. Um
unser Geld. Und zwar nicht nur um das
gedruckte, sondern auch um jenes, wel-
ches viele Deutsche vor allem auch fur
spater einmal angelegt haben.

Der Umgang mit dem Euro von Seiten
seiner Eltern, den europdischen Mit-
gliedsstaaten, war leider nie gepragt von
konsequenten, bei Bedarf auch harten
Entscheidungen. Auch im Inland, sowohl
unter Parlamentariern wie auch der Be-
volkerung, war der desastrose Weg des
Euros bis heute vielen egal. Die einzige
Partei, die sich in Gdnze diesem Problem
angenommen hat, war die AfD. Sie wurde
gegriindet als Alternative fiir Deutsch-
land, im Grunde aber als Alternative
zum Weg Merkel in den Hochzeiten der
Staats- und Finanzkrise und der Zeit
der Rettungsschirme. Das Ergebnis fur
die AfD war erniichternd, das Problem
wohl vielen, wie gesagt entweder nicht

bekannt oder schlicht und einfach egal.
Leider hat sich die AfD von nahezu ihrem
kompletten wirtschaftsliberalen Flugel
verabschiedet. Der Euro und seine Pro-
bleme verschwanden von der Bildfldche,
uberdeckt von Fliichtlingskrise und
Klimahysterie.

Einfluss bei der EZB wurde mehrmals
leichtfertig Prestigeprojekten und —posi-
tionen geopfert. Bekanntestes Vor-
gehen, die Ernennung des EVP Kandida-
ten Jean-Claude Juncker zum Prasidenten
der Europdischen Komission 2014. Um
den EZB Vorsitz wurde noch nicht ein-
mal gekdampft. Die Folgen, wenn ein siid-
léndischer Zentralbankchef Staatsfinan-
zierung fir sein Heimatland und viele
anderen sudeuropdischen  Mitglieds-
staaten betreibt, sind bekannt und nun
langsam sptirbar.

Ganz ehrlich, es liegt aber auch an uns,
den Birgern und Birgerinnen dieses
Landes. Wer immer noch so naiv ist
und glaubt, dass der 500-Euro-Schein
abgeschafft wurde, um Wirtschafts-
kriminellen besser das Handwerk legen
zu kénnen, der irrt. Schlicht und einfach.
Auch die Tatsache, dass ich ab 1. Januar
2020 meine Personalien hinterlassen
muss, wenn ich mehr als 1000 Euro fiir
Gold ausgebe, dient einzig und alleine
dem Zweck, dass der Staat sich einen
Uberblick dartiber verschaffen kann, wo
die Vermoégen im Land gebunkert wer-
den. Je weniger Edelmetall und je weni-
ger Papiergeld und daftir mehr elektroni-
sches Geld, desto einfacher hat der Staat
nachher die Moglichkeit, auf unser Eigen-
tum zuzugreifen.

Deutschland wach auf! Vielleicht sollte
jeder mal fiir 20 Minuten den Fernseher

Vorwort

Daniel Hackenjos

abschalten, das Radio abdrehen und
die Zeitungen den Kindern zum Basteln
tiberlassen. Um sich einfach mal ein paar
Augenblicke nicht von Fluchtlingskrisen
und Klimanotstanden ablenken zu lassen.
Dann schnappt sich jeder einen Taschen-
rechner und geht mal seine Altersvor-
sorgevertrage durch, seine Sparkonten
und sonstigen Vermdgenswerte, die er
oder sie mal furs Alter zurtickgelegt hat.
Keine Panik! Ja, es gibt auch heute noch
Méglichkeiten sein Kapital mit Ertragen
anzulegen. Mit den ,Klassikern“ wird
dies allerdings schwierig. Altersvorsorge
bedarf heute wieder mehr personlicher
Pflege. Oder anders gesagt: die Ver-
zinsung, die Rente und vor allem unser
Geld sind nicht ,,gottgegeben*.

Doch Vorsicht! Bei allen guten Anlage-
strategien, bei allem disziplinierten Spa-
ren, bei Anwendung jeder Vernunft bleibt
am Ende das groRRte Risiko der Staat, in
dem wir leben. Solange dieser Staat nicht
davor zuriickschreckt, Vertrage oder Be-
steuerungsgrundlagen RUCKWIRKEND
zu seinen Vorteilen zu verdndern, wird
unsere Rolle in diesem Spiel auf die der
Melkkuh und des Wahlviehs reduziert.

Daniel Hackenjos



Euro-Staaten nicht aus ihrer
Verantwortung entlassen

Die Null- und Negativzins-Politik der Euro-
pdischen Zentralbank (EZB) macht selbst
jedem Kleinsparer klar: Die Mittel der
Geldpolitik sind erschépft. Mario Draghi
hat zum Ende seiner Amtszeit das Pulver
der ,Bazooka“ verschossen. Und ob Euro-
pas groftes Sorgenkind Italien mit der
neuen Regierung ohne Salvini in die Spur
findet, bleibt erst einmal abzuwarten.

Wir mussen die Webfehler der Wahrungs-
union beheben und die Eurozone und den
europdischen Wirtschaftsraum krisen-
fester machen. Dazu brauchen wir einen
schlagkraftigen Europdischen Stabilitats-
mechanismus (ESM) als echte Brand-
schutzmauer fir den Krisenfall. Und dazu
kann auch das eng gefasste und klar kon-
ditionierte Eurozonen-Budget innerhalb
des reguldren EU-Haushalts seinen Bei-
trag leisten.

Die Vergemeinschaftung von Schul-
den und die Europdisierung von Sozial-
systemen und Mindestlohn bleiben aber
der falsche Weg. Der jetzt wieder neu
aufgenommene Aufkauf von Anleihen
durch die EZB hat ja schon im groRen
Stil die Verlagerung von Risiken auf die
europdische Ebene bewirkt. Denn kon-
kret kaufen in Stideuropa die Banken
Staatsanleihen, die sie dann an die EZB
weiterverkaufen.

Dieses Refinanzierungsprogramm fiir die
Banken ist im Grunde nichts anderes als
ein Karussellgeschiaft, das der EZB immer

mehr Risiken auflddt. Im Ergebnis fiihrt
das aber dazu, dass in diesen Lindern
gerade nicht die Reformen stattfinden,
die mehr Stabilitat schaffen. Stattdessen
wurde die Verschuldung weiter nach
oben getrieben. Auch wenn das Bundes-
verfassungsgericht diese Praxis ver-
fassungsrechtlich nun nicht verworfen
hat, kann man das politisch und volks-
wirtschaftlich kritisch sehen. Wir miissen
weg kommen von der Droge billiges Geld
und Schulden.

Deshalb: Risiko und Haftung missen
auch in Zukunft zusammengehoren.
Fiir Entscheidungen, die auf nationaler
Ebene getroffen werden, muss auch die
nationale Ebene geradestehen. Euro-
pa ist solidarisch. Doch europdische
Solidaritdt und Eigenverantwortung sind
immer zwei Seiten einer Medaille. Wir
konnen die einzelnen Euro-Staaten nicht
aus ihrer Verantwortung entlassen.
Gerade der Fall Italien zeigte bis zuletzt,
dass sich die Eurozone nicht immer noch
erpressbarer machen darf. Die Regeln
missen gelten. Diese Regeln stehen in
den Vertragen. Das ist wichtig fuir Europa,
aber auch fiir den Euro. Denn Vertrauen
ist die Wahrung der Wéhrung. Und ohne
klare Regeln kein Vertrauen.

Ein wenig Selbstkritik steht an diesem
Punkt auch uns Deutschen ganz gut:
Denn es war Deutschland unter Gerhard
Schroder und Rot-Griin, das als erster die

HERTWECK
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Prof. Dr. Wolfgang Reinhart MdL

europdischen Stabilitatskriterien bewusst
aufgeweicht hat. Aber dieser Siindenfall
kann nicht Vorbild sein, sondern allenfalls
Mahnung. Es kann also heute nicht darum
gehen, immer noch mehr und noch kom-
plexere zentrale Strukturen mit noch gro-
Reren Budgets aufzubauen.

Stattdessen muss die Frage heiRen: Wie
effizient arbeiten eigentlich die vor-
handenen Programme, Fonds und Bud-
gets? Der aktuelle EU-Finanzrahmen, der
noch bis nachstes Jahr gilt, hat ein Volu-
men von etwa 1 Billion Euro. Ein Viertel
davon ist zwar veranschlagt, aber nicht
ausgegeben. Hier hat Europa also durch-
aus noch Luft, um mehr zu erreichen
fur Investitionen, fur Beschaftigung,
fur Wissenschaft und Bildung in den
EU-Staaten.

Prof. Dr. Wolfgang Reinhart MdL,
marcel.busch@cdu.landtag-bw.de,

www.fraktion.cdu-bw.de
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info@hertweck-praezisionswerkzeuge.de



MIT Freiburg

Rettet die Biene, opfert die Landwirtschaft!?

Aus den Kreisen & Bezirken

Wenn ohne Scham Landwirte an den Pranger

gestellt werden

Winzer und Spargelbauer Martin Linser

Wie krank sind die Diskussionen in unserer Gesellschaft
mittlerweile? Nachdem uber Jahre hinweg der Unternehmer
in der 6ffentlichen Wahrnehmung beschadigt wurde, geht
man in der Zwischenzeit dazu tiber, auch den Landwirt an
den Pranger zu stellen. Bienenmdrder, Wasserverschmutzer,
Giftspruher ... um es mal plakativ zu formulieren. Zur Wahr-
heit gehdren zweiDinge: keiner bestreitet die Notwendigkeit
von Naturschutz und es gilt in gleicher Weise, den bereits
eingeschlagenen Weg der Landwirtschaft anzuerkennen und
auszubauen. Dauerbegriinung, Blihmischungen, Niitzling-
schonung, keine Verwendung von Insektiziden, dies prakti-
zieren die Winzer am Tuniberg seit den 1990iger Jahren.

Das angestrebte Volksbegehren tiber die Biene stoft bei dem
Wein- und Spargelbauer Martin Linser auf Befremden. Es sei
zu einfach, nur die Landwirtschaft als Stindenbock fiir das Bie-
nen- und Insektensterben verantwortlich zu machen und zu
stigmatisieren. Durch Versiegelung von Flachen, auch wenn sie
dem Wohnungsbau dienen, verschwinden Lebensrdume. Statt
nach neuen Baugebieten zu suchen, kénnte man auch die be-
stehende Bebauung ,aufstocken“. So ein erster Ansatz.

Bei vielfdltigen Veranstaltungen, tber parteiliche Grenzen hinweg
versucht er unermiidlich, Aufklarungsarbeit zu leisten. Die Land-
schaftspflege, gerade von kleineren Landwirten wird von Jahr zu
Jahr schwieriger. Die Auflagen werden stetig verscharft, der Preis-
druck immer hoher und der Aufbau einer immensen Biirokratie
machen den Bauern das Leben schwer. Seit knapp 300 Jahren be-
treibt seine Familie den Betrieb, aber Dinge wie standig neue wei-
tere Hygienevorschriften, Arbeitszeitgesetz, Dokumentations-
pflichten bei den Maschinen usw. stoBen ihm sauer auf.

ELGO LOSUNGEN FUR IHRE
EI

ELECTRONIC

NS

MESSEN » STEUERN » POSITIONIEREN

POSITIONIERAUFGABEN

www.elgo.de



Aus den Kreisen & Bezirken

Artenreiche Begriinung im Weinberg

Innerhalb von 15 Jahren haben sich die Anschaffungskosten fiir
Maschinen verdoppelt, Personalkosten steigen stetig und der
Verbraucher will Qualitdt und Regionalitdt zum Discounter-
preis, ohne Idealismus ist dies nicht mehr méglich. Wochen mit
einer Arbeitszeit von 100 Stunden, um so noch mit der Agrar-
industrie konkurrieren zu kénnen, diirfen nur ein aktueller Aus-
weg, nicht aber die kiinftige Ausrichtung darstellen.

Firmenpolitik und Investitionen sind auf Generationen aus-
gerichtet und nicht auf schnelllebigen Profit. Die Verbindlich-
keit der Rahmenbedingungen muss verldsslich und kalkulierbar
sein. Wer kleinparzellige und vielféltige Landwirtschaft will,
darf nicht die MaRstabe der Agrarindustrie anwenden. Bei der
Beantragung von Forderungen erwartet man quadratmeter-
genaue Berechnungen der Flachen, am besten in Luftbilder
eingezeichnet. Ein unbewirtschafteter ,wilder” Rand, mégliche
Heimat von Bienen und Insekten, der Schattenwurf von Biu-

Strukturreiche Landschaft in Siidbaden
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men sind hierbei abzuziehen. Die gemachten Angaben werden
anschlieBend durch Vermessungsingenieure kontrolliert und
das festgestellte Einsparpotential an Férdermitteln belduft sich
letztendlich auf 30 € pro Jahr.

Bienenhotels ohne Struktur und Nahrung sind zwecklos, er-
innern an eine Gewissensberuhigung a la Ablasshandel. Land-
schaftspflege ohne Férderungen ware dann moglich, wenn der
Landwirt von seinen Produkten leben kénnte. Vor 20 Jahren war
es noch moglich, auch 2. Wahl verkaufen zu kénnen und die Pro-
dukte waren weniger ,verpackt*.

Es liegt an jedem einzelnen Verbraucher, seinem Entsetzen tiber
Plastikmiill, Agrarindustrie, Massentierhaltung und der Sorge
um Fauna, Flora, Bienen und Insekten durch sein Kaufverhalten
Ausdruck zu verleihen. Wertschdtzung und Qualitat haben
ihren Preis, den man auch bereit sein muss, zu bezahlen. Wer
die Biene retten will, darf die Landwirtschaft nicht opfern. Wer
nur Slogans ohne Lésungen hinterherrennt, darf sich nicht tber
das Sterben der Landwirtschaft beklagen. Keiner kann sich bei
der Rettung unserer Land(wirt)schaft freikaufen, sondern muss
handeln. Wer angesichts der griinen Kreuze an Feldern das Den-
ken nicht anfangt, vergisst, dass vor dem Blumenbeet der Spa-
ten kommen muss.

,Nicht der Landwirt darf zum Siindenbock erkldrt werden, denn
schlieBlich hat gerade er tber viele Generationen erst die Arten-
vielfalt hier durch die Kulturlandschaft geschaffen. Ohne Bauern
gibt es auch keine Artenvielfalt*, so das Restimee von Martin Linser.

Brigitta Luhr,
brigitta.luhr@web.de,

www.mit-bw.de ll



MIT Alb-Donau/Ulm
CDU-M:ittelstandschef fordert:

Mehr Gerhard Schréder wagen

Aus den Kreisen & Bezirken

Carsten Linnemann verlangt im Stadthaus von seiner Partei klare Wirtschaftskante -
und er sorgt sich um die Demokratie

Von Johannes Rauneker

,Wir brauchen uns nicht zu wundern,
wenn die Demokratie vor die Hunde
geht.“ Mit klaren Worten hat Carsten Lin-
nemann auf Einladung der Mittelstands-
vereinigung Alb-Donau/Ulm im Ulmer
Stadthaus vor einem Zerfall der freiheit-
lichen Struktur der Bundesrepublik ge-
warnt. Seine Angst: Dass in Deutschland,
das derzeit politisiert sei wie noch nie,
keine sachlich-kontroverse Debatte mehr
moglich ist. Und dass Hetzer am Ende die
Oberhand gewinnen. Lernen kénne seine
Partei, so der Paderborner, von Angela
Merkels Vorgdnger.

Er spricht frei, die linke Hand ldssig in
der Hosentasche. Aber ist voller Furor.
Den rund 200 Anwesenden im Stadt-
haus knallt Carsten Linnemann, der
sich selbst als Mann klarer Worte be-
zeichnet, die ,Hiobsbotschaften“ zu
Beginn nur so um die Ohren. Trump,
Nordkorea, Boris Johnson, dann der
Anschlag auf die Synagoge in Halle:
Vieles sei derzeit im Argen, so Lin-
nemann, der am Mittwoch in Ulm
in erster Linie als Wirtschafts-Fach-
mann sprechen sollte. Eingeladen zum

Dr. Carsten Linnemann MdB und Manfred Lehner

Fiir héchste Anpriiche. Und fiir héchste Leistung.

Jahresempfang hatte die Mittelstands-
vereinigung Alb-Donau/UIm.

Gemiitlich wurde es aber erst nach Lin-
nemanns Vortrag, bei Schnittchen und
Sekt. ,Nichts ist alternativlos“, wer dies
behaupte (natiirlich ein Seitenhieb gegen
Kanzlerin Merkel), der rede ,Quatsch*.
Was Deutschland endlich wieder brau-
che, sei eine verniinftige Debattenkultur,
kein Moralisieren. Demokratie, so Lin-
nemann, bedeute Meinungsvielfalt und
-freiheit. Wer dem anderen seine Mei-
nung abspreche, spiile diesen irgend-
wann zwangsldufig dem extremen Rand
zu. Seine Angst: ,Irgendwann kdnnte es
schlimm werden.“ In Bezug auf die eige-
ne Partei wirkt Linnemann angstfrei.
Genauso wie Vorrednerin Ronja Kemmer.
Unverhohlen kritisiert sie Parteifreundin
Anja Karliczek, die mit daftir gesorgt hat,
dass nicht Ulm, sondern Miinster in den
Genuss einer Batteriefabrik und einer
400-Millionen-Euro-Férderung  kommt.
Wobei die hiesige Bundestagsabge-
ordnete damit in der CDU nicht alleine ist.

Lange Wahlprogramme sind fiir die

Tonne
Vieles will, beziehungsweise wiirde auch

OB ZEPF

SCHMIERUNGSTECHNIK



Aus den Kreisen & Bezirken

Zahlreiche Gdste folgten der Einladung der MIT Alb-Donau/Ulm

Linnemann (denn dazu brauchte es zu-
nachst entsprechende Mehrheiten) an-
ders machen in der Wirtschaftspolitik.
Heutige Wahlprogramme wiirde eh kein
Mensch lesen, drei, vier Seiten, das soll-
te doch gentigen. Linnemann geht es
vor allem um Klarheit, um ,klare Posi-
tionen*. So wie sie einst Gerhard Schro-
der vertreten und durchgesetzt habe.
»Schroder hat das geschafft®, zollt Lin-
nemann dem einstigen SPD-Kanzler Re-
spekt und meint dessen Agenda 2010,
die zumindest damals richtig gewesen
sei angesichts von sechs Millionen
Arbeitslosen. Auch Linnemann wiirde
gerne Akzente im grofRen Stil setzen,
einen ,Deutschlandplan schmieden®.
Was ihm bei seinem Besuch in Ulm ge-
fallt: die Fokussierung der Anwesenden
auf die Zukunft. Dies fallt ihm auf bei
der anschlieBenden Frage-Antwort-
Dr. Carsten Linnemann MdB und Wolfgang Lentz Dr. Carsten Linnemann MdB Runde, bei der es um neue Antriebe

GRUENEMAY-ABT.DE
GERMAN INNOVATION

/VINTAGE'SS

WELTNEUHEIT

%  GERMAN
DESIGN

Q AWARD
€ ) WINNER
2017

PRODUKTDESIGN: VOLKER EYSING
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(Von links) Wolfgang Lentz, Ronja Kemmer, Dr. Carsten Linnemann MdB, Barbara Miinch, Manuel Hagel

und erneuerbare Energien geht. Nach
vorne gehe der Blick hier in UIm, nicht
zuriick. Das habe er bei anderen ent-
sprechenden Veranstaltungen ,sonst
fast nie“. Viel Applaus bekommt der
Vorsitzende der Mittelstands- und Wirt-
schaftsvereinigung der CDU/CSU, der

Internationale sowie nationale Transporte:...

* Kipp-Fahrzeuge:
Schiittgliter in West Europa

* Silo Fahrzeug:
Futtermittel Logistik / Agrargliter
im Umkreis von 300 km

auch Vize-Prasident des SC Paderborn
ist, ,ein Bundesligist® (ein Seitenhieb
gegen das Ulmer FuRballherz), fiir seine
wirtschaftspolitischen Forderungen. Die
da lauten: Soli komplett abschaffen, eine
Unternehmenssteuer-Reform muss her
und Deutschland wieder wettbewerbs-

Aus den Kreisen & Bezirken
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fahiger werden. Warum nicht von China
lernen? ,,Die bauen nicht nur einen Flug-
hafen, sondern die er6ffnen ihn auch.“

Johannes Rauneker,
Schwiébische Zeitung GmbH & Co. KG
vom 12.10.2019

O Jahren fur Sie unterwegs!!!

Isusuic

Intern. Transporte &
Holzpellet-Handel

72818 Trochtelfingen

« Tautliner/Planensattel:
alles, auch Sondertransporte bis 3 m breit

» 5000 n? Lagerhallen, beheizt und unbeheizt.
« GroRes Freiflachen Lager, 10.000 n? befestigt.

Telefon 07124 9292-0
www.buck-transporte.de



Aus den Kreisen & Bezirken

MIT Stidbaden

Befinden wir uns schon in der
Planwirtschaft?

Wie Politik
das Auto
stigmatisiert
und keine
Losungen zur
Mobilitat hat

In kiirzester Zeit wurde das Auto nicht
nur stigmatisiert, sondern tabuisiert.
Willkiuirliche  Messwerte,  Stickoxid-
Hysterie und Klimaschutz-Panik sind be-
reits in der wirtschaftlichen Entwicklung
spiirbar, sehr viele Arbeitspldtze sind ge-
fahrdet, wihrend die Politik hilflos und
ohne Plan zusieht. Bestehende techni-
sche Losungen, z.B. beim Dieselmotor,
die die EU-Vorschriften ab 2025 weit
unterschreiten, werden totgeschwiegen.
Um nicht weiterhin auf die jeweils
einseitige  Betrachtungsweise  der
Mobilitatsbeflirworter oder Gegner
angewiesen zu sein, lud der Bezirks-
verband der Mittelstands- und Wirt-
schaftsunion Siidbaden zu einer Ver-
anstaltung mit Oswald Metzger ein.
Der ,politische Weltenwanderer®, so  (Von links) Daniel Hackenjos, Ruth Baumann, Oswald Metzger

kirzlich eine Zeitung, der sich als Fi-
nanz- und Wirtschaftspolitiker, ob als
Mitglied der SPD, als Abgeordneter der
Griinen oder als Mitglied der CDU, stets
treu geblieben ist, wagte Blicke tiber
den Tellerrand einer unreflektierten
Betrachtung hinaus. Mobilitat sei ohne
die eigenen vier Rader nicht moglich,
so seine These. Er wies auf den engen
Zusammenhang zwischen wirtschaft-

Artur Farr GmbH + Co. KG Prazisionsdrehteile von @ 0,10 bis 12,00 mm lichen Ablaufen und dem personl|Chen
75210 Keltern, Lindenstr. 9 filr die Bereiche SchlieRtechnik, Elektroindustrie, Alltag, die auch den teuren Mietpreisen

in den Stadten und der Erreichbarkeit
des landlichen Raums geschuldet sind,
hin. Bei Statistiken wird oft vergessen,

Tel.: 07236/9391 0 Schreibgerate, Schmuck, Apparate- &
FEINMECHANIK www.farr-feinmechanik.de Fahrzeugbau, Medizintechnik u.a., Baugruppen
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(Von links) Thorsten Link, Oswald Metzger, Ruth Baumann

dass am Anfang der Nutzung des &6ffent-
lichen Nahverkehrs zunachst der PKW
gebraucht wird, um tberhaupt in den
Genuss von selbigem zu kommen. Man-
gelnder Realismus in der ideologisch
Uberlagerten Mobilitatsdiskussion zeigt
sich an vielen Stellen. Ein Diesel-Klein-
wagen hat eine bessere Bilanz als eine
Fahrt mit der Bahn. Metzger rechnete
vor, wieviel Geld der Steuerzahler be-
reits heute in ein Verkehrssystem steckt,
an deren Effizienz er groRe Zweifel hat.
Viele der Zuhorer fuhlten sich an Ab-
lasshandel erinnert: kann eine Fahrt mit
der Bahn mit Strom, der aus Kernkraft-
werken und Kohlekraftwerken auRer-
halb Deutschlands stammt, wirklich die
Umwelt retten? Ist dies nicht der Ver-
such, das eigene Gewissen mit einem
JTrostpflasterle zu versehen? Eine Ver-
kehrswende unter dem Verzicht auf das
Auto hélt Metzger weder fiir 6kologisch
sinnvoll, noch finanzierbar. Dennoch
spricht sich der Bahnfahrer fiir einen
Zertifikatshandel auf Grundlage des
marktwirtschaftlichen Preismechanis-
mus aus. Eine Au@erung, die bei vie-
len Mittelstindlern auf Vorbehalte
stoRt, weil eine Bepreisung vor einem
Losungsansatz zur Mobilitét steht. Nach

den vielen Erfahrungen, nicht zuletzt
auch bei der , Abschaffung“ des Solidari-
tatszuschlags, will man erst das Ziel wis-
sen, bevor man bereit ist, den Weg ge-
meinsam zu gehen. Um das Mantra der
allein selig machenden E-Mobilitat wird
es in letzter Zeit ruhiger. Viele sehen
hierin nur noch eine Ubergangstechno-
logie und die bis dato schleppenden
Verkaufszahlen unterstreichen dies. Os-
wald Metzger sprach den Zuhorern aus
dem Herzen, als er sich fiir eine techno-
logieoffene Forschung bei neuen Kraft-
stoffen und Antriebsformen aussprach.

- | B

TECHMNICS

Aus den Kreisen & Bezirken

Bevor diese Ergebnisse nicht vorliegen,
sollte man nicht eine entscheidende
Branche diskreditieren. Solche eine Vor-
gehensweise findet man nur in Deutsch-
land, so der Referent.

Viele vermeintliche Meinungstrager wol-
len uns ,Demnéchst ohne Auto“ sehen,
die Realitdt spricht aber eine andere
Sprache. Die Nutzung des Individual-
verkehrs erschopft sich nicht in Aus-
flugsfahrten, sondern miissen in der
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Komplexitat gesehen werden. Alles an-
dere wére unserits und auch der MIT-tel-
stand braucht Mobilitdt, um Mensch und
Material zu bewegen und so Steuerauf-
kommen zu generieren. Trotz allem zur
Schau getragenen Umweltschutz scheint
aber niemand auf die vielféltigen Ein-
nahmen aus der Mobilitdt verzichten zu
wollen. Dieses Verhalten grenzt schon an
Scheinheiligkeit.

Siidbaden war, wie auch schon bei dem
Thema Diesel, am Puls der Zeit, wenn
nicht gar der Zeit etwas voraus. Die Tat-
sache, dass diese Veranstaltung unter
der Moderation des Fernsehmoderators
Thorsten Link bereits Fortsetzung nicht
nur in Berlin findet, unterstreicht dies.
Unternehmer sollten nicht ungeriihrt
als Zaungast beim Sterben ganzer Wirt-
schaftszweige zusehen, sondern ihre
Kompetenz in die politische Diskussion
einbringen. Dinge zu benennen und Den-
ken anzustoRen, auch wenn sie manch-
mal unbequem sind, kénnen im MIT-ein-
ander auch zu Lésungen fiihren.

Ruth Baumann,
r.baumann@baumann-co.de,

www.mit-suedbaden.de Il

GL GMBH
Metall- und Werkstattechnik

BLECHBEARBEITUNG
GERATE UND SONDERWERKZEUGE

www.gl-gmbh.de

FUR KFZ-WERKSTATTEN

Nurtinger StraRe 23-25, D-72636 Frickenhausen
Tel. +49 7022 94322-0, Fax +49 7022 94322-40,

E-Mail info@gl-gmbh.de

AT A SENIUS LEYEL.
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Aus den Kreisen & Bezirken

MIT Mannheim

Ist Ethik ein Erfolgsfaktor?

Christoph Dyckerhoff (2.v.r.) und Alexander Fleck (r.)

¢ KAUT

lhr kompetenter Partner fiir

Kunststoffspritzguss und Formenbau

= Planen
= Konstruieren
= Fertigen
= Feinguss
= MIM

Kunststoff
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Herbert Kaut GmbH & Co. KG
Winterlinger Str. 16

72488 Sigmaringen

Tel.: 07571/18201-0
info@kaut.info
www.kaut-kunststofftechnik.de

Ist Ethik ein Erfolgsfaktor? Dieser Frage ging der Mannheimer
Personalberater, Ethik-Experte und Kreisvorstandsmitglied der
MIT Mannheim Christoph Dyckerhoff im Rahmen der Vortrags-
veranstaltung ,Die Werte des ehrbaren Kaufmanns und die heu-
tigen globalen Mérkte* im Mannheimer Schloss auf den Grund.
Was ist opportun, um auf den internationalen Markten weiterhin
prasent zu sein, auch wenn die Sitten rauer geworden sind und die
Unternehmen vielfach mit Korruption konfrontiert werden? Dy-
ckerhoff, der viele Familiengesellschaften betreut und bei seinen
Projekten auf ,,Manager mit Fortune" setzt, nannte einige pragnan-
te Beispiele von Unternehmen, die sich hier unterschiedlich ver-
halten und den Spagat bewaltigen mussen, sich auf der einen Seite
zu ethischen Grundsdtzen zu bekennen, auf der anderen Seite aber
nicht Risiko zu laufen, wichtige Absatzmarkte zu verlieren und
damit Arbeitsplatze in Deutschland aufs Spiel zu setzen. Dycker-
hoff nannte das Beispiel eines deutschen Maschinenbauers. So Dy-
ckerhoff, ,was soll ein verantwortliches Unternehmen tun, wenn
bspw. in einem Schwellenland die Lieferungen am Zoll wochenlang
hangenbleiben und sich ohne die Zahlung von Schmiergeldern
nichts bewegt? Ist es vertretbar, dass der Kunde auf die fuir ihn be-
stimmten Produkte warten muss?“

Die Antwort kénne nur lauten: Die Unternehmen miissen von
Fall zu Fall entscheiden und abwé&gen, ob sie mit ihrem Han-
deln nicht ihre Glaubwiirdigkeit verlieren. Hierzu sei eine tiber-
zeugende transparente Kommunikation nach innen erforderlich.
Bei dem anschlieBenden Get-together nutzten die Anwesenden
die Gelegenheit zum angeregten Austausch und zur Diskussion
tiber die Ethik als Erfolgsfaktor.

Alexander Fleck,
alexander-fleck@t-online.de,

www.mit-mannheim.de ll



Klartext bei Biergit - mit Benjamin Strasser MdB FDP

MIT-telstand verbindet
iiber Parteigrenzen hinweg

Aus den Kreisen & Bezirken

(Von links) Daniel Hackenjos, Armin Leicht, Ruth Baumann, Benjamin Strasser, Norbert Bekermann, Dietrich Eberhard, Dr. Albrecht Geier

Es ist eine regelmaRige Erfahrung: Wenn
Mittelstindler aufeinander treffen, mis-
sen sie sich nicht erst einmal gegenseitig
die Welt erkldren, sondern kommen direkt
miteinander ins Gesprach. Das bestétigte
sich auch wieder bei der Veranstaltung
sKlartext bei Biergit* in der Badischen
Staatsbrauerei Rothaus AG, bei der der
Ravensburger FDP-Bundestagsabgeord-
nete Benjamin Strasser zu Gast war.

Der elterliche Betrieb, der aktuell von
seinem Bruder weitergefiihrt wird,

pragte das wirtschaftliche Verstand-
nis des Abgeordneten. Somit waren in
nahezu klosterlicher Abgeschiedenheit
die Themen und Inhalte, iiber die sich
der Bezirksvorstand der Sudbadischen
Mittelstands- und Wirtschaftsunion
(MIT) mit dem Parlamentarier aus-
tauschen wollte, schnell gefunden.
Es war ein Gesprdch unter Gleich-
gesinnten, die sich um das Klima im
Mittelstand, das Klima in der Politik und
das Klima an sich drehte.

Bei den Ausfiihrungen von Benjamin
Strasser ging den anwesenden Unter-
nehmern das Herz auf. Endlich mal je-
mand, der die Zeichen der Zeit nicht nur
sieht, sondern auch versteht.

Nach einer langen wirtschaftlichen
Prosperitdt sind nun die ersten Aus-
wirkungen der riickldufigen Kon-
junktur spiirbar. Zeitvertrage werden
nicht mehr verldngert, verschiedene
Firmen haben bereits Kurzarbeit an-
gemeldet und Kommunen sehen
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Aus den Kreisen & Bezirken

sich bereits gezwungen, Haushalts-
sperren zu verhdngen. Eine seit
Jahren versprochene Steuerreform
fristet das Dasein einer Absichts-
erkldrung und die versprochene Ab-
schaffung des Solidaritdtszuschlags
verkiimmert zu einem Theaterstiick
mit unzdhligen Akten. Verbindlichkeit
und Verlasslichkeit sieht anders aus.
Wirtschaftlich Denkende sollten ihrer
gesellschaftlichen Verantwortung ge-
recht werden und den Mittelstands-
Notstand lautstark ausrufen. Dies
ware wichtiger, als die Umsiedlung
von italienischen oder wirttem-
bergischen Eidechsen in Stuttgart zu
erdulden bzw. zu bezahlen.

LIHL

KIES. BETON. SCHOTTER.

Das politische Klima im Mittelstand
schwichelt: Unternehmer fiihlen sich
heimatlos. Kokettierte man friiher
mit der SchlieBung seines Betriebes,
sind heute bereits viele geschlossen.
Mancher Inhaber sitzt gedanklich be-
reits auf ,gepackten Koffern“. Dies ist
aber in der Politik noch nicht wirklich
angekommen. Uber die Funktions-
weise und Verldsslichkeit des Mittel-
standes herrscht vielerorts schlicht-
weg Unkenntnis.

Dabei brduchte es gerade bei Mobili-
tat und Infrastruktur, Glasfaseraus-
bau und Entbirokratisierung echte
Fortschritte, um die wirtschaftliche
Prosperitdt zu erhalten. Deshalb dir-

teufels.com

fen sowohl Betriebe als auch Ver-
waltungen nicht durch immer neue ein-
zuhaltende Vorschriften Uberfordert
werden. Politik sollte die Leitplanken
setzen und nicht in jede 6konomische
Entscheidung hineinregulieren.

Es braucht Vertrauen in Unternehmer
und Unternehmertum, um die ehe-
malige Starke bei Technologie und For-
schung wieder zum Leben zu erwecken.
Eigenverantwortung und wirtschaft-
licher Erfolg miissen aus ihrer Stigma-
tisierung durch den Sozialstaat gefiihrt
werden, denn sie liefern die finanziel-
le Grundlage fur den Erhalt unserer
Gesellschaft. Zukunft kann nicht mit
einer hysterischen, ideologisch iiber-
lagerten Debatte gestaltet werden.
Nicht jeder vermeintliche Messias, der
uns die Welt erklart, rettet sie. ,Unser*
Beitrag zum Schutz des Klimas liegt in
der Forschung und Entwicklung, die
aber aktuell keine Chance hinsichtlich
einer Umsetzung bzw. Unterstiitzung
erfahrt. Man opfert lieber komplet-
te Wirtschaftszweige, deren Arbeits-
pldtze und deren Steueraufkommen.
Es ist einfacher, in der Beliebigkeit
der Emotionen und oft laienhaft kons-
truierten Folgen mitzuschwimmen,
als die Fragen nach Fakten zu stellen.
Woher kommen tberhaupt die Stan-
dards bei Messwerten, wer legt die
Orte fur Messeinrichtungen fest, wer
exportiert getrennten Plastikmall in
andere Lander? Unsere Rolle als Zu-
schauer stoBt jetzt an ihre Grenzen.
Es gibt keinen Ablasshandel mit dem
Klima und der Zukunft.

Wer sich mit billigen Emotionen be-
gniigt, gefdhrdet nicht nur unsere
Freiheit, sondern auch die Zukunft
unserer Betriebe. Unternehmer sind
des Reflektierens machtig, daher gilt
es, die Rolle des Zuschauers zu ver-
lassen und selbst zum Akteur zu wer-
den. Wirtschaft geht miteinander
am besten, auch iiber Parteigrenzen
hinweg. Lernen wir aus der Geschich-
te, suchen wir weitere MIT-Streiter
und verschaffen wir dem gesunden
Menschenverstand eine Stimme, die

FON
FAX
E-MAIL

Vorlandstrafie 1 07831789-0
078317475

info@uhl-beton.de

Klartext spricht.

77756 Hausach
uhl-beton.de

Ruth Baumann,

r.baumann@baumann-co.de,

www.mit-suedbaden.de
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MIT Stidbaden

Er beilt nicht auf Granit - er bohrt sich durch ihn durch
Dr.-Ing. E.h. Martin Herrenknecht erhilt den
Unternehmerpreis der Mittelstands- und

Wirtschaftsunion (MIT)

Fiir viele Unternehmer ist er ein , Licht
am Ende des Tunnels“. Martin Herren-
knecht, Unternehmer aus Siidbaden,
der es mit seinen Tunnelbohrmaschinen
langst zu Weltruhm gebracht hat. Im
sLandle* daheim und global unterwegs.
Seine Maschinen, die sich durch jedes
Gestein arbeiten, sind das Spiegelbild
des Geschdftsmanns und Betriebs-
griinders. Seinen Tunnelbohrmaschinen
gleich bohrt er auch im politischen
Leben manche dicke Bretter. Um-
schmiickende Ausdriicke, die den Inhalt
verklausulieren, sind hierbei nicht so
sein Ding. Er spricht direkt, schonungs-
los und ist bei manchen Politikern fast
gefiirchtet. Der betriebliche Erfolg
dient hierbei wie ein Schutzschild,
denn wer derartige Erfolge vorweisen
kann, braucht sich von Mandatstragern

Dr.-Ing. E.h. Martin Herrenknecht

Die Laudatorin Gitta Connemann MdB und Dr. Martin Herrenknecht

Aus den Kreisen & Bezirken

nicht die Welt erklaren lassen. Herren-
knecht nimmt vielmehr die Politik auf
eine Reise mit, in der kein Wunsch-
konzert gespielt wird und man sich im
luftleeren Raum hinter Papier als Zu-
schauer verstecken kann. Er ist oder
war schon personlich in Landern, die
mancher Mandatstrager nur durch die
Zuarbeit des wissenschaftlichen Diens-
tes der Bundestagsverwaltung oder an-
derer Lekture kennt. Betriebliche Praxis
trifft politische Theorie: die beste Basis
fur einen interessanten und mitunter
auch unterhaltsamen Schlagabtausch.
Wenn ein erfolgreicher Unternehmer
sich nicht davor scheut, die Realitit
so wiederzugeben, wie sie sich ihm
darstellt, geht es nicht um juristische
Finessen oder wohltemperierte Artig-
keiten, sondern um Klartext. Seine Ein-
schatzungen von Sachverhalten oder
seine Kritik und Anforderungen an die
Politik braucht man bei Martin Herren-
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Aus den Kreisen & Bezirken

Ihr Rohstofflieferant mit
Leistung, Qualitat und Service!

Kies-Sand-Splitt
Beton-.Logistik

Steinheimer Stralle 3

71691 Freiberg

Fon 07141 7097-0

Fax 07141 7097-140
verkauf.freiberg@valetott.de

WA Valetott de

knecht nicht zwischen den Zeilen lesen,
sondern man bekommt sie direkt frei
Haus, ohne Umschweife und Ausfliichte.
Diese Tatsachen sind auch die Basis fiir
seine Anerkennung bei vielen anderen
Betriebsinhabern, denn er ist Sinnbild
eines couragierten und engagierten
Arbeitgebers und Auftragnehmers. Es
ist fur das Gegenuber nicht leicht, an-
derer Meinung als der ,Tunnelbohrer*
zu sein, aber, wenn die Einstellung
und die Argumente stimmen, kann aus
Granit auch Gesteinsmehl werden. Mit
der Preisverleihung an Martin Herren-
knecht ehrt die MIT nicht nur einen
erfolgreichen Geschdftsmann, sondern
auch einen mutigen Unternehmer, der
sich im Laufe seiner beruflichen Tatig-
keit durch kein noch so stark wirkendes
Felsmassiv ausbremsen lieR oder ge-
schlagen gab. Wenn man einen inneren
Kompass hat, das notige Durchhalte-
vermdgen findet man immer Mittel und
Wege, an'‘s Ziel zu kommen. Gleiches
gilt auch fur sein Verhdltnis mit der
CDU. Es gab Uberlegungen, auch selbst
ein politisches Mandat auszutiben, wel-
ches aber (vorldufig) nicht von Erfolg
gekront war. Dennoch gab er sich nicht
geschlagen und hielt der CDU die Treue.
Seine Enttduschung lber verschiedene
Personalentscheidungen trieben ihn
nicht in die Arme einer anderen Partei,
sondern fiihrten zu einer Denkpause,
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einer ruhenden Mitgliedschaft. Restlich
ausgeraumt sind sicherlich die damali-
gen Bedenken nicht alle, aber man hat
sich wieder angendhert und steht im
Dialog.

Mit dem Preis an den Schwanauer
Unternehmer zeigt die MIT nicht nur
ihre Wertschdtzung und Hochachtung.
Es sollte vielmehr auch ein Aufruf an
weitere wirtschaftlich Denkende und
Handelnde sein, ebenfalls Klartext zu
sprechen und Kante zu zeigen. Wer die
Realitat kennt, sich nicht geniert, diese
auch in schnérkellosen und greifbaren
Worten zu formulieren, hat auch in
einer Volkspartei einen Platz. Persén-
lichkeiten wie Martin Herrenknecht
leben es vor. Nicht jeder wird und kann
es zu so einer Offentlichkeitswirkung
bringen, aber auch dem kleinsten

Engagement wirkt nicht nur ein ge-
wisser Zauber inne, sondern es kann
auch Start fuir weitere Verdnderungen
sein: Die Kenntnis der Realitat gepaart
mit unternehmerischen Visionen und
Verantwortungsbewusstsein  miissen
kiinftig mehr in den politischen Ge-
staltungsprozess eingebunden werden.
MIT-einander ist vieles moglich, an-
fangen muss nur jeder bei sich selbst.
Granit ist gestaltbar, warum nicht auch
die Politik? Martin Herrenknecht hat
es gezeigt und der erfolgreiche Unter-
nehmer beweist, was alles in Stidbaden
steckt.
Herzlichen Gliickwunsch, Mr. Tunnel-
bohrer....
Ruth Baumann,
r.baumann@baumann-co.de,

www.mit-suedbaden.de Il

(Von links) Daniel Hackenjos, Ruth Baumann, Dr. Martin Herrenknecht, Rainer Eschbach, Brigitta Luhr,

Dietrich Eberhard



MIT Land
»,Bargeld

ist gepragte
Freiheit*

,,Sind die Soziale Marktwirtschaft und der
Euro noch zu retten?“ - zu diesem span-
nenden Thema hatte die MIT zu einem Dis-
kussionsabend nach Stuttgart eingeladen.
Rund 80 Gédste durfte Oliver Zander,
Landesvorsitzender der MIT, begriiRen.
In seiner Eroffnungsrede sagte Zander
sunsere Mutterpartei ist aus den Fugen“
und begriindete dies stichhaltig unter
anderem mit Verweis auf den moglicher-
weise verfassungswidrigen Beschluss zur
Abschaffung des Soli. Des Weiteren fiihrte
er an, dass bei Sozialleistungen immer eine
Beduirftigkeitsprifung stattfinden musse.
Dass der Verzicht auf eine Vermégens-
prifung bei der Grundrente beschlossen
sei, bezeichnete er als Dammbruch.

Peter Schneider heifst die Gdste willkommen

(Von links) Prof. Dr. Michael Eilfort, Oliver Zander

Im Anschluss begriiBte Peter Schnei-
der, Prisident des Baden-Wiirttember-
gischen Sparkassenverband, die Géste:
»Man freut sich, wenn man mit politisch
interessierten Menschen zusammen
ist.“ Als die Herausforderungen der heu-
tigen Zeit bezeichnete er unter anderem

MIT Land

die Geldpolitik. ,Ich war vom Draghi-Fi-
nale im Oktober schockiert: eine mitt-
lere Katastrophe. Der, der Geld hat, soll
bestraft werden.“ Die Finanzwirtschaft
werde auf den Kopf gestellt. ,,Die zehn
groRten Banken der Bank kommen nur
aus Amerika und China, und fiir die sei
Deutschland ein hochattraktiver Markt“
so Schneider.

In seinem Schlusswort wendete er sich
an Oliver Zander und gab ihm mit auf den
Weg: ,Lieber Herr Zander, es ist enorm
wichtig, dass Sie sich einbringen*.

Als der Impulsvortrag von Prof. Dr. Mi-
chael Eilfort, Vorstand der Stiftung
Marktwirtschaft , begann, warteten die
Gaste bereits gespannt auf dessen Ant-
wort, ob die Soziale Marktwirtschaft
noch zu retten sei. ,,Es sind schwierige
Zeiten fiir die Soziale Marktwirtschaft®,
so Eilfort. ,Aber die Rettung der Sozialen
Marktwirtschaft lohnt sich, denn deren
Ergebnisse seien iberwidltigend gut®.
Deutschland habe ein HochstmaR an so-
zialem Frieden und dies sei wichtig fur
Unternehmen. Es gdbe keine brennenden
Vorstddte wie in Amerika oder Paris.

In der abschlieBenden Fragerunde wur-
den zahlreiche Fragen gestellt. Vor-
wiegend zur Einschdtzung von Prof. Eil-
fort beztiglich dem Brexit, Friedrich Merz
und zur AfD.

Redaktion Wifo,

diehr@mit-bw.de,

www.mit-bw.de [l
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Immobilienmangel und

Wohnungsnot

Der Mittelstand zeichnet sich durch den
Mut zu Verdnderungen aus und Kampf
gegen Beharrungskréfte bei langfristiger
Verfolgung von Zielen. Regelungsgebote
und Kontrollwahn findet sich mehr bei
GrolRunternehmen und Politik.

Gerade die Politik bei Wohnraum zeigt,
dass die bisherigen Regelungsansatze
nicht zum gewiinschten Erfolg fiihren.
Immer mehr Regelungen und Bindun-
gen bei gleichzeitigem Schutz gegen
Kiindigungen von Wohnraum fihrt
in eine immer gréBere Mangelver-
waltung. Dies wird nunmehr versucht

durch staatliche FérdermaRnahm zu be-
seitigen, welche aus Steuergeldern zu
finanzieren ist. Ob dies zu einem Erfolg
fuhrt ist mehr als fraglich. Gerade die
finanziell schwéacheren Bevolkerungs-
schichten wird auch hier auf dem freien
Markt keine Wohnung finden. Schon
allein die Risiken von Mietnormaden
und Mietausfdllen diirfte hier einer Ver-
mietung entgegenstehen. Weiter ist
nach derzeitigem Stand oftmals eine
Kiindigung des Mietverhaltnisses mog-
lich, jedoch scheitert die Raumung der
Wohnung oder dauert zumindest Jahre

Thomas Rapp, Landesschatzmeister

lang. Da gerade in Zeiten der Mangel-
verwaltung in der auch die Kommunen
keine Wohnung bieten kann.

Damit ist ein vollig neuer Ansatz zu lber-
legen. Ichdenke hieran Sondermietzonen
welche gesetzlich ausgewiesen werden.
In diesen Zonen sollten Marktkrafte die
Entstehung von Wohnraum und deren
Vermietung regeln. Dazu wdren in die-
sen Sonderzonen samtliche Vorschriften
tber Wohnungsbau und stadtebauliche
Vorschriften auszusetzen. Gleichzeitig
sind Mieterschutzvorschriften und Ver-
tragsregelungen der freien Vertrags-
gestaltung zu unterworfen. Gerichte
haben kein Recht der Rechtsfortbildung.
Mietspiegel gelten nicht und die Hohe
sind frei bestimmbar durch Angebot und
Nachfrage. Ich verweise hier ausdriick-
lich auf ein Experiment auf ausgewiesene
beschrankte Gebiete und nicht auf
eine allgemeine Verbindlichkeit fiir den
Mietwohnungsbau.

Gottlieb NESTLE GmbH

Freudenstadter Str. 37-43
72280 Dornstetten

18 WIRTSCHAFTsforum

@ resrie

MIT DEN BESTEN MESSEN

Wir bilden aus!

Informationen unter:
www.g-nestle.de




Dieses Experiment hier wiirde folgende
Vorteile ermdglichen. Die Wohnungen
konnten sehr viel giinstiger und ein-
facher erstellt werden. Der Vermieter
wirde fur die einfach gestalteten Wohn-
rdume auch beim heutigen Mark nicht
Hochstmieten erzielen konnen. Ein-
kommensschwache, welche heute bei
einem Bewerberiberschuss keine Chan-
ce auf die Wohnung héatte kdmen auch
hier zum Zuge. Insbesondere deshalb,
da Kiindigungsschutzvorschriften die
Risiken einer fehlenden Raumung nicht
existent sind. Im Bewusstsein der sofor-
tigen Rdumung wadren auch Mietriick-
stande wenig wahrscheinlich. Soweit das
gesamte Experiment zusdtzlich durch
hochst Mietbetrage abgesichert wird
wiirde dies auch den sozialen Wohnungs-
bau massiv verdndern. Nicht Zuschisse
verdndern den Markt, sondern der Preis
und die Herstellungskosten bestimmen
den Markt und damit die Kundschaft.
Wer es sich leisten kann zieht in besser
ausgestattete Wohnrdume. Dies wadre

ein mittelstandischer Ansatz mit einem
erstmaligen Vergleich zwischen bis-
heriger Herangehensweise und einer
vollig neuen marktgerechten und nicht
gesteuerten Immobilienverwaltung fur

MIT Land

Wobhnsitzlose und Geringverdiener auf
dem Wohnungsmarkt.

Thomas Rapp,

Landesschatzmeister Il

INNOVATION UND HOCHSTE QUALITAT.

Als starker Partner fiir Industrie und GroRhandel entwickeln und produzieren wir
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Einladung zum

WIRTSCHAFTSPOLITISCHEN
NEUJAHRSEMPFANG DER
MIT BADEN-WURTTEMBERG

Freitag, 24. Januar 2020

Uhrzeit: 19:00 Uhr | Empfang: ab 18:15 Uhr
Stadthalle Leonberg

RomerstralBe 110 | 71229 Leonberg

Anmeldung erbeten bis zum 20. Januar 2020
E-Mail: mueller-eisenhardt@mit-bw.de
Fax: 0 71 54 /8 02 51-145

MITTELSTANDS- UND
WIRTSCHAFTSUNION
BADEN-WURTTEMBERG
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Pressemitteilung 13/2019

MIT Land

Bruch des Koalitionsvertrags zu Gunsten des
Erhalts der GroKo?

Ist das in der aktuellen Situation wirklich
dasrichtige Signal der Regierungsparteien?
Die Prifung der Einkommensgrenze
bezliglich der Grundrente reicht nicht
aus! Denn eine Vermégensprifung ist
unabdingbar, weil zumeist diejenigen
einen Vorteil daraus ziehen kénnen, die
sie in Wahrheit nicht benétigen. Nur auf
den ersten Blick sieht diese Variante ge-
rechter aus. Die Bediirftigkeitspriifung
ist zudem ein wichtiger Bestandteil, der
sogar im Koalitionsvertrag vereinbart
und von Seiten der CDU immer gefordert
wurde! Von diesem abzurticken, um seine
personlichen Schafchen - insbesondere
fur die kleinere und schwéchere SPD -im
Trockenen zu halten, kann von Seiten des
Mittelstands nicht unterstitzt werden.

»Es steht der Mutterpartei wahrlich
schlecht zu Gesicht erneut einzuknicken
und dies im Bundesvorstand - mit nur
drei Gegenstimmen durchzuwinken, so
Angelika Harm (Prasidiumsmitglied).
Der Landesvorstand der MIT Baden-
Wiirttemberg spricht sich damit klar
gegen die Entscheidung der GroKo aus.
Die MIT Baden-Wiirttemberg fordert fr
den Fall der unumst6Blichen Einfiihrung
lediglich ~ der  Einkommenspriifung
bei der Grundrente auch im Falle des
Solidaritatszuschlages sich nicht an die
Einhaltung des Koalitionsvertrags zu
halten; erneut zu verhandeln und die ge-
nerelle und bedingungslose Abschaffung
einzufordern.

Sollte dies nicht gelingen, so spricht slch

Plasmatechnik
Trocknungstechnik

die MIT Baden-Wirttemberg schon jetzt
fur die Beendigung der GroKo aus. Man
kann nicht einerseits beim Soli argumen-
tieren den Koalitionsvertrag einhalten
zu mussen um bei nachster Gelegenheit
eben genau dieses nicht zu tun!

Die Mittelstands- und Wirtschaftsunion
von CDU und CSU (MIT) ist mit mehr
als 25.000 Mitgliedern der stédrkste und
einflussreichste parteipolitische Wirt-
schaftsverband in Deutschland. Die MIT
setzt sich fur die soziale Marktwirtschaft
und fiir mehr Unternehmergeist in der
Politik ein.

ViSdP,

Angelika Harm,

Pressesprecherin [l
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,Ich bin neu in der MIT, weuil ...

... ich es wichtig finde, dass auch die Land-
wirtschaft in der MIT vertreten ist. Wir
als landwirtschaftliche Betriebe sind auch
Unternehmen und fiihlen uns bei der MIT
sehr gut aufgehoben und vertreten.“

Andreas Kindler
Unternehmer
MIT Boblingen

Andreas Kindler (56 Jahre) ist seit 30 Jah-
ren selbststandiger Unternehmer, staat-
lich geprifter Wirtschafter und Techni-
ker, 26 Jahre Angestellter im 6ffentlichen
Dienst (Offentlichkeitsarbeit), seit 19
Jahren Vorsitzender des Kreisbauern-
verbandes, Mitglied des Kreistages BB
(CDU) Umwelt- und Verkehrsausschuss
und seit vielen Jahren in verschiedenen
Organisationen als Beirat tatig und be-
gleitet viele sonstige Ehrendmter. Des
Weiteren ist er Betreiber einer Swin-
golfanlage in Renningen (www.swin-
golf-renningen.de). Andreas Kindler ist
verheiratet und hat 5 Kinder.

Andreas Kindlers Botschaft:

L,Wir hoffen, dass die MIT innerhalb der
CDU ihren Beitrag dazu leisten wird,
damit wir wieder unsere heimische Land-
wirtschaft starken und aufrecht erhalten
kénnen*.

Andreas Kindler,
andreaskindler@t-online.de,

www.andreas-kindler.de ll
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.. ich mein personliches Engagement fiir
den Mittelstand tiber meinen Wohnort und
die Region hinaus verstdrken méchte.“

Alexander Lutz
Fachanwalt fiir Arbeits- und Insolvenzrecht
MIT Calw-Freudenstadt

Alexander Lutz (40) absolvierte seine
juristische Ausbildung an den Uni-
versitdten Tubingen und Konstanz, wo
er sich im Rahmen des universitdren
Schwerpunkts bereits auf das Arbeits-
recht spezialisierte. Seit Februar 2009 ist
er als Rechtsanwalt bei ZIEFLE UNGER,
seit 2014 als Partner der Sozietit, ins-
besondere im Arbeitsrecht tatig. Er
berdt und vertritt tiberwiegend mittel-
standische Unternehmen und Fiihrungs-
krafte in der Region Nordschwarzwald.
Ein weiterer Tatigkeitsschwerpunkt von
Rechtsanwalt Lutz ist das Insolvenzrecht.
Hier ist er sowohl als Insolvenzverwalter
als auch als anwaltlicher Berater fur be-
troffene Unternehmen tatig.

In Dornstetten fungiert der dreifache
Familienvater bereits seit mehreren Jah-
ren als Vereinsvorstand und ehrenamt-
licher Koordinator der Aktivititen der
Vereine seines Heimatorts.

Alexander Lutz,
alexander.lutz@ziefle-anwaelte.de,

www.ziefle-anwaelte.de ll

.. weil ich mich in der Politik aktiv ein-
bringen mochte.“

Katrin Schindele
Entwicklungsingenieurin
MIT Calw-Freudenstadt

Katrin Schindele (31) arbeitet als Ent-
wicklungsingenieurin bei dem Auto-
mobilzulieferer MAHLE in Stuttgart.
Nach einem Maschinenbau Studium an
der DHBW in Stuttgart arbeitete sie in
verschiedenen Abteilung als Konstruk-
teurin und Projektleiterin.

Aktuell arbeitet die Entwicklungsinge-
nieurin in der Vorentwicklung an neuen
Produkten fiir die Mobilitdt der Zukunft.
Fir sie sind die Themen Digitalisierung,
Mobilitdt und landlicher Raum besonders
wichtig. Nur mit unserem Top-Mittelstand
werden wir die Herausforderungen der Zu-
kunft in Deutschland gut meistern. Schin-
dele engagiert sich im CDU-Gemeindever-
band Baiersbronn vor Ort als Vorsitzende
und ist in der Jungen Union und der Frauen
Union aktiv.

Als CDU-Mitgliederbeauftragte des Land-
kreis Freudenstadt freut sie sich besonders
iber neue Mitglieder. Seit diesem Jahr ist
sie im Verwaltungsrat der Kreissparkasse
Freudenstadt. Ihre Hobbies sind Fahrrad
fahren, Ski fahren und gut essen.

Katrin Schindele,
Katrin.schindele@web.de,

www.mit-cw-fds.de [l



Adressanderung

Sehr geehrte Mitglieder,

wir bitten Sie hiermit, dass Sie Adressinderungen und / oder Anderungen
lhrer Bankverbindung umgehend an uns mitteilen.
Dadurch verhindern wir unnétige Kosten durch Riickbuchungen etc.

Uberweisen Sie lhre Beitrige bitte auf das unten aufgefiihrte Konto:

Empfanger: MIT Baden-Wiirttemberg
Kontonummer: IBAN DE94 6002 0100 0000 0097 27

Vielen Dank.
lhre Landesgeschiftsstelle

Mittelstands- und Wirtschaftsunion Baden-Wiirttemberg
Stammheimer Str. 10

70806 Kornwestheim

Telefon: 07154 8025 - 144

Telefax: 07154 8025 - 145

www.mit-bw.de

www.mit-bund.de

MIT Land



MIT Bund

MIT Bund

Deutscher Mittelstandspreis an Herrenknecht,
,Die Hohle der Lowen* und Kretschmer

Deutscher Mittelstandspreis der MIT: Die Preistrdger und Laudatoren

Mit rund 300 Gisten hat die MIT ihren Parlamentarischen
Abend im Allianz Forum in Berlin gefeiert. Der Abend, an dem
auch der Deutsche Mittelstandspreis verliehen wurde, war ge-
préagt von Politik und Glamour.

FISCHER //5

Internationale Spedition Fischer Baulogistik + Spedition
Baulogistik GmbH & Co. KG

Spezial- und Sondertransporte Schroteln 4

Maschinentransporte 78073 Bad Dirrheim-Hochemmingen
LKW-Kran-Gestellung bis 12 tons  Telefon (0 77 26) 9 40 00 - O
Gabelstaplervermietung Telefax (0 77 26) 9 40 00 - 94
Lagerung und Verpackung info@fischer-spedition.com
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Die Preistrager in diesem Jahr waren der Tunnelbohrunternehmer
Martin Herrenknecht (Kategorie Unternehmer), die Vox-Sendung
»Die Hohle der Léwen* (Kategorie Gesellschaft) sowie Sachsens
Ministerprasident Michael Kretschmer (Kategorie Politik).

»Martin Herrenknecht hat eine unternehmerische Geschichte
der Superlative geschrieben®, wiirdigte die Jury-Vorsitzende und
stellvertretende Unionsfraktionsvorsitzende Gitta Connemann
den Preistrager. Herrenknecht ist Griinder und Vorstandsvor-
sitzender des gleichnamigen Herstellers von Tunnelvortriebs-
maschinen mit rund 5.000 Mitarbeitern. Sein Wirken sei ein
beeindruckendes Zeugnis fiir die Leistungsfahigkeit familien-
gefiihrter Unternehmen in Deutschland, so Connemann.
Herrenknecht forderte die Bundesregierung mit Blick auf die
wachsende Konkurrenz aus China und den USA eindringlich zum
Handeln auf. ,Wenn wir so weiterwurschteln wie bisher, haben
wir verloren®, sagte der Unternehmer aus dem Schwarzwald. Er
forderte von der Politik eine vollstandige Soli-Abschaffung, eine
Reform der Unternehmensteuern sowie beschleunigte Bauver-
fahren fur GroRprojekte.



MIT Bund

Fur die Vox-Sendung ,Die Hohle der Léwen“ nahmen Dag-
mar Wohrl, Jurorin der Griinder-Show, und Produzentin Astrid
Quentell, den Preis entgegen. Die Laudatio hielt die Modera-
torin Verona Pooth. Sie lobte Wohrl als ,vielseitigste Léwin*
der Sendung. Wohrl, wie Pooth einst ,,Schonheitskonigin®, ist
Rechtsanwiltin, Unternehmerin, war CSU-Bundestagsabge-
ordnete und Parlamentarische Staatssekretarin beim Bundes-

X
KACHELE

VIBRASTOP

FLEXIBILITY FOR YOUR SUCCESS

Kachele produziert eine Vielzahl von Gummiformteilen und
Gummi-Metall-Verbindungen in fast jeder Formgebung und
Ausfihrung.

K&chele Produkte finden Einsatz in vielen Bereichen von der
Automobil- Gber die Baumaschinen- und Druckindustrie bis hin
zur Pumpenindustrie.

Kachele bietet Ihnen alles aus einer Hand:

Dr.-Ing. E.h. Martin Herrenknecht nahm den Deutschen Mittelstandspreis e Entwicklung der Teile
2019 aus den Hinden der Laudatorin Gitta Connemann MdB entgegen ® Eigener Werkzeugbau
® Mischungsentwicklung und -herstellung

® Modernste Teileproduktion
minister fur Wirtschaft und Technologie. Die Griinder-Show

wurde dafiir ausgezeichnet, das Thema Unternehmensgriindung Wilhelm Kachele GmbH
. . . Elastomertechnik
einem breiten Publikum nahegebracht zu haben. Jahnstrasse 9, D - 73235 Weilheim/Teck
In einer emotionalen Laudatio wiirdigte anschlieRend Thiringens Tel. +49 (0)7023 103-0, Fax +49 (07023 103-188
CDU-Chef Mike Mohring den séchsischen Ministerprisidenten www.w-kaechele.de, vibrastop@w-kaechele.de

Michael Kretschmer fiir seine Geradlinigkeit. Kretschmer habe
wie kein Zweiter das Gesprach mit den Birgern gesucht und
sei quer durch den Freistaat gereist. Sachsens Kennzahlen wiir-
den zudem zeigen: ,Es macht einen Unterschied, wer Minister-
prasident ist und wer nicht.“ Unmissverstandlich erteilte der kurz
zuvor auch als Fraktionsvorsitzender wiedergewahlte Mohring
einer Zusammenarbeit mit der Linken oder der AfD eine Absage.
»Flr die CDU in Thiringen ist eins klar: Es gibt keine Koalition
mit Links, es gibt keine Koalition mit der AfD, es gibt keine Ko-
operation mit Links oder mit der AfD*, sagte er.

Hubertus Struck,
struck@mit-bund.de,

www.mit-bund.de [l

25



Landespolitik

Kolumne von Fabian Gramling MdL

Unternehmen den Riicken
starken, Steuerbelastung senken!

Die deutsche Wirtschaft befindet sich in
einer Zeit des Umbruchs. Die immer wei-
ter voranschreitende Globalisierung, die
Digitalisierung und Transformation ganzer
Wirtschaftszweige oder die Umsetzung der
verpflichtenden Klimaziele stellt uns vor
grolRe Herausforderungen. Der Freihandel,
der flir unsere exportorientierte Wirtschaft
so wichtig ist, wird durch internationale
Handelskriege ausgebremst. Und in Euro-
pa kampfen wir mit den Auswirkungen
des bevorstehenden Brexit. Die Einschldge
werden heftiger und wir bekommen die
Auswirkungen langsam auch zu spiiren.
Das deutsche Bruttoinlandsprodukt ist im
zweiten Quartal um 0,1 Prozent zuriick-
gegangen. Je nach Branche haben unsere
Unternehmen bis zu 45 Prozent weniger
Auftragseingdnge als noch im Vorjahr
und das Thema Kurzarbeit hat bei den Be-
ratungsgesprachen in unseren Arbeits-
amtern Hochkonjunktur.

Das ist noch lange kein Grund den Kopf in
den Sand zu stecken. Aber wir diirfen auch
nicht tatenlos zusehen. Wir mussen uns
bewusstwerden, dass eine starke deut-
sche Wirtschaft die notwendigen Rahmen-
bedingungen schafft, um in anderen wich-
tigen Bereichen wie der Bildung, aber auch
im Bereich des Sozialstaats und beim Klima-
schutz voranzukommen.

Seit 2007 hat es in Deutschland keine Re-

form der Unternehmensbesteuerung ge-
geben und inzwischen haben jene Staaten,
zu denen unsere Unternehmen intensive
Handels- und Geschéftsbeziehungen unter-
halten, eine neue Gemengelage geschaffen.
Das Resultat: Laut OECD belegen wir bei
der Steuerbelastung der Unternehmen
mittlerweile einen traurigen Spitzenplatz
unter den Industrienationen. Unter Ein-
bezug des Solidaritatszuschlags und der
nicht anrechenbaren Gewerbesteuer ist die
Steuerbelastung von Kapitalgesellschaften
auf iiber 30 Prozent bis zu 35 Prozent,
die Steuerbelastung der Personengesell-
schaften auf 45 Prozent gestiegen. Um ein
konkurrenzfihiger Standort zu bleiben,
mussen wir endlich reagieren. Es ist htchste
Zeit, dass wir unser Unternehmenssteuer-
recht modernisieren und unsere Wett-
bewerbsfahigkeit starken!

Wir haben in den letzten Monaten und Jah-
ren viel Uber den Solidaritdtszuschlag ge-
sprochen und ich bin auch nicht damit zufrie-
den, dass er noch nicht komplett abgeschafft
worden ist. Wir mussen aber viel groRer
denken. Die Abschaffung des Solidaritats-
zuschlags entspricht einer Steuerentlastung
in Hohe von 0,83 Prozent. Das kann nur
ein kleines Teilstiick zur Entlastung unserer
Unternehmen sein. Wir brauchen den gro-
Ren Wurf! Der Vorschlag dafiir liegt bereits
auf dem Tisch. Er heilt ,,Steuerdeckel.

UMZUGE LAGERUNG SERVICES
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Fabian Gramling MdL

Die Steuerbelastung soll sowohl fiir die
Kapitalgesellschaften, als auch fiir Personen-
gesellschaften fur nicht ausgeschittete Ge-
winne bei maximal 25 Prozent gedeckelt
werden. Dies kann insbesondere durch eine
Senkung der Korperschaftssteuer erreicht
werden. Zudem wird (iber eine Weiter-
entwicklung der Gewerbesteuer nach-
gedacht, bei der in einem ersten Schritt die
Gewerbesteueranrechnung erhéht werden
soll - und zwar so, dass sie wieder voll-
standig im Rahmen der Einkommensteuer
neutralisiert werden kann. Ein weiterer
wichtiger und richtiger Vorschlag ist, dass
Personengesellschaften  das  optionale
Recht eingerdumt werden soll, sich wie eine
Kapitalgesellschaft besteuern zu lassen.
AuRerdem soll die aktuelle Steuerbelastung
von Personengesellschaften fiir thesaurier-
te Gewinne reduziert werden.

Die Vorschlage der CDU/CSU-Bundes-
tagsfraktion und des Bundeswirtschafts-
ministers Peter Altmaier zur Modernisie-
rung der Unternehmensbesteuerung in
Deutschland sind richtig und wegweisend.
Die Zeit ist reif, denn uns stehen aktu-
ell noch die Mittel zur Verfligung, um die
Attraktivitdt des Wirtschaftsstandorts zu
starken und unsere Unternehmen steuerlich
zu entlasten. Wir sind den Sozialdemokraten
innerhalb der GroRRen Koalition bereits oft
genug entgegengekommen. Jetzt ist es an
der Zeit, dass sie sich bewegen. Wir mussen
die Unternehmenssteuerreform mit Nach-
druck einfordern, denn wir sind es unseren
Unternehmen schuldig, dass wir ihnen den
Riicken fiir die Zukunft starken!

Fabian Gramling MdL,
fabian.gramling@cdu-landtag-bw.de,

www.fabian-gramling.de Il



Datenschutz und BuRgeld-
bemessung - so gehen die Auf-
sichtsbeho6rden kiinftig vor

Am 16. Oktober vertéffentlichten die
deutschen Datenschutzaufsichtsbehor-
den ihren ersten Aufschlag zur Be-
rechnung von BuRRgeldern. Nachfolgend
soll versucht werden, einen ersten
Uberblick zu vermitteln.

Der Hintergrund

Die DS-GVO sieht hohe Bulgelder vor. Es
ist eine einfache Uberlegung, dass ein BuR-
geldrahmen bis zu 20 Millionen Euro oder
bis zu vier Prozent des weltweiten Vor-
jahresumsatzes eines Unternehmensver-
bunds mehr Spielrdume fiir die Bemessung
bietet, als der bisherige BufRgeldrahmen.
Damit wird es aber auch schwieriger, das
Jrichtige* BuRgeld zu finden.

Konrad Menz

Die DS-GVO gibt in Art. 83 Abs. 2 DS-
GVO eine Reihe von Kriterien fiir die
Bemessung eines Bulgelds vor. Eine
Befassung mit diesen Kriterien - auch
unter Heranziehung der , Leitlinien fur
die Anwendung und Festsetzung von
GeldbuRen im Sinne der Verordnung
(EU) 2016/679“ (WP 253) der Art.-
29-Gruppe vom 03.10.2017 - wirft
auch die Frage auf, ob diese Kriterien
die Bemessung wirklich leichter ma-
chen. Daraus ergeben sich zwar An-
haltspunkte fiir die Bewertung, aber

Wir fertigen fiir Sie:

Technische Teile | Messe und Ladenbau
Mabel | Vitrinen | Abdeckungen aus
Plexiglas und anderen Kunststoffen

Gesetzesnews

Dr. Jens Eckhard

der eingangs angesprochene Spielraum
ist immer noch recht umfassend.
Weitere Anhaltspunkte sieht die DS-
GVO selbst nicht vor. Die Verweise
des deutschen BDSG auf das Ord-
nungswidrigkeitenrecht fiihren zwar
zur Anwendung des ,deutschen Ver-
fahrensrechts®, aber nicht zwingend
zur Anwendung der deutschen Be-
messungsregeln (vgl. § 41 Abs. 1 Satz 2
BDSG).

Gleichwohl erscheinen die Uber-
legungen des Ordnungswidrigkeiten-
rechts nicht vollkommen abwegig, den
vollen BuRgeldrahmen fiir vorsatzliche
Taten anzuwenden und den halben
BuBgeldrahmen bei fahrldssigen Taten
(vgl. § 17 Abs. 2 OWiG). Ausgehend von
diesem Rahmen kann fir einen durch-
schnittlichen VerstoR der jeweilige
Mittelwert angesetzt und anhand der
Bemessungskriterien erhdht oder ge-
senkt werden.

Filll

Kunststoffverarbeitung

pLEXIGLAS' YD

Martin Fink KG Kunststoffverarbeitung
Riedweg 57 © 89081 Ulm

Tel. 0731 40705860 « Fax 0731 40705869
info@fink-plexiglas.de = www.fink-plexiglas.de
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Gesetzesnews

Allerdings sind damit die zuvor an- mehr als 500 Mio. €, der konkrete
gesprochenen Probleme nicht gelost. Jahresumsatz des Unternehmens
Hinzu kommt, dass die Anwendung EU- o Schritt 3:
weit einheitlich erfolgen muss, da die DS- Ermittlung des wirtschaftlichen Grund-
GVO EU-weit einheitlich ausgelegt und werts - zur Verdeutlichung: in der zweit-
gehandhabt werden muss. hochsten Gruppe, bei einem Jahres-
umsatz tiber 400 und bis 500 Millionen
Das Berechnungsmodell Euro, sind das 1,25 Millionen Euro
Am 16. Oktober verdffentlichte das e Schritt 4:
Gremium der deutschen Datenschutz- Multiplikation des Grundwerts mit-
aufsichtsbehdrden (DSK) ihren Ansatz tels eines von der Schwere der Tat-
zur Festlegung von BuRgeldern mit dem umstdnde abhangigen Faktors.
Titel ,,Konzept der unabhangigen Daten- Aufgrund der unterschiedlichen Buf3-
schutzaufsichtsbehérden des Bundes geldrahmen wird zwischen VerstoRen
und der Lander zur BuBgeldzumessung in gegen formelle Regelungen (Art. 83
Verfahren gegen Unternehmen*. Abs. 4 DS-GVO) und materielle Rege-
Der Pressemitteilung der DSK ist hier- lungen der DS-GVO (Art. 83 Abs. 5, 6
zu unter anderem das Folgende zu DS-GVO) unterschieden und unter-
entnehmen: Mit der Ver6ffentlichung schiedliche Faktoren festgelegt, bei
des Konzeptes zur Bemessung von Bullgeldern gegen Unternehmen an- Lformellen VerstoRen“ 1 bis 6 und bei
GeldbuBen soll ein Beitrag zur Trans-  gewendet und erfolgt in fuinf Schritten: »materiellen Verst6Ren“ 1 bis 12
parenz im Hinblick auf die Durch- e Schritt 5:
setzung des Datenschutzrechts ge- e Schritt 1: Anpassung des in Schritt 4 ermittelten

Wirkung der Verhdngung von Geld-
buRen sicherzustellen.

Das vertffentlichte Modell zur Be-
stimmung des Bufgelds wird nur bei

leistet werden. Es soll Verantwortliche
und Auftragsverarbeiter in die Lage
versetzen, die Entscheidungen der

Zuordnung des Unternehmens zu einer
Grolenklasse
Schritt 2:

Werts anhand taterbezogener und
sonstiger, noch nicht bericksichtigter
Umstande

Aufsichtsbehdrden nachzuvollziehen.
Das Konzept unterstiitzt mit der An-
kniipfung an den Umsatz eines Unter-
nehmens bei der BuRgeldzumessung
den erkldrten Willen des europédischen
Gesetzgebers, die Wirksamkeit, Ver-
haltnismaligkeit und abschreckende

Ermittlung des mittleren Jahres-
umsatzes der jeweiligen Untergruppe
Dieser Ausgangswert ist in der nied-
rigsten Gruppe, also bei einem Jahres-
umsatz bis 700.000 €, 350.000,00 €
und in der hochsten Gruppe, bei einem
Jahresumsatz des Unternehmens von

Insofern sei angemerkt, dass die Berliner
Aufsichtsbehdrde Anfang November ein
BuBgeld in Hohe von 14,5 Mio. € ver-
hédngt hat.

Nicht iibersehen werden darf, dass
die beste Verteidigung gegen ein BuRR-
geld darin besteht, moglichst keinen
schuldhaften oder jedenfalls keinen
sanktionswirdigen VerstoR zu be-
gehen. In der Praxis beginnt schon hier
die Verteidigung gegen ein Bullgeld
und gerade an diesem Punkt kénnen
die Unternehmen durch Datenschutz-
Compliance ihr Bulgeld-Risiko im Vor-
feld reduzieren.

W@

Gummi - Metall - Technik

Dr. Jens Eckhard - Rechtsanwalt
Fachanwalt fiir
Informationstechnologierecht
Datenschutz-Auditor (TUV)
Compliance Officer (TUV)

Konrad Menz - Rechtsanwalt
Fachanwalt fiir Strafrecht
Compliance Officer (TUV)

Schwingungstechnik - Eine gute Verbindung

Primar- & Sekundarfedersysteme und Gummi-Metall-Elemente

zur Schwingungs- und Schallreduzierung

Liechtersmatten 5 - D-77815 Bihl - Tel. +49 7223 804-0 - www.gmt-gmbh.de

DEUTSCHLAND - CHINA - ENGLAND - FRANKREICH - INDIEN « IRLAND - MALAYSIA - SCHWEIZ - USA dmp@derra-ul.de,

www.derra.eu/de ll
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Qualifizierungsverbiinde
Baden-Wiirttemberg - mit
Bildungsinnovationen fiir eine
erfolgreiche Transformation

Mit der Digitalisierung und De-
karbonisierung verdndern sich Ge-
schaftsmodelle radikal, neue Prozesse
und Technologien halten Einzug, an-
dere Kompetenzen und ,Future Skills“
werden gebraucht. Die Transformation
hat begonnen, mit Auswirkungen
auf alle Branchen und Unternehmen,
Arbeitspldtze und Berufsbilder. 58
Prozent aller Beschaftigten werden
bis 2025 eine Neu- und Weiterquali-
fizierung benotigen.

Daher stehen Unternehmen angesichts
der fortschreitenden Digitalisierung und
der Entwicklung neuer Arbeitsformen

Heidi Manhart
SWM

Christiane
Paroch
SWM

Marlies Zinser
SWM

Rosalie Kury
SWM

Ulrike Bleh
SWM
ab 01.01.2020

/

vor einer doppelten Herausforderung.
Sie mussen einerseits den Engpass an Ex-
perten mit technologischen Fdhigkeiten
bewidltigen und andererseits gilt es in der
Arbeitswelt 4.0 auch, dem GroRteil der
ubrigen Belegschaft neue digitale und
nicht-digitale Schltsselqualifikationen zu
vermitteln.

Der Bereich komplexer Datenanalyse hat
dartiber hinaus die gré3te Bedeutung von
IT-Abteilungen und beeinflusst nahezu
alle Funktionsbereiche in Unternehmen.
Fur alle Arten von beruflichen Tatig-
keiten werden einige Fahigkeiten und
Fertigkeiten zu Schlusselqualifikationen

\/

Wirtschaft

Christiane Paroch

in der Arbeitswelt 4.0 - etwa der rou-
tinierte  Umgang mit elektronischen
Daten, Grundkenntnisse in den Fragen
des Datenschutzes, die Kollaboration
mit anderen, ein bestdndiges Lernen und
weitgehend selbststandiges Arbeiten.

Dieser Befund wird von den befragten
Personalverantwortlichen bestatigt,
dass in den digitalen und nicht-digi-

Dienstsitz der Verbundmanager

Annette Struck
SWM

Maximilian
Miihlhausen
Koordinie-
rungsstelle BW

Maria Fischer
SWM

Sudwesttextil

v.|.: Birgit Steinmdiller &
Frauke Holldnder

SWT BW
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Kontaktdaten der Verbundmanager

Name, Vorname Regionen

Fischer, Maria Ulm, Biberach, Alb-Donau

Hollénder, Frauke Sudwesttextil fir ganz BW
Kury, Rosalie Freiburg, Lrrach, Offenburg
Manbhart, Heidi Rhein-Neckar-Kreis

Mihlhausen, Maximilian Koordinierungsstelle BW

Stuttgart, Ludwigsburg, Neckar-

Paroch, Christiane Fils, Rems-Murr

Steinmdiller, Birgit Sudwesttextil fir ganz BW

Struck, Annette

Boblingen, Pforzheim, Calw,
Freudenstadt, Reutlingen,
Tubingen, Zollernalb, Villingen-

Zinser, Marlies Schwenningen, Rottweil

talen Schliisselqualifikationen der weit-
aus groRte Weiterbildungsbedarf in den
kommenden Jahren liegen wird.

Das Bildungswerk der Baden-Wirt-
tembergischen  Wirtschaft eV. hat
den Auftrag, die Unternehmen bei all
dem zu unterstiitzen. Die Inhalte der
QualifizierungsmalRnahmen ergeben
sich im Wesentlichen aus den Be-
darfsermittlungen der Unternehmen.
Dabei bietet das Bildungswerk ent-
sprechende Beratung an und will
Bildungsinnovationen voranbringen. Das
Bildungswerk verfligt tber eine brei-
te Angebotspalette von forderféhigen
und komplett privat finanzierten Quali-
fizierungsangeboten. Darauf aufbauend
entwickelt das Bildungswerk gemeinsam
mit den Unternehmen weitere Formate
und Inhalte.

Das Bildungswerk bietet im Rahmen
des Projekts Qualifizierungsverbiinde
vor allem kleinen und mittleren Unter-
nehmen eine gemeinsame Plattform
an. Die Verbundmanager erheben den
Weiterbildungsbedarf und organisie-
ren die passenden QualifizierungsmaR-
nahmen, auch im Unternehmensver-
bund. Sie sondieren die Bildungsanbieter
mit deren Angeboten in der Region und
schlagen den Unternehmen geeignete
Angebote vor. Hierbei bieten sich schon
bestehende Kontakte bzw. die Nutzung
der Kontakte der Verbundmanager an.
Das breite Netzwerk des Bildungswerkes
kann hier ebenfalls hilfreich sein. Die
Beratung erfolgt dabei tragerneutral.
Die Auswahl der Trager obliegt den be-
teiligten Unternehmen.
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Ostwirttemberg, Schwabisch Hall

StralBe PLZ Ort

HirschstraBBe 4 89073 Ulm
Unter den Linden 2

Lorettostraf3e 2 79100 Freiburg

E-Mail-Adresse

fischer.maria@biwe.de
72762 Reutlingen hollaender.frauke@biwe.de

kury.rosalie@biwe.de
Eppelheimer StraBe 13 69115 Heidelberg manhart.heidi@biwe.de

Festnetz Mobil

0731 14068-18 0151 16888308

07121 3864-14 0162 2416541
0761 38669-82 0151 19299982

06221 89077-10 0151 28900835

HopfenstralRe 22 73430 Aalen muehlhausen.maximilian@biwe.de 07361 5267-27 0162 2416531
Davidstral3e 41 73033 Goppingen paroch.christiane@biwe.de 0162 2416566

Unter den Linden 2

HopfenstralRe 22 73430 Aalen

BischofstraBe 4 75365 Calw

Die Zielgruppe der Qualifizierungsver-
biinde sind neben an- und ungelernten
Beschaftigten gleichermaRen Fach- und
Fuhrungskrafte Uber alle Hierarchie-
ebenen hinweg.

Die Qualifizierungsverbiinde sollen
dazu beitragen, Geringqualifizierte an
einen qualifizierten Berufsabschluss
heranzufiihren. Zudem sollen Fach-
und Fiihrungskrafte mit digitalen Kom-
petenzen ausgestattet werden, wenn
sich diese durch die Digitalisierung
mit verdnderten Anforderungen an
den Arbeitsplatzen konfrontiert sehen
(Arbeitsplatze mit Substituierbarkeits-
potential). Dabei sollen Mitarbeitende
jeglichen Qualifikationsniveaus be-
ricksichtigt und Beschaftigungssicher-
heit gewdhrleistet werden.

Vorteile fiir die Unternehmen kénnen

wie folgt benannt werden:

- Einstieg in Schulungen und/oder
Ausbildung wird durch den Quali-
fizierungsverbund (QV) ermdglicht
(z.B. wenn vorher aus Kosten- oder
Kapazitatsgriinden nicht geschult/
ausgebildet wurde)

- Minimaler Aufwand bei der Organisa-
tion von QualifizierungsmaRnahmen
und ggf. Konzeption

- Die Schulung im QV erhoht die Leis-
tungs- und Wettbewerbsfahigkeit der
einzelnen Betriebe

- Effiziente Auslastung der Ressourcen
in den Betrieben durch gemeinschaft-
liche Nutzung

- Schaffung zusatzlicher (Aus-)Bildungs-
moglichkeiten im QV

72762 Reutlingen steinmueller.birgit@biwe.de

struck.annette@biwe.de

zinser.marlies@biwe.de

07121 3864-14 01717632856

07361 5267-22 01712281409

0705193297-11 0162 2416528

- Bewdltigung der Herausforderung Di-
gitale Transformation

- Best Practice und Benchmark von dem
QV angeschlossenen Unternehmen
wird fur alle Beteiligten nutzbar

Ein weiterer Vorteil liegt darin, dass die
Verbundmanager den Unternehmen in
allen Fragen der Qualifizierung / Aus-
bildung beratend und unterstiitzend zur
Seite stehen und dadurch die Angebote
der regionalen Agenturen fur Arbeit er-
ganzen. Durch ihren umfassenden Weit-
blick tber die Schulungsbedarfe der
Unternehmen und die Kenntnis der Ge-
gebenheiten vor Ort kénnen Synergien
erkannt und zusammengefiihrt werden.
Wir laden Sie ein, sich in die Arbeit der
Qualifizierungsverbiinde  einzubringen
und diese in den Themen und Inhalten
aktiv mitzugestalten.

Fragen beantwortet lhnen gerne:
Christiane Paroch, Verbundmanagerin
Qualifizierungsverblinde Metall und
Elektro
https://www.biwe.de/biwe_qualifizie-
rungsverbuende.html

Christiane Paroch,
paroch.christiane@biwe.de,

www.biwe.de Il
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lhre Férdermoglichkeiten auf einen Blick

Mehr Chancen
durch Qualifizierung

Wir verbessern die Weiterbildungsférderung fiir beschaftigte Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, deren berufliche
Tatigkeiten durch Technologien ersetzt werden kénnen, die in sonstiger Weise vom Strukturwandel betroffen sind oder
eine berufliche Weiterbildung in einem Engpassberuf anstreben (also in einem Beruf, in dem Fachkraftemangel besteht).

v @& BAR  BeAE  BeaEES

Zuschiisse
fiir <10 <250 >250 > 2500
Kleinstunternehmen Kleine und mittlere GréRere Unternehmen GroRe Unternehmen
Unternehmen

Weiterbildungs-
kosten bis zu 100 % bis zu 50 % bis zu 25 % bis zu 15 %

bis zu 100% 20%

ab 45 Jahren und fiir schwerbehinderte Menschen bei Betriebsvereinbarungen
und Tarifvertragen mit
Qualifizierungselementen

Arbeitsentgelt
(W§hrend der - - .25 % ‘5 %
Weiterbildung)

bei fehlendem Berufsabschluss und berufsabschlussbezogenen Weiterbildungen

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales 2018 Weitere Infos unter www.bmas.de
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Die Gretchen Frage

Faszinierend oder eher fragend sehen
wir seit ein paar Monaten eine neue ,,Be-
wegung* aufziehen, die die sozialen Me-
dien beherrscht und die viele Menschen,
vor allem junge, in ihren Bann zieht.

Sie heift ,Fridays for Future*, ist eine Schul-
schwédnzer Organisation, die nicht demo-
kratisch legitimiert ist, eher spontan und
unorganisiert ist und vorgibt, die Welt ret-
ten zu wollen.

Mit grolRer Hingabe und vor allem sponta-
nen Freitagsdemos in der Schulzeit kdmp-
fen die Teilnehmer dieser Demonstratio-
nen flr das Weltklima und geben vor, so die
Welt vor der drohenden Klimakatastrophe
retten zu mussen.

Mit dabei sind nattirlich auch die Griinen,
die ja fast immer bei Weltuntergangs-
szenarien ganz vorne mitspielen und uns
die Welt immer wieder neu erkldren wollen
und natirlich die genauen Rezepte wissen,
was gegen was hilft.

Die Griinen sind, wenn wir sie genau ana-
lysieren, gar keine politische Partei. Sie
sind eine Erlosungsbewegung, deren Auf-
stieg fast mit dem Abstieg des Christen-
tums, zumindest in Europa, einhergeht.

Sie sind in meinen Augen die groRte Neu-
Heiden-Bewegung der Neuzeit. An die
Stelle des Glaubens an Gott setzen sie den
Glauben an die Wiederherstellung eines
LUrzustandes“ der Natur in unserer Zeit.
Zwar ist die Krise des Christentums schon
alt, aber bis in die 70er Jahre hinein gab es
als Ersatz dazu nur punktuelle Alternativen.
Seit nun die Griinen existieren, erkldren
diese die Riickkehr der Menschheit zum
»Urzustand“ der Natur zu ihrem Ziel und
wollen uns so erkldren, dass darin die Ret-
tung der Welt liegt.

Erlésung von allen Ubeln der Menschheit,
vom Individualverkehr, von der Massen-
tierhaltung, von industriell gefertigten
Lebensmitteln - ja, dies alles kann nur ge-
lingen, wenn die Menschheit endlich den
Weg zuriick zum ,Urzustand“ des Natiir-
lichen beschreitet: Oko-Landwirtschaft
und Romantizismus des 19. Jahrhunderts
- das soll der Weg in die Zukunft sein.
Doch genau diese Riickkehr ist nicht ein
wirklicher Fortschritt der Menschheit.
Denn ,die Natur* ist nicht die , glitige Mut-
ter“, die uns Menschen an ihrem Busen
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nahrt.

Die Menschheit hat groRRe kulturelle Leis-
tungen vollbracht, gewaltige Dome und Ka-
thedralen und auch profane Bauwerke ge-
schaffen. Sie hat dafiir auch einen Teil der
Umwelt zerstort. Das stimmt schon. Aber
unvergleichbare Bauwerke von Wiirde und
Schonheit sind entstanden.

Der Mensch hat die Welt kultiviert.

Noch heute bewundern wir die Baumeister
vergangener Tage fiir ihre mit sehr viel ein-
facheren Mitteln entstandenen Bauten.
Fortschritte sind oft gegen ,die Natur* er-
rungen worden. Wer mal auf einer Wande-
rung in den Bergen in ein Gewitter kam, der
weil, dass die Natur unerbittlich sein kann.
Besonders erschreckend ist die Einstellung
vieler Griiner zum Thema Gentechnik. Hier
glaubt man, den Teufel entdeckt zu haben.
Ende der 70er Jahre entwickelte die Firma
Hoechst ein Humaninsulin, das dem
menschlichen Insulin wesentlich dhnlicher
ist als das friiher gebrduchliche Schweine
- oder Rinderinsulin und das durch Gen-
technik entwickelt wurde. Kein geringerer
als Josef Fischer verhinderte 1984 als Mi-
nister in Hessen die Zulassung dieses Insu-
lins als Arzneimittel, weil er in der gerade
sich etablierenden Gentechnik offensicht-
lich ,Teufelszeug" sah und die Einfiihrung
verhindern wollte.

Einige Jahre spater wurde dann die Ge-
nehmigung erteilt. Aber da war das Aus-
land schon schneller.

Gleiches gilt fir die unsagliche Glyphosat-
debatte. Es gibt bis heute kein eindeutiges
wissenschaftliches Gutachten, das zwei-
felsfrei belegt, dass Krebs durch den Ein-
satz von Glyphosat entstehen kénnte.
Obwohl man also gar nicht weil, ob Krebs
durch die Benutzung von Glyphosat aus-
gelost wird, will man es verbieten.

Auch hier sind die Griinen wieder ganz
vorne mit dabei.

Als Justus von Liebig im 19. Jahrhundert
durch chemische Diingemittel die theore-
tische Grundlage fiir eine beeindruckende
Ertragssteigerung in der Landwirtschaft
schuf, war die Zeit offen fiir diese Ent-
wicklung. Heute bestreiten viele die Not-
wendigkeit, in der Landwirtschaft Chemie
einzusetzen und verurteilen dies. Sie propa-
gieren eine ,0kologische Landwirtschaft*,

Dr. Georg Bitter

die ohne Diingung auskommen soll und
so auf ,nattirliche* Weise die Versorgung
der Bevolkerung mit Lebensmitteln sicher-
stellen soll.

Auch hier fordern die Griinen eine Ver-
vielfachung der Produktionsflachen fiir
die ,06kologische Landwirtschaft. Aber
jeder, der sich seriés mit diesem Thema
beschiftigt, weil3, dass mit ,Mondphasen-
bewirtschaftung” die Versorgung der Be-
volkerung nicht sicherzustellen ware.

Es gibt kein Zuriick zum ,Urzustand“ der
Natur, den es tbrigens auch nie gegeben
hat.

Was wir heute benétigen, ist ein Zuriick zu
einer strengen Wissenschaftlichkeit in poli-
tischen Debatten. Das ist fuir mich die Gret-
chenfrage. Wie kdnnen wir das erreichen?
Wir brauchen mehr Verstand und Vernunft
und weniger Geftihl und Emotionen in
unseren Diskussionen. Auch die CDU muss
sich wieder ins Bewusstsein rufen, dass sie
eine Partei der Aufklarung ist und nicht des
politischen Romantizismus.

Dasvermisse ich aber sehrinunserer Partei.
Vielmehr lauft man dem Zeitgeist hinter-
her und imitiert die Griinen, kreiert irgend-
welche schnell zusammengeschusterten
Programme und hofft, damit den Wahler
beeindrucken zu kénnen.

Das wird nicht gelingen. Nicht wirtschafts-
feindliche Politik & la Griine wird dieses
Land weiterhin auf Erfolgskurs halten, son-
dern nur die Weiterentwicklung unserer
Wettbewerbsordnung im Geiste Ludwig
Erhards.

Dr. Georg Bitter,
drgbitter@yahoo.de,

www.bitter-medien.de ll
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Letzte Ausfahrt Wasserstoff -
wie elektromobil muss die Verkehrswende sein?

(Von links) Nikolas Iwan, Franz Untersteller MdL, Jiirgen Pfeiffer, Michael Theurer, Armin Diez, Jorgo Chatzimarkakis

Die 2. Folge der Themenreihe ,,Energiewende richtig machen*
wurde von Moderator Jiirgen Pfeiffer mit seinen Gasten im Ok-
toberim Haus der Wirtschaftin Stuttgart diskutiert. Gemeinsam
wurden Fakten, Wege und Zusammenhdnge besprochen, wie
die Energiewende erfolgreich umgesetzt werden kann.

Die Géaste des Abends waren:

Franz Untersteller MdL, Minister flir Umwelt, Klima und Energiewirt-
schaft, Michael Hofmann, Leiter des Technologiezentrums Wasser-
stoff- und Brennstoffzelle der AUDI AG, Nikolas Iwan, CEO des
Tankstellenkonsortiums H2 Mobility, Michael Theurer MdB, Chef
der Stidwest-FDP und stellvertretender FDP-Bundestags-Fraktions-
vorsitzender, Armin Diez, Bereichsleiter Neue Geschiftsfelder und
Leiter des Geschéftsbereichs Batterietechnologie/Elektromobilitat
der ElringKlinger AG, Jorgo Chatzimarkakis, Generalsekretar des
Europdischen Branchenverbands Hydrogen Europe.

Zu Beginn stellte der Moderator Pfeiffer die Frage , Letzte Aus-
fahrt Wasserstoff - wie elektromobil muss die Verkehrswende
sein?“ um von allen Gasten auf dem Podium eine Positionsbe-
stimmung zu erhalten.

Franz Untersteller MdL sagte: “Wenn wir bis zum Jahr 2050
CO2-neutral sein wollen, dann kommen wir nicht daran vorbei,

dass wir auch den Verkehrssektor CO2-neutral stellen und dazu
gehort nun einmal Technologie, aber es gibt nicht die eine fiir
mich auch, wo es dann heil3t, entweder oder, sondern fiir mich
gibt es sowohl als auch. Das heiRt, Elektromobilitdt und Brenn-
stoffzelle sind fiir mich zwei der zentralen Wege, die wir gehen
mussen.*

Michael Hofmann meinte hierzu:

»lch sehe es dhnlich. Es gibt fiir mich kein entweder oder, son-
dern nur ein und. Wir missen verschiedene Technologien
entwickeln. Batterieelektrische Fahrzeuge, sicherlich in der
Hochlaufphase. Die erste Phase wird damit ausgestattet sein.
Aber ab Mitte des nachsten Jahrzehnts werden wir sicherlich
zunehmende Bedeutung an FCEV kriegen. Ich bin immer sehr
vorsichtig mit dem Begriff ,letzte Ausfahrt“. Es wird nicht eine
Technologie geben, sondern mehrere*.

Nikolas lwan vertrat die Meinung:

»lch interpretiere letzte Ausfahrt so, dass es die letzte Chance
ist, die Energiewende und die Kurve im Verkehrssektor noch zu
bekommen, denn ich bin liberzeugt davon, dazu braucht man
den Wasserstoff auch, ganz klar. Wir brauchen den Wasser-
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Angeregte Diskussionen bei ,,PFEIFFER.FRAGT*

ZPkammerer

Kompetenz in Gewindetechnik

www.kammerer-gewinde.com
Grosses Interesse am Thema Wasserstoff
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stoff zusammen mit der Batterie. Und ganz klar die Zukunft
ist elektromobil und damit wasserstoffelektromobil und
batterieelektromobil.

Jorgo Chatzimarkakis meinte hierzu:

»Man fragt sich: warum kommt der Wasserstoff erst jetzt?
Warum ist er nicht frither gekommen? Die Situation ist jetzt so,
dass man doch merkt, dass das kein politisches Thema mehr ist,
Klimawandel oder nicht, sondern dass es ein Thema ist, was die
Menschheit tatsachlich betrifft und das betrifft alle und das hat
zu einem Umdenken gefiihrt.

Wie konnen wir das gestalten, dass auch Deutschland, der
Standort Deutschland, auch der Standort Baden-Wiirttemberg
seinen betrichtlichen Anteil behilt oder ausbaut. Denn im Mo-
ment sieht es nicht so gut aus.”

Armin Diez‘ Position war:

»lch kann das nur unterstreichen. Aus meiner Sicht wird es Seg-
mente geben fir batterieelektrische Fahrzeuge, fir Wasserstoff-,
Brennstoffzellenfahrzeuge und aber auch fiir synthetischen Kraft-
stoff und sei es nur fir Langstreckenfliige. Wir haben eben ent-
scheidende Vorteile in der Energiedichte, aber nattirlich Wirkungs-
gradnachteile und Kostennachteile bei diesen Kraftstoffen. Ich
glaube, in der Automobilindustrie wird uns schon die beschlossene
Gesetzgebung dazu zwingen, entscheidende elektromobile Anteile
zu bringen. Wenn wir die 95 Gramm sehen, die jetzt demndchst in
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Kraft treten und die weitere Reduzierung bis 2030, dann landen
wir ungefahr bei 2,5 Liter Spritverbrauch. Wenn man das mit Ver-
brennern machen wollte, im Flottenverbrauch umgerechnet, und
das lasst sich nur mit entscheidenden Anteilen Elektrofahrzeugen
und hoffentlich schon Wasserstoff darstellen.

Wasserstoff wird ein wesentliches Segment sein bis 2030.

Michael Theurer MdB antwortete:

Wasserstoff bietet faszinierende Moglichkeiten, um auch
die individuelle Freiheit von Menschen aufrecht zu erhalten.
Zum Beispiel ist eben mit synthetischen Kraftstoffen zum
Beispiel eKerosin, also erneuerbares Kerosin, auch in Zu-
kunft der Flugverkehr moglich, ohne Flugverbote. Es ist
moglich, dadurch auch an den bestehenden Tankstellen mit
unseren bestehenden Verbrennungsmotoren klimaneutral
zu fahren, wenn es gelingt, den Wasserstoff eben aus er-
neuerbaren Energien herzustellen und ja, ich glaube, wir
haben fiinf nach zwoIf und Wasserstoff ist die einzige Chan-
ce, in Verbindung mit der Brennstoffzelle, aber auch mit syn-
thetischen Kraftstoffen und anderen Neuentwicklungen im
Sinne der Technologieoffenheit, Beschaftigung und Wohl-
stand in Deutschland zu erhalten.

Redaktion Wifo,
Diehr@mit-bw.de,

www.mit-bw.de [l

§ Schworer

Haus®

Wir mdchten Zukunft (mit)gestalten —
fiir unsere Kunden, Geschaftspartner,
unsere Mitarbeiter und die Region.
Jahrlich entscheiden sich ca. 1.000
Familien fiir ein Schworer-Haus.
Der Mehrgeschossbau in Hybridbau-
weise erweitert unsere Angebots-
palette. Die vielen Auszeichnungen
im Bereich Service, Wohngesundheit
und Architektur sprechen fiir
SchwérerHaus als [hr Baupartner.
DIE ®WeLT

Club der
Besten

FAIRSTES

PREIS-LEISTUNGS-
VERHALTNIS

SchwérerHaus

Ausgabe 4112019

www.schwoerer.de
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Der Nutzen von neuen Finanz-

produkten

Man kennt es aus der Welt der Politik:
Themen, die wie aus dem Nichts auf-
tauchen und dann tiber Tage oder Wochen
die Nachrichtenlage beherrschen und an-
schlieBend wieder in der Versenkung ver-
schwinden - spatestens, wenn ein neues
Thema die Schlagzeilen pragt.

So etwas gibt es auch bei Anlage-
empfehlungen bzw. in der Finanzberatung.
Hier findet man ebenfalls haufig Themen
oder Branchen, die ,en vogue* sind und ein
vermeintlich besonders aussichtsreiches
Investment versprechen. Einmal in der
Welt, springen immer mehr ,,Experten* auf
den fahrenden Zug auf. Und viele Anleger
folgen als willige Schafe den Leithammeln,
ein typisches Herdenverhalten. Sehr oft
steht am Ende groRer und unrealistischer
Hoffnungen bittere Enttduschung. Dabei
wird man nicht mal aus Schaden klug. Ist
der ndchste ,,Geheimtipp“ publiziert, lasst
sich das Ganze wieder beobachten.

Hoffnung auf schnellen Gewinn und
Uberrenditen

Typische Themen, die besondere Invest-
ment-Chancen verheiRen, sind Digitali-

sierung und Industrie 4.0, Infrastruktur
und Verkehr, Kampf gegen den Klima-
wandel, Wasser, Losungen fiir eine al-
ternde Bevolkerung, Nanotechnologie,
Kiinstliche Intelligenz, nachwachsende
Rohstoffe, Automatisierung und Robo-
tik. Als Branchen, die Hoffnungen sprie-
Ben lassen, kennt man zum Beispiel IKT
(Informations- und Kommunikations-
technologie), erneuerbare Energien, Im-
mobilien, Freizeitwirtschaft und Gesund-
heit. Die Liste lieRe sich fortsetzen.

Die Erwartung dahinter ist stets: Ge-
schiftsmodelle, die sich auf solche The-
men beziehen bzw. in entsprechenden
Branchen angesiedelt sind, versprechen
uberdurchschnittlichen  Erfolg,  weil
sie bisher nicht vorhandene L&sungen
fir Probleme der Menschheit bieten
und einen dringenden Bedarf decken.
Das ldsst rasantes Wachstum mit ent-
sprechenden  Kurssteigerungen  und
Renditen erwarten. Investoren, die da-
rauf aufspringen, handeln letztlich spe-
kulativ. Sie setzen auf den schnellen
und hohen Gewinn bei gleichzeitiger
Vernachldssigung des Risikos. Wer

KECK

MARKENINSZENIERUNG WELTWEIT

fes

Europa, Asien, Amerika -
die KECK GROUP garantiert Ihnen authentische
und erfolgreiche Markeninszenierungen.
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Lothar Eller

einen etwas langeren Atem hat, ver-
folgt zumindest einen aktiven Ansatz
und mochte besser abschneiden als im
Marktschnitt.

Produktanbieter gewinnen fast
immer

Anbieter von Finanzprodukten folgen
nattirlich gerne diesem Bedtrfnis und
konstruieren entsprechende Instru-
mente. Flr sie ist das fast immer ein
gutes Geschdft. Denn Gebuhren und
Margen werden auch dann realisiert,
wenn Erwartungen sich nicht erfillen.
Entscheidend ist der erfolgreiche Ver-
kauf der Produkte, der sich durch ent-

KECK
KECK

ASIA

) WWW.KECK WORLD



sprechendes Marketing befeuern ldsst.
Das verleiht einem ,Run“ auf solche
Finanzprodukte zusatzlichen Schub.
Und so findet man fur (fast) jedes tren-
dige Thema und jede Branche auch
gleich entsprechende Investment-
Lésungen, wie zum Beispiel Fonds und
Zertifikate.

Selbst ETF-Angebote konnen darauf
ausgerichtet werden. Ein passender
Index ist schnell konstruiert. Es gibt
inzwischen eine fast uniiberschaubare
Vielzahl an Branchen-, Sektoren- und
Themen-Indizes. Dabei stehen gerade
»trendige” ETF-Konstrukte dem Grund-
gedanken des passiven Investierens
entgegen. Denn damit sollte eigentlich
die Entwicklung eines Gesamtmarktes
nachvollzogen werden. Ein Branchen-
oder Themen-ETF schneidet dagegen
grolRe Teile des Marktes ab und fokus-
siert sich auf einen vermeintlich be-
sonders lukrativen Ausschnitt.

Wissenschaftliche Erkenntnisse vs.
typisch menschliches Verhalten
Wissenschaftlich gesehen ist eine sol-
che Form des selektiven Investierens
fragwiirdig. Bei effizienten Maérkten
schlagen sich tberdurchschnittliche
Perspektiven praktisch sofort in den
Kursen nieder. Uberrenditen durch
Informationsvorspriinge sind in einer
solchen Konstellation kaum moglich -
»niemand ist kliger als der Markt“. Die
Ausrichtung auf bestimmte Branchen
oder Themen bei Investments bedeutet
vielmehr Verzicht auf Vorteile von
Risikostreuung, fiir die der Markt keine
Gegenleistung bietet. Ein Investor, der
permanent auf Hypes aufspringt und
entsprechend umschichtet, erreicht
so letztlich eine suboptimale Position.
Er schneidet auf Dauer nicht besser
ab als der Markt, stattdessen geht
er ein unnotiges und deshalb ,wert-
loses* gréReres Risiko ein. Die hoheren
Transaktionskosten durch haufigeren
Umschichtungsbedarf kommen noch
hinzu.

ErfahrungsgemdR halten solche theo-
retischen Erkenntnisse Anleger und
Finanzberater trotzdem nicht von
Investments ab. Hier wirken die be-
rihmte Borsenpsychologie und auch
so urmenschliche Triebe wie das Spiel-
bedirfnis und die Jagd nach dem Gluick.

Wirtschaft
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Und im Einzelfall kann das Kalkil sogar
mal aufgehen, was dann gerne als ,Be-
weis* fur die Zugkraft der jeweiligen
Investmentstrategie genommen wird.
Immerhin kann bei Branchenfonds zu-
gutegehalten werden, dass - anders als
beim Investment in Einzelwerte - nicht
ganz auf Risikostreuung verzichtet
wird. Und Branchen- und Themen-ETFs
konnen zusatzlich damit punkten, dass
sie im Vergleich immer noch kosten-
glinstig sind und - im Gegensatz zu
Zertifikaten - kein Emittentenrisiko
beinhalten.

Wo sich selektives Investieren tat-
sdchlich lohnt
Ansonsten gibt es im Wesentlichen nur
einen wissenschaftlich begriindeten
Ansatz, von der moglichst breiten
Streuung liber den Gesamtmarkt abzu-
weichen - das Fama-French-Dreifakto-
renmodell. Danach lassen sich Aktien-
renditen nicht nur in Abhdngigkeit von
der Risikopramie des Gesamtmarktes,
sondern auch von der Unternehmens-
groBe und vom Markt-Buchwert-Ver-
hdltnis erkldaren. Es kann sich daher
lohnen, bevorzugt auf ,kleinere” oder
yhiedrig bewertete" Aktien zu set-
zen, weil hier einem groReren Risiko
auch eine spezifische Risikopramie
gegenubersteht.
Lothar Eller,
info@ellerconsulting.de,

www.ellerconsulting.de Il

r——————1

Hier geht es zur
www.mit-bw.de

ulEl
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Interview mit Prof. Dr.-Ing.
Konrad Saur, Ph.D., Vice Pre-
sident fiir Innovation & Tech-
nology bei Trelleborg Sealing
Solutions Germany GmbH:

winnovative
Losungen statt
Regulierung*

Prof. Dr.-Ing. Konrad Saur, Ph.D., ist
nach einem erfolgreichen Maschinen-
baustudium in Stuttgart mit an-
schlieRender Promotion im Fachbereich
Chemische Verfahrenstechnik sowie
Zweitpromotion am MIT in den USA im
Fachbereich Systemtheorie heute Vice
President flir Innovation & Technology
bei Trelleborg Sealing Solutions Germany
GmbH in Stuttgart. Davor Ubte Prof. Dr.
Dr. Konrad Saur verschiedene Tatigkeiten
in der Industrie (Automotive, Werkstoff-
technik, Automatisierungstechnik) und
in der Beratung (Strategieberatung und
Moderation / Coaching) aus. Seit 12 Jah-
ren ist er nun in verantwortlicher Posi-
tion bei Trelleborg: zundchst global ver-
antwortlich fiir den Fachbereich Qualitat,
dann Forschung und Entwicklung und
jetzt das Vorstandsressort Innovation &
Technologie.

Trelleborg Sealing Solutions ist ein welt-
weit filhrender Anbieter von Dichtungs-
[6sungen. Zu ihrem Produktsortiment
gehoren O-Ringe, Hydraulikdichtungen,
Drehwellendichtungen,  Oldichtugen,
statische Dichtungen, Pneumatikdich-
tungen, mechanische Gleitringdich-
tungen und vieles mehr. Trelleborg
Sealing Solutions gehort der Trelleborg
Gruppe an mit weltweit tiber 5.800 Mit-
arbeiter. Die Trelleborg Gruppe erzielt
einen Jahresumsatz von 3,23 Milliarden
Euro, und ist in ca. 50 Landern vertreten.
Die Gruppe umfasst die fiinf Geschafts-
bereiche Trelleborg Coated Systems,
Trelleborg Industrial Solutions, Trelle-
borg Offshore & Construction, Trelle-
borg Sealing Solutions, Trelleborg Wheel
Systems sowie die Werke Rubena und
Savatech.
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Prof. Dr.-Ing. Konrad Saur, Ph.D.

Herr Prof. Dr. Saur, die Autoindustrie zdhlt
zu Deutschlands Schliisselindustrien, be-
sonders hier in Baden-Wiirttemberg, und
steht im Umbruch wie kaum eine ande-
re. Es ist ein radikales Umdenken bei der
Antriebstechnologie gefordert und zwar
weg vom Verbrenner hin zu alternativen
Antrieben.

Welche Antriebsform sehen Sie als zukunfts-
weisend?

KS: Mobilitat ist eine der Schlussel-
funktionen, die eine moderne Gesell-
schaft braucht. Wir brauchen vor allem
Durchgéngigkeit und Verlasslichkeit:
wenn wir unterwegs sind und hinsichtlich
der Planbarkeit fiir die Zukunft. Durch-
setzen wird sich aus meiner Sicht die
Elektromobilitat - allerdings ist fuir mich
fraglich, ob Batterie-gestiitzte Losungen
wirklich nachhaltig sind, oder ob Brenn-
stoffzellen und / oder Biokraftstoffe
nicht bessere oder zumindest wichtige
Komplementare sind. In anderen Teilen
der Welt wird der Verbrennungsmotor
allerdings noch eine lange Zukunft
haben, denn die (fehlende) Infrastruktur
ist neben der gesamten Problematik
um die kritischen Rohstoffe und deren
nicht nachhaltige Herstellung und der
ungeklarten Verwertung das grofRe Pro-
blem. Diese Aufgaben missen schnell
und koordiniert angegangen werden,
wenn wir den Technologiewandel aktiv

gestalten wollen. Die Alternative ist
duster: Andere werden diese Schlissel-
technologien und die Industrialisie-
rung besetzen und wir verlieren unsere
Spitzenposition und damit zehn- wenn
nicht hunderttausende Arbeitsplatze
und deren Wertschopfung.

Stichwort Fuhrpark: In welche Antriebs-
technik investieren Sie? Man investiert ja
nicht nur aufgrund des Klimawandels, son-
dern eben auch, weil es sich rechnen muss.
Als wie verldsslich sehen Sie die derzeitigen
Forderprogramme der Politik?

KS: Ich selbst fahre einen Euro VI Diesel,
der aus meiner Sicht sehr wirtschaftlich
ist, die derzeit beste System-CO2-Per-
formance hat und auch abgasseitig so
gut ist, dass ich ohne schlechtes Ge-
wissen auch in Innenstddte fahre. Forder-
programme sind Strohfeuer und wenn,
wie bei der Energiewende stdndig ge-
idndert, nicht attraktiv, weil sie keine In-
vestitionssicherheit bieten. Mir person-
lich wdre es lieber, wenn wir starke
Signale in Richtung Infrastruktur setzen
und die Kompetenz der Wirtschaft nut-
zen, gute und innovative Lésungen anzu-
bieten als zu regulieren.

Redaktion Wifo,
diehr@mit-bw.de,

www.mit-bw.de ll
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Frau Preiswerk, Sie fiihren mit White-
box einen der fiihrenden digitalen Ver-
maogensverwalter Deutschlands. Spii-
ren Sie die vermehrte Einfiihrung von
Negativzinsen auf Betriebsvermégen
bereits in Ihrem Alltag?

Wir spiren auf jeden Fall ein gesteigertes
Interesse am Thema. Dies direkt durch
Kunden und Interessenten, aber auch
indirekt (iber unsere Vertriebspartner,
deren Kunden zunehmend mit dem
Thema konfrontiert sind. Dabei verstarkt
sich eigentlich nur ein Umstand, der bei
den aktuell niedrigen Zinsen zumindest
unter Beriicksichtigung der Inflation be-
reits ohne Negativzinsen besteht: Das
Betriebsvermdgen nimmt faktisch ab.
Mit Negativzinsen nun einfach noch star-
ker. Bei zum Teil hoher Liquiditat in den
Unternehmen wird das zunehmend zu
einem Problem.

Und worauf treffen Sie? Angst, Wut,
Verunsicherung?

Am ehesten Verunsicherung - aber auch
auf eine gute Portion Pragmatismus. Es
bringt ja nichts, mit der Realitdt zu ha-
dern. Als Unternehmer muss ich mich
den neuen Gegebenheiten anpassen
und mein Betriebsvermdgen vor dem
schleichenden Zerfall schiitzen. Doch
wohin, wenn nicht auf dem Sparbuch
oder Girokonto?

Genau. Diese Frage stellen sich
viele Unternehmer und Finanzvor-
stdnde in diesen Tagen. Wo liegt die
Herausforderung?

Nun, irgendwie beschleicht mich das Ge-
flihl, dass sie auf das selbe schwarze Loch
treffen, das auch deutsche Privatanleger
von einer sinnvollen, langfristigen Ver-
mogensanlage abhdlt: Das schwarze
Loch zwischen Sparbuch und Aktie. Denn
dazwischen scheint es in der offentli-
chen Wahrnehmung nichts zu geben.
Interessenverbdnde, Finanzdienstleister
und vor allem die Medien schreiben
seit Jahrzehnten erfolglos gegen die in
Deutschland weit verbreitete Sparbuch-

Salome Preiswerk

affinitat an und dass diese gerade in Zei-
ten niedriger Zinsen nach Inflation das
Vermodgen auffrisst. So weit so richtig.
Doch was wird als Alternative kolpor-
tiert? Die Aktie. Das Problem: Die konn-
te vom Sparbuch nicht weiter entfernt
sein. Das ware in etwa so, wie wenn man
ein Kleinkind mit H6henangst zu einem
Sprung vom Zehnmeterbrett zwange. Es
fehlt die gedankliche Briicke hin zu einer
Anlage, die natirlich auch Aktien um-
fassen kann.

Was gibt es denn zwischen Sparbuch
und Aktie?

Nattrlich fihren wie immer viele Wege
nach Rom und es gibt nicht die eine
richtige Form der Geldanlage. Eine mog-
liche Lésung kann jedoch in einem guten
Sinne ganz langweilig sein: Ein global
und Uber viele Anlageklassen gestreutes
Portfolio. Also nicht einfach eine Aktie
oder mehrere Aktien. Denn das ware —
vom Sparbuch ausgehend - aus Risiko-
gesichtspunkten wirklich so ziemlich am
anderen Ende der Skala anzusiedeln.

Mit einer breiten Streuung Uber Anlage-
klassen, Regionen und Sektoren kann
man das Risiko minimieren und ganz

Advertorial

auf seine Beddrfnisse anpassen. Denn
ein Portfolio kann fast ausschlieBlich
aus Anleihen oder Geldmarktprodukten
bestehen und damit ziemlich risikoarm
sein. Wenn es jemand riskanter mag,
kommen natirlich Aktien ins Spiel. Bis
hin zu einem reinen Aktienportfolio sind
dann mindestens ,50 shades of grey”
moglich. Bei uns bilden wir den individu-
ellen Risikoappetit unserer Kunden bei-
spielsweise Uber 10 Risikostufen ab. So
findet jeder die Geldanlage, die zu seinen
(Risiko-)Bedrfnissen passt.

Und wie baut man sich denn so ein breit
diversifiziertes Portfolio auf?

Wenn man sich nicht mit einer Viel-
zahl einzelner Aktien oder Anleihen be-
schaftigen mochte, eignen sich dazu
natlirlich insbesondere Fonds. Dabei
werden aktiv gemanagte Fonds, wo
Fondsmanager in einem gewissen Markt
Einzeltitel selektieren und/oder anders
gewichten als im entsprechenden Index,
unterschieden von passiven Fonds, die
einen Index nachbilden und wo kein
Manager aktive Anlageentscheidungen
trifft. Wir bei Whitebox haben uns fir
index-abbildende ETFs entschieden. Die
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unseres Erachtens notwendige aktive
Komponente erfolgt auf der fir den An-
lageerfolg viel wichtigeren Ebene der As-
setallokation - also dort, wo entschieden
wird, welcher Anlagebaustein in welcher
Gewichtung und zu welchem Zeitpunkt
in einem Portfolio reprasentiert sein soll.

Kann sich denn jeder Unternehmer so
ein Portfolio selbst zusammen bauen
und verwalten?

Im Grunde schon, aber es erfordert doch
einiges an Wissen und Erfahrung. Wir
schauen uns beispielsweise dauerhaft
Uber 300 Anlageklassen, Regionen und
Sektoren an. Es ist schwer fiir einen Unter-
nehmer, diese Méarkte in der Breite und
Tiefe abzudecken. Hinzu kommt, dass sich
viele nicht bewusst sind, dass das beste
Portfolio nicht einfach eine Zusammen-
stellung einer aktuellen Fondshitliste ist.
Sobald man mehr als zwei Positionen in
einem Depot halt, stehen die Bestand-
teile in einer Beziehung — ob man will
oder nicht. Risiken verstarken sich oder
heben sich gegenseitig auf. Ein richtig
professionelles  Portfoliomanagement
inklusive Risikomanagement ist ent-
sprechend schon eine Sache fiir Ex-
perten. Doch ich will nicht verhehlen,
dass auch ein Laie sich ein passables
Portfolio zusammenstellen kann, das
beispielsweise auf funf breiten Indizes
aufbaut und mit kostengiinstigen ETFs
umgesetzt wird. Es stellt sich lediglich
die Frage, ob das den Anspriichen An-
spriichen des Unternehmens gentigt.

Doch guter Rat ist bekanntlich teuer?

Nicht unbedingt. Guter Rat ist oft teuer,
weil den Kunden viel Firlefanz verkauft
wird, den eigentlich niemand braucht -
bzw. der bedauerlicherweise sogar oft
schadlich ist. Doch er rechtfertigt die
hohen Kosten. Wie immer ldsst sich am
meisten mit der Angst verdienen und so
ist etwa kurzfristiges Risikomanagement
zum heiligen Gral der Investment-
Industrie geworden. Doch eigentlich
sind sich alle einig: Bei der Geldanlage
sollte es zumindest um einen mittel-
fristigen Horizont gehen. Alles andere ist
Zockerei.

Renditen kann man also nicht serios kurz-
fristig managen. Risiken jedoch pl6tzlich
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schon? Dabei sind Risiko und Rendite
zwei Seiten der selben Medaille. Es geht
auch nicht um Risikomanagement oder
nicht Risikomanagement, sondern um
ein addquates Verstdandnis von Risiko. Ri-
siko wird oft gleichgesetzt mit Volatilitat.
Doch das ist nicht richtig. Volatilitat kann
sogar Chancen bieten: Zum Beispiel fir
einen Value-Investor wie uns eine gute
Einstiegschance.

Gibt es denn nun gut und giinstig?

Ja, nattrlich, aber man muss vielleicht
etwas genauer hinschauen. Auch unter
den traditionellen Anbietern gibt es Ver-
treter, die seridses Portfoliomanagement
zu akzeptablen Preisen liefern. Bei den
Banken trifft leider nicht nur der Pri-
vat- sondern auch der Firmenkunde
auf der anderen Seite noch allzu haufig
auf einen Verkdufer statt einen Berater.
Doch gerade als Firma wahnt man sich
oft gefangen, weil weiter gehende Ver-
bindungen zur Bank bestehen.

Das andert sich jedoch mit der Zeit, nicht
nur durch die Einflihrung von Negativ-
zinsen, sondern auch durch das aus-
bleibende (optimale) Kundenerlebnis.
Finanzierung und Geldanlage werden
getrennt voneinander und von unter-
schiedlichen Beratergruppen beraten
und abgeschlossen, immer mehr Bank-
filialen werden geschlossen und person-
liche Bankberater “abgebaut”. So verliert
der Firmenkunde die Nahe und Erreich-
barkeit seiner ,Hausbank” zunehmend.
Eine moderne, giinstige und oft auch
gute Alternative bieten seit einigen Jah-
ren digitale Vermdgensverwalter.

Kann denn ein verantwortungs-
bewusster Unternehmer das Geld
seines Unternehmens anno 2019 schon
einem Roboter anvertrauen?

Aber sicher! Denn hier besteht ein gro3es
Missverstandnis. Namlich jenes, dass bei
den sogenannten ,Robo-Advisors” nie
dagewesene Algorithmen — womdglich
noch mit kinstlicher Intelligenz - die
Portfolios seiner Kunden umschichtet.
Das konnte nicht weiter weg sein von
der Realitdt. Denn die meisten ,Robos”
sind an der Stelle sehr einfach gestrickt
und bieten lediglich statische Muster-
portfolios, an deren urspriinglicher Zu-

sammensetzung sich niemals etwas an-
dert. Mitanderen Worten: Weder Mensch
noch Maschine sind involviert.
Demgegeniliber bestehen nur weni-
ge echte, vermodgensverwaltende und
damit aktive Robos. Diese operieren je-
doch ebenfalls mit Methoden und An-
sdtzen, die es - im Grundsatz — in der
traditionellen Welt schon lange gibt. Ob
das nun das bereits besprochene Volatili-
tatsmanagement ist oder prognostische
Ansdtze oder eben Value wie in unserem
Fall, das alles gibt es im Grundsatz schon
lange. Und das ist auch gut so, denn so
kann der Interessent nachvollziehen,
ob sich die Methode in der Vergangen-
heit bewdhrt hat oder nicht. Mit ande-
ren Worten: Man braucht keine Angst
zu haben vor dem Robo - zumindest
nicht wegen des ,Robo“-Aspekts. Ganz
im Gegenteil, denn in anderer Hinsicht
bieten Automatisierung und Digitalisie-
rung auch und gerade fiir Firmenkunden
groBe Vorteile.

Welche sind das denn?

Die Anlage kann bedarfsgerecht defi-
niert und im Sinne der Praferenzen selbst
gesteuert werden. Bei uns etwa kann ein
Kunde bald auch verschiedene Portfolios
mit unterschiedlichen, auch (Risiko-)Pra-
ferenzen aufsetzen und deren Parameter
jederzeit anpassen. Wichtig fir einen
Unternehmer ist auch die jederzeit mog-
liche Teilauszahlung oder Liquidation.
Dann widre da noch der Transparenz-
Aspekt: Bei einem Robo kann man sich
jederzeit in die zum Teil aufwandigen
Cockpits einloggen und alle Dimensio-
nen der Entwicklung der Anlage sozusa-
gen in Echtzeit mitverfolgen.

Auch das Reporting geht zum Teil weit
Uber das hinaus, was man von einer
Bank kennt, und wird damit hochsten
Anspriichen gerecht. Zuletzt ist da noch
der personliche Service einiger Anbieter,
denn auch an der Stelle sind die Robos
viel menschlicher als gedacht. Da sitzen
wie bei uns zum Teil Banker mit lang-
jahriger Erfahrung in der Betreuung an-
spruchsvoller Kunden. Aber nicht wie
bei der Bank zweimal pro Jahr zum meist
eher mihsamen Standortgesprach, das
in Rechtfertigungen und Verkaufsver-
suchen endet, sondern bei Bedarf, auf
den Punkt, kompetent und freundlich.



Nehmen denn alle Robo-Advisors
Firmen als Kunden?

Nein, bei weitem nicht. Aber ein paar we-
nige schon. Wir haben zum Beispiel ein
Angebot fiir Firmen, das wir in Zukunft
auch noch weiter ausbauen werden.

Und was kostet so ein Robo-Advisor?
Denn immerhin wollen Firmenkunden
ja nicht vom Regen (Negativzinsen) in
die Traufe (hohe Kosten).

Die meisten geben die Vorteile, die sich
durch die weitgehende Automatisierung
ergeben, an ihre Kunden weiter. Selten
wird fir die Dienstleistung mehr als ein
Prozent pro Jahr verlangt - ,all in”, also

fir Vermogensverwaltung, Depot, Han-
del, Reporting, Service, et cetera. Eini-
ge gehen bei hoheren Anlagevolumina
deutlich mit den Preisen runter. Bei uns
kostet das Ganze ab einem Anlage-
volumen von 500.000 Euro nur noch 0,35
Prozent pro Jahr. Und ja, die Kosten sind
wichtig — denn bei der Geldanlage geht
es auch darum, was man fir selbige eben
nicht ausgibt. Doch auch hier muss man
naturlich schauen, was man fur sein Geld
bekommt. Und bei der Entscheidung
Negativzinsen vs. Geldanlage bei einem
professionellen Verwalter empfiehlt sich
zudem eine Gesamtbetrachtung: Wah-
rend beim Belassen auf dem Girokonto
die negative Entwicklung sicher ist, darf
ich bei einem Investment, selbst bei
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Inserentenverzeichnis

Unternehmen in alphabetischer Reihenfolge

|
|
|
|
Artur Farr GmbH & Co KG
| www.farr-feinmechanik.de
I Artur Uhl Kies- und Schotterwerk GmbH
& Co. KG
| www.artur-uhl.de
AUDAX-Keck GmbH
| www.audax.de
| Buck Transportges. mbH
www.buck-transporte.de
| Bulling GmbH
www.bulling-gmbh.de
| Burger Karl Maschinenbau GmbH + Co.
Derichsweiler Umziige Lagerung Service
l GmbH & Co. KG
| www.derichsweiler.com
ELGO Electronic GmbH&Co0.KG
I  www.elgode
Fischer Baulogistik + Spedition GmbH &
I coke
I www.fischer-spedition.de
Gebriider Riickert GmbH & Co. KG
| www.gebrueder-rueckert.de
GL GmbH Metall- und Werkstattechnik
| www.gl-gmbh.de
| GMT Gummi-Metall-Technik GmbH
www.gmt-gmbh.de
| Gottlieb Nestle GmbH
www.g-nestle.de
| Griinemay & Abt KG
www.gruenemay-abt.de
l Herbert Kaut GmbH&Co.KG
I www.kaut.info
Kachele Wilhelm GmbH
I  wwww-kaechele.de

I
|
|
|
Kammerer Gewindetechnik GmbH
www.kammerer-gewinde.de I
Karl Uhl GmbH & Co. KG |
www.uhl-beton.de |
Keck GmbH
www.keck-world.de |
Lothar Bix GmbH |
www.bix-lackierungen.de
Martin Fink KG |
www.fink-plexiglas.de |
Pink GmbH Thermosysteme
www.pink.de |
PIT Production in Time Zerspantechnik |
u. Handels GmbH
www.productionsintime.com I
Probst Speditions GmbH |
www.spedition-probst.de |
SchwérerHaus KG
www.schwoererhaus.de |
Sixt GmbH Werkzeugbau u. Stanzerei I
www.sixt-gmbh.de
Stefan Hertweck GmbH & Co. KG |
www.hertweck-praezisionswerkzeuge.de |
System Elektronik GmbH
www.system-elektrotechnik.de I
Valet und Ott GmbH & Co. KG |
www.valetott.de
Walter Zepf Schmierungstechnik I
www.walter-zepf.de |

e o oo oo e e e e e e omm e e omm o mm e omm omm oo

Inserentenverzeichnis / Marktplatz

einem sehr konservativen Risikoprofil,
mit Fug und Recht Uber die Zeit mit
einem ansehnlichen Zuwachs rechnen.
Der jedoch kann nicht garantiert werden.
Darum muss sich jeder Unternehmer
Uberlegen, welche Loésung fiir ihn am
besten passt.

Danke fiir das Gesprdich, Frau Preiswerk.

Finanzanlagen sind mit Risiken verbunden.
Bitte beachten Sie unsere Risikohinweise auf
https.//www.whitebox.eu/risikohinweise.

Salome Preiswerk,
service@whitebox.eu,
Telefon +49 (0) 761 769 922 99

www.whitebox.eu/firmenkunden

BULLING

GMBH

Technischer Service fiir Handwerk und Maschinenbau

Maschinenbauteile - Fertigung von kompletten
Teilen und Vorrichtungen in Stahl und Edelstahl

Im Briihl 8 - 73113 Ottenbach
Telefon (7165) 91009-0 - Fax (7165) 91009-8

info@bulling-gmbh.de
www.hulling-gmbh.de

Karl Burger Maschinenbau GmbH + Co.
Daniel-Weil-Str. 4 89143 Blaubeuren
Tel. 07344/6009 Fax 07344/3581
E-mail: info@Burger-Maschinenbau.de

thre zuverldssige Spedition I"

Termin- und Direktverkehre
von und nach Bayern.

www.spedition-probst.de

41



MIT vor Ort /Impressum

Keine Chance!
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AUDAX

75365 Calw, Telefon 0 70 51/16 25-0
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MIT Alb-Donau/Ulm
www.mit-alb-donau-ulm.de

MIT Baden-Baden/Rastatt
www.mittelstand-bad-ra.de

MIT Biberach www.mit-bc.de

MIT Boblingen www.mit-boeblingen.de

MIT Bodenseekreis
www.mit-bodenseekreis.de

MIT Breisgau-Hochschwarzwald
www.mit-breisgau-hochschwarzwald.de

MIT Calw/Freudenstadt www.mit-cw-fds.de

MIT Emmendingen www.mit-emmendingen.de

MIT Esslingen www.mit-esslingen.de

MIT Freiburg www.mit-freiburg.de

MIT Goppingen www.mit-gp.de

MIT Heidelberg www.mit-heidelberg.de

MIT Heidenheim

MIT Heilbronn

MIT Hohenlohe www.mit-hohenlohe.de

MIT Karlsruhe www.mit-karlsruhe.de

MIT Karlsruhe Land www.mit-karlsruhe-land.de

MIT Konstanz www.mit-konstanz.de

MIT Lérrach

MIT Ludwigsburg www.mit-ludwigsburg.de

MIT Main-Tauber-Kreis
www.mit-main-tauber.de

MIT Mannheim www.mit-mannheim.de

MIT Neckar-Odenwald
www.mit-neckar-odenwald.de

MIT Ortenau www.mit-ortenau.de

MIT Ostalb www.mit-ostalb.de

MIT Pforzheim www.mit-pforzheim.de

MIT Ravensburg www.mit-ravensburg.de

MIT Rems-Murr www.mit-remsmurr.de

MIT Reutlingen
www.cdu-kreis-reutlingen.de/vereinigungen

MIT Rhein-Neckar
www.mit-rhein-neckar.de

MIT Rottweil

MIT Schwabisch Hall
www.mit-sha-kv.de

MIT Schwarzwald-Baar

MIT Sigmaringen

MIT Stuttgart www.mit-stuttgart.de

MIT Tiibingen

MIT Tuttlingen

MIT Waldshut

MIT Zollernalb www.mit-zollernalb.de

MIT Nordbaden www.mit-nordbaden.de

MIT Nordwiirttemberg
www.mit-nordwuerttemberg.de

MIT Sitdbaden www.mit-suedbaden.de

MIT Wiirttemberg-Hohenzollern
www.mit-wueho.de

MIT Deutschland www.mit-deutschland.de
MIT Baden-Wiirttemberg www.mit-bw.de
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Aufnahmeantrag

Hiermit bitte ich um die Aufnahme in die Mittelstands- und Wirtschaftsunion.
Die grau hinterlegten Felder werden von der MIT ausgefiillt.

Mitgliedsnummer LV/KV Kriterium

Name, Vorname Geburtsdatum

StraRe, Hausnummer PLZ, Ort

E-Mail-Adresse Telefon Telefax

Beruf Firma Branche

Berufliche Tatigkeit Eintrittsdatum

O Selbststéndig Um unsere Beziehung zu lhnen auf Sicherheit, Vertrauen und Nachhaltigkeit aufzubauen, bitten wir Sie,
[J Nicht selbststandig  Uns nachfolgendes Einverstandnis zu geben:

[J CDU-Mitglied Ich bin mit der Erhebung, Speicherung und Nutzung der vorstehenden personenbezogenen Daten sowie der

. besonderen Arten personenbezogener Daten (§ 3 Abs. 9 BDSG, z.B. politische Meinungen) einverstanden. Die
[ Parteilos Daten werden von der Mittelstands- und Wirtschaftsunion Baden-Wiirttemberg, ihren Gliederungen fiir die
Ubersendung von Einladungen, Newsletter, Informationsmaterial und des Mitgliedermagazins - auch per E-Mail - genutzt. Eine sonstige
Weitergabe an Dritte findet nicht statt. Die E-Mail-Adresse kann auch fiir den Versand von Einladungen zu satzungsgeméaRen Versammlun-
gen und Einladungen genutzt werden. Der Versand der Einladungen auf elektronischem Wege steht in diesem Fall dem Postweg gleich.
Ihre personlichen Daten werden nach Beendigung Ihrer Mitgliedschaft gemdR der gesetzlichen Bestimmungen geldscht.

Ich bestatige, kein Mitglied einer anderen Partei als der CDU/CSU zu sein.

Unterschrift des Neumitglieds Geworben von Unterschrift des MIT-Kreisvorsitzenden

Einzugsermachtigung
Hiermit erméchtige ich die MIT, bis auf Widerruf meinen Jahresbeitrag und die einmalige Aufnahmespende
von folgendem Konto abzubuchen:

Name, Vorname des Kontoinhabers Geldinstitut Glaubiger-ID
BIC IBAN
Mein Mitgliedsbeitrag betragt jahrlich €

(Mindestbeitrag 90 €/Jahr. Der Mitgliedsbeitrag wird als Jahresbeitrag durch
eine Sepa-Lastschrift eingezogen.)

Jetzt Mitglied werden!

Unterschrift Kontoinhaber

Mittelstands- und Wirtschaftsunion Baden-Wiirttemberg
Stammbheimer Str. 10, 70806 Kornwestheim MITTELSTANDS- UND

Telefon: 07154 8025-140, Telefax: 07154 8025-145 SOCR WIRTSCHAFTSUNION
info@mit-bw.de N BADEN-WURTTEMBERG

www.mit-bw.de



MIT im Dialog.

z. B. zu unseren Forderungen an die neue
Landesregierung, zur uns belastenden
Biirokratie und zu unseren Erwartungen
an die Wirtschaftspolitik!

wifo@mit-bw.de

U
. MITTELSTANDS- UND
WIRTSCHAFTSUNION
BADEN-WURTTEMBERG




