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Wir sdgen an dem Ast, auf dem wir sitzen!

Von WEM oder von WAS leben wir?

Liebe MIT-Mitglieder,

mit wem und was ist dieses Land so
schnell aus der Not gekommen? Auf-
gestanden aus dem Nichts zur gréften
Wirtschaftsnation der Welt.

Als Land der Dichter und Denker be-
kannt, haben wir neue Technologien
entwickelt und den Fortschritt welt-
weit vorangetrieben.

Speziell die Autoindustrie hat uns
den Fortschritt und damit die Voll-
beschaftigung mit all seinen kleinen
und groen mittelstandischen Be-
trieben als Zulieferer und Innovations-
betreiber beschert.

Es konnten StralRen gebaut werden,

Wohnungen erstellt, Krankenhduser,
Schulen und Kindergdrten gebaut
werden.

Nun haben sich die Vorstinde in die-
sem Industriezweig nicht mit Ruhm
bekleckert und wie das leider in der
menschlichen Welt der Fall ist, ,durch
Betrug zum schnellen Reichtum® zu
kommen, hat man die Fahrzeuge mani-
puliert, zum Nachteil von Kunden und
Umwelt.

Jahrelang wurden von vielen Seiten die
Augen und Ohren verschlossen.

Auch die deutsche Umwelthilfe, welche
die Gemeinnitzigkeit vor sich hertragt,
sollte Rechenschaft ablegen, warum sie

jahrelang keine Stellung dazu abgab.
Zumindest ist es nicht die Pflicht eines
Autokiufers, zu schauen, ob alles seine
Richtigkeit hat. Und nun sind sie die
Geschéadigten.

Jetzt also ist das Kind in den Brunnen
gefallen und es kam alles, zumindest
meint man es, ans Tageslicht - das Ge-
schrei ist nun groR.

Das Problem ist nun aber, dass jetzt
von allen Richtungen versucht wird,
genau diesen Industriezweig, von dem
die ganze Nation jahrelang profitiert
hat und von dem viele Arbeitsplatze
abhdngen, als Buhmann der Nation
hinzustellen. Nicht das Auto oder die
daran beschéaftigten  Arbeitnehmer
und Arbeitnehmerinnen sind die Schul-
digen - es sind die verbrecherischen
Machenschaften aus den Vorstands-
etagen, die so etwas angeordnet oder
durch bewusstes Wegschauen moglich
gemacht haben.

Es ist richtig und wichtig, Autofahrer
so zu behandeln, dass kein personlicher
Schaden entsteht, was eigentlich in
unserem Rechtsstaat selbstverstand-
lich sein sollte. Die Milliardenstrafe,
welche die Automobilindustrie an den
Fiskus bezahlt hat,sollte umgehend
den geschédigten Autofahrern zur Um-

Margarete Reiser

ristung oder zum Neukauf zur Ver-
fugung gestellt werden, denn nicht
der Staat hat den Schaden (auBer
dem Image), sondern der oder die
Autofahrer.

Wichtig und notwendig ist aber jetzt,
dass von allen Beteiligten so gehandelt
wird, dass dieser Industriezweig nicht
dauerhaft beschadigt wird und zigtau-
send Arbeitsplatze in Gefahr gebracht
werden. Der Umstieg auf Elektroautos
wird noch einiges an Umbruch ver-
ursachen und noch viele Arbeitsplatze
kosten.

Ich kann nur raten, hier mehr Finger-
spitzengefiihl an den Tag zu legen.

Herzliche GriiRe
Ihre Margarete Reiser
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Befiirworten Sie die Abschaffung
des Solidaritatszuschlags Ende 2019?

Wir wollen den Solidaritdtszuschlag bis
Ende 2021 abschaffen - und zwar fiir
alle. Das hat unser Parteitag im Dezem-
ber 2018 beschlossen. Dabei halten wir
an unserer soliden Finanzpolitik und am
Ziel eines ausgeglichenen Haushalts
ohne neue Schulden fest. Eine vorzeitige
Abschaffung wdre moglicherweise ohne
neue Schulden auch nicht finanzierbar.
Weil dies kritisch zu sehen ist, wollen wir
eine solide finanzierte Soli-Abschaffung
bis Ende 2021. Dariiber wollen wir nun
mit unserem Koalitionspartner reden und
ihn von dieser MalRnahme tiberzeugen.

Bei der Klausurtagung der CSU sprachen
Sie davon, dass die Geschéaftsgrundlage
des Koalitionsvertrags entfallen sei. Was
genau meinen Sie mit dieser Aussage?

Im Koalitionsvertrag zwischen CDU/
CSU und SPD wurde eine Priifklausel
aufgenommen. Diese sollten wir nutzen.
Derzeit dndert sich in Deutschland, Euro-
pa und der Welt einiges sehr schnell. Die
vielen Veranderungen und das gewaltige
Tempo dahinter sind auch ein Auftrag fiir
die CDU zu priifen, ob die im Koalitions-
vertrag gegebenen Antworten die rich-
tigen Losungen zu wesentlichen Fragen
der Zeit darstellen.

Wie sehen Sie die Anderungen im
Arbeitszeitgesetz?
Wir stehen flir eine Flexibilisierung der

Annegret Kramp-Karrenbauer, neu gewdhlte Parteivorsitzende

bisherigen Arbeitszeitgesetze mit Augen-
mal. Dafiir wollen wir den Betrieben echte
Freirdume ermdglichen und trotzdem
klare Leitplanken setzen. Wir wollen einen
Rahmen schaffen, in dem Unternehmen,
Beschéftigte und die Tarifpartner den viel-
faltigen Wiinschen und Anforderungen in
der Arbeitszeitgestaltung gerecht werden
kénnen.

Mit welchen konkreten MaRnahmen
mochten Sie den Mittelstand in Zu-

Fiir hochste Anpriiche. Und fiir héchste Leistung.
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kunft unterstiitzen?

Die Steuerliche Forschungsférderung,
insbesondere fiir forschende kleine und
mittelgroBe Unternehmen, soll kommen.
Und wir wollen eine Unternehmenssteuer-
reform entwickeln, die vor allem auch
den Mittelstand entlastet. Die Mindest-
krankenversicherungsbeitrage fiir kleine
Selbststandige sollen ebenso wie auch
Statistikpflichten im Rahmen eines Biiro-
kratieabbaugesetzes Il reduziert wer-
den. Im Bereich der Fachkrifte wollen

OB ZEPF

SCHMIERUNGSTECHNIK



wir u.a. den Abbau finanzieller Hiirden
beim Berufseinstieg (,,Aufstiegs-BAf6G*)
vorzubringen, die Erstattung der bei der
Meisterpriifung angefallenen Gebuhren
ganz oder teilweise (,Meisterbonus*) an-
gehen und die Zuwanderung benétigter
Fachkrafte besser regeln.

Haben Sie auch Existenzgriinder auf
dem Schirm?

Natirlich. Die Zukunft unseres Landes
als Wirtschaftsstandort lebt von der
Innovationskraft der vielen jungen Talen-
te. Fur Griinder haben wir deshalb auch
eine Reihe von MaRnahmen vorgesehen.
So sollen Renten- und Krankenver-
sicherungsbeitrage besser ausgestaltet
werden, eine Entlastung von der monat-
lichen Umsatzsteuer-Voranmeldung
erfolgen und Antrags-, Genehmigungs-
und Besteuerungsverfahren durch einen
»One-Stop-Shop* vereinfacht werden.
Zudem soll die Unterstutzung fiir Unter-
nehmen in der Wachstumsphase durch
bessere Bedingungen fur Wagniskapital
attraktiver werden.

»Design Thinking® ist unsere Starke!

Wie sehen Sie Chancen Deutschlands
im digitalen Wandel?

Wenn Deutschland weiter eine fiihren-
de Industrie-, Export- und Wohlstands-
nation bleiben will, miissen wir auf die-
sem Gebiet fiihrend werden. Die Politik
kann dies nicht verordnen, sondern die
richtigen Voraussetzungen schaffen.
Daher wollen wir Gigabit-Anschliisse fiir
alle Gewerbegebiete, ein Innovations-
programm ,Digitalisierung des Mittel-
stands“, den Ausbau der Industrie
4.0-Aktivitdten und die schnelle Voll-
endung des digitalen EU-Binnenmarkts
voranbringen. Wir setzen auf die Unter-
stiitzung von Schlusseltechnologien,
insbesondere Luft- und Raumfahrt,
Maritime Wirtschaft, Mikroelektronik,
Batteriezellfertigung, Leichtbau und
neue Werkstoffe.

Wie stehen Sie zur Energiepolitik, die
fiir KMU ja auch von erheblicher Trag-
weite ist?

Wir wollen die Energiewende unter der
MaRgabe ,sauber, sicher und bezahl-

Zylinder von HEB
Anpassungsfahig.
Dynamisch.
Verlasslich.

HEB Hydraulik-Elementebau GmbH

Schwerpunkt

bar* fortfiihren. Hierfiir halten wir an
einem zielstrebigen, effizienten, netz-
synchronen und zunehmend markt-
orientierten Ausbau der Erneuerbaren
Energien fest. Da der ziigige Netzausbau
von zentraler Bedeutung fiir das Ge-
lingen der Energiewende ist, setzen
wir bei seiner Planung und Umsetzung
auf deutliche Beschleunigung. Ein wei-
terer Schwerpunkt ist die Kommission
2Wachstum, Strukturwandel und Be-
schaftigung, die die Grundlagen zur
schrittweisen Reduzierung und Be-
endigung der Kohleverstromung legen
soll. Dabei muss Klimaschutz mit der
wirtschaftlichen Erneuerung der be-
troffenen Regionen Hand in Hand gehen.
Im Verkehrsbereich wollen wir die Mittel
fur Infrastruktur mindestens verstetigen.
International wollen wir freien und fairen
Handel sichern und gegen Protektionis-
mus vorgehen.

Pressestelle der CDU Deutschlands,

pressestelle@cdu.de,

www.cdu.de

HEBDB

| Tel. +49(0)761 13099-13 | www.heb-zyl.com
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Stimmungen und Meinungen zum Bundes-
parteitag
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Bastian Atzger

Als Friedrich Merz seine Kandidatur fiir den Parteivorsitz ankiindigte, splirte man sofort,
wie an der gesamten Parteibasis ein Gefiihl aufkam von neuer Motivation auf politische
Arbeit und von Freiheit des politischen Diskurses. Die Wahl von AKK zeigte dann jedoch,
dass viele Delegierte offenbar weder an einer aktiven Basis noch an einem leistungs-
orientierten Wirtschaftsprofil der Partei interessiert waren. Die Personalie von Paul Zimi-
ak unterstreicht diese Entwicklung, stellt er doch, wie AKK selbst auch, ein Paradebeispiel
fur den ,,Kreilsaal-Horsaal-Plenarsaal“-Werdegang dar. Und wéhrend nun die CDU von
6konomisch Unbedarften gelenkt wird, stellt man den Wirtschaftsfliigel wieder mit der
alten Parole ,seid still, wir miissen zusammenhalten ruhig.

Als Demokrat akzeptiere ich natiirlich den Ausgang dieser Wahl, als denkender
Mensch jedoch bin ich fassungslos und entsetzt zugleich tiber diesen entlarvenden
intellektuellen und 6konomischen Offenbarungseid vieler Delegierter in Hamburg.
Dank ihnen lduft gerade in Anlehnung an den Ubergang von Merkel zu AKK wieder ein
alter Werbespot durch die Sozialen Medien: ,,Aus Raider wird Twix - es dndert sich nur
der Name, sonst dndert sich nix*.

Thomas BareiR MdB

Auf dem Bundesparteitag der CDU Deutschlands haben wir als Union gezeigt, dass wir
ein starkes Team mit Mut zur Debatte sind. Ich bin davon liberzeugt, dass Annegret
Kramp-Karrenbauer eine gute Bundesvorsitzende werden wird, die das notige Ruist-
zeug und gute Ideen fiir die Zukunft unserer Partei mitbringt. Neben dem personel-
len Aufbruch bietet der Grundsatzprogrammprozess eine grofRe Chance, um das CDU
Profil zu schérfen. Hier wird Paul Ziemiak als neuer Generalssekretdr ebenfalls eine
entscheidende Rolle spielen. Jetzt ist es wichtig, die Aufbruchsstimmung in die Arbeit
einzubringen.

Der Parteitag hat auch deutlich gemacht, dass es einen groBen Wunsch nach einem
klaren wirtschaftspolitischen Profil gibt. Gute und verldssliche Rahmenbedingungen
fur den Mittelstand sind wichtig fiir politische Stabilitdt. Gerade fur uns in Ba-
den-Wirttemberg mit unseren starken Familienunternehmen und mittelstandischen
Betrieben ist ein investitionsfreundliches und technologieoffenes Wirtschaftsklima
entscheidend. Wir wollen die Partei der Sozialen Marktwirtschaft und das Sprachrohr
des Mittelstands bleiben. Das ist fiir uns alle eine Verpflichtung und muss eine wich-
tige Aufgabe werden, der wir uns gemeinsam stellen wollen. Daftir méchte ich mich
auch in meinem neuen Amt als Mitglied im Bundesvorstand der CDU einsetzen.

Norbert Barthle MdB

Auch wenn ich beide Mal fur Friedrich Merz gestimmt habe, steht die Entscheidung
jetzt und ist von der ganzen Partei zu akzeptieren. AKK ist eine kluge und hoch-
kompetente Vorsitzende. Sie weill genau, dass sie auch die Merz-Anhdnger mitnehmen
muss. Schon deshalb bin ich tiberzeugt, da AKK die Interessen der Wirtschaft in der
politischen Ausrichtung der Partei berticksichtigen wird. Ihr Auftritt bei der CSU-Klau-
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sur sendete ein klares Signal fiir Geschlossenheit.

Paul Ziemiak hat bei der Wahl zum Generalsekretédr ein ehrliches Ergebnis erhalten,
wie er selbst einrdumt. Er hat die Chance verdient, zu zeigen, daR er unsere Partei
organisatorisch entstauben und kampagnenfahig machen kann.

Das Erwirtschaften muss wieder Vorrang vor dem Verteilen haben! Dieses Signal geht
von dem sehr guten Ergebnis fiir den tiberzeugten Marktwirtschaftler Merz aus; dieses
Signal wird auch AKK nicht tibersehen. Hier erwarte ich klare Kante insbesondere unse-
rem Koalitionspartner gegenuber, der sein Heil in immer tippigerem Verteilen sieht.
Ich erwarte aber auch, daR die MIT nicht nur kraftvoll ihre Stimme erhebt, sondern als
richtig Erkanntes auch durchsetzt.

Nils C. Beckmann

Aufbruch zu einer neuen Diskussionskultur

Dass die CDU Deutschlands nicht den einfachen Weg sucht, sondern an der Kont-
roverse der unterschiedlichen internen Fliigel erstarken wird, machte der Bundes-
parteitag sehr deutlich. Sicher wiére die Arbeit von Annegret Kramp-Karrenbauer
viel einfacher geworden, wenn sie einen Generalsekretdr bekommen hitte, der
voll auf ihrer Linie ist und so denkt und lenkt, wie sie selber. Fiir ein starkes Team
braucht man aber Diskussionspartner, die verschiedene Sichtweisen reprasentie-
ren, auch wenn das anstrengender ist. Deshalb war es richtig, dass AKK selbst Paul
Ziemiak vorgeschlagen hat und er zum Generalsekretdr gewdhlt worden ist. Denn
als Volkspartei muss die CDU eine breite Bevolkerungsschicht vertreten. Mit die-
sem Signal an der Parteispitze wird der begonnene Weg der neuen Diskussions-
kultur vorgelebt. Es ist zu wiinschen, dass sich dieses Beispiel durch alle Gliederun-
gen und Vereinigungen der CDU zieht.

Schon in den Wochen vor dem Parteitag war der Aufbruch deutlich belebend zu spu-
ren. Nein, niemand erwartet von einer Volkspartei, dass man in allen Punkten einer
Meinung ist. Es darf und soll in der Sache gestritten und diskutiert werden. Das macht
unsere Demokratie aus. Dazu gehort auch die Fahigkeit, Mehrheiten zu finden, Kom-
promisse zu schlieBen und sich dann auf ein gemeinsames Vorgehen zu einigen. Genau
vor dieser Herausforderung steht der neue Bundesvorstand nun. Beleben der Dis-
kussion und Nutzen des breiten in der Partei vorhandenen Bildungsspektrums und
dieses zusammenfiihren. Der Titel des Parteitages ,Zusammenfiihren und zusammen
fuihren* war deshalb sehr treffend.

Steffen Bilger MdB

Unsere frisch gewdhlte Parteivorsitzende Annegret Kramp-Karrenbauer ist in ihrem
neuen Amt gut gestartet. Viele MIT-Mitglieder hatten sich ein anderes Ergebnis der
Vorsitzenden-Neuwahl gewiinscht. Trotzdem kdnnen wir aus Sicht der MIT meines

Ihr Spezialist fir:
¢ Frésen/Pflligen/Bohren

¢ Freileitungsbau

e Stafionsbau
Georg Vetter e.K.
¢ Elekiromontage
Hauptsiiz Zwelgstelle
Seemiihle 20 WeiBerlensiraBe 2 e Tief- und StraBenbau
78183 Hifingen 79108 Freiburg (Hochdorf)
® Abbrucharbeiten

www.vetter-huefingen.de
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Erachtens durchaus ein positives Fazit des Bundesparteitages ziehen. So ist die MIT
stark im Présidium und Vorstand der Bundes-CDU vertreten, bei vielen inhaltlichen
Anliegen stimmte der Parteitag mit groRer Mehrheit fur MIT-Antrdge und nicht zu-
letzt: die neue Parteivorsitzende Annegret Kramp-Karrenbauer weif3, was sie an unse-
ren Vereinigungen und nicht zuletzt an der MIT hat. Dasselbe gilt fiir unseren neuen
Generalsekretdr Paul Ziemiak, der aus - meiner Meinung nach - unglucklichen Um-
standen einen schlechten Start erwischt hat. Ich kenne ihn aus der Jungen Union und
der Zusammenarbeit im Bundestag. Wir sind mit ihm in diesem Amt gut aufgestellt, er
steht fiir klare Kante und wird unsere Positionen gut vertreten.

Dr. Anemone Bippes

Klares Zukunftssignal

Die Wahl des neuen Bundesvorsitzenden der CDU war ein Hochfest der Parteien-
demokratie. Die CDU hat gezeigt, dass sie sehr lebendig ist. Drei starke Kandidaten
haben sich zur Wahl gestellt. Und unsere Delegierten haben sich entschieden. Ich
freue mich dariiber, dass Annegret Kramp-Karrenbauer neue Bundesvorsitzende der
CDU ist. Annegret Kramp-Karrenbauer ist sachorientiert, argumentationsstark und
fuhrt zusammen. Ich gehe fest davon aus, dass Annegret Kramp-Karrenbauer den
Wirtschaftsfligel der CDU gut einbinden wird.

Angela Merkel wird Kanzlerin bleiben und gut mit der neuen Parteichefin zusammen-
arbeiten. Es wird nun eine zentrale Aufgabe sein, ,,CDU pur* herauszuarbeiten. Dazu
gehort auch, das marktwirtschaftliche Profil der CDU zu schérfen. Keine Frage - die
Wahl der neuen Bundesvorsitzenden ist fir die CDU eine Zasur. Es bricht eine neue
Zeit auf, bei der sich Tradition und Erneuerung nicht ausschlieRen durfen.

Die Wahl von Paul Ziemiak zum neuen Generalsekretdr der CDU ist ein klares Zu-
kunftssignal. Es ist gut, dass auf Vertreter der jiingeren Generation Verantwortung
verlagert wird. Ich bin mir sicher - wenn es uns gelingt, vermehrt junge Menschen und
Frauen fur die CDU zu gewinnen, wird die CDU wieder zur alten Stérke finden.

Thomas Blenke MdL

Das Interesse an dieser Personalentscheidung war enorm grof3. Wir hatten ein echtes
Luxusproblem. Alle drei Kandidaten waren geeignet, den Parteivorsitz zu libernehmen.
Ich personlich habe Friedrich Merz gewdhlt. Gerade fiir die Wirtschaft wére das eine
gute Entscheidung gewesen. Es war eine demokratische Wahl und dazu gehort, dass
man einen Mehrheitsentscheid akzeptiert. Das tue ich! Und ich wiinsche mir, dass auch
die Partei geschlossen hinter Annegret Kramp-Karrenbauer steht. Ebenso wiinsche ich
mir, dass Friedrich Merz auch in Zukunft in die Arbeit der Partei eingebunden wird.
Fur die Funktion des Generalsekretdrs hat die Parteivorsitzende das Vorschlags-
recht, von welchem sie Gebrauch gemacht hat. Ich kenne Paul Ziemiak personlich
nicht, deshalb mdchte ich mir zuerst selbst ein Bild von ihm machen, bevor ich mir
ein Urteil erlaube.

Dem Mittelstand haben wir sehr viel zu verdanken, deshalb halte ich es fiir wichtig,
dass wir auch ein besonderes Augenmerk darauf halten. Ich bin mir sicher, dass Frau
Kramp-Karrenbauer die Belange der Wirtschaft und des Mittelstandes im Blick hat.

Thomas Dérflinger MdL

Wahl von Annegret Kramp-Karrenbauer zur Parteivorsitzenden:

»Mein Favorit auf den Parteivorsitz war Friedrich Merz, weil wir durch seine Wahl als
CDU wieder mehr an Profil gewonnen hatten. Doch ich traue Annegret Kramp-Karren-
bauer zu, dass Sie aus den Wahlen die richtigen Schliisse zieht und diejenigen ein-
bindet, die sie nicht gewahlt haben - personell, aber vor allem inhaltlich. Dazu gehort
fiir mich, dass die CDU wieder viel deutlicher als Partei der wirtschaftlichen Vernunft
wahrgenommen wird. Die groen Aufgaben |6sen wir nicht gegen, sondern gemeinsam
mit der Wirtschaft und den Sozialpartnern.“
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Wahl von Paul Ziemiak zum Generalsekretar:

»Viel Kritik hat die Wahl von Paul Ziemiak ausgel6st. Was an den vielen Gerlichten dran
ist, kann ich nicht beurteilen. Ich jedenfalls messe Paul Ziemiak an seiner bisherigen
Arbeit und vor allem an seiner zukiinftigen Leistungsbilanz. Mir hat imponiert, dass
Paul Ziemiak immer deutlich Stellung bezogen hat - ungeachtet dessen, ob er damit
im Widerspruch zu unserer Bundeskanzlerin stand.*

Auswirkungen auf den Mittelstand:

»Ich gehe fest davon aus, dass die neue Vorsitzende den Forderungen des Mittel-
standes ein offenes Ohr schenkt. Dazu miissen die Positionen der MIT, die auf dem
CDU-Bundesparteitag beschlossen wurden, zeitnah in die Regierungspolitik ein-
gebracht werden. Mittelstandische Unternehmer, Handwerker oder Freiberufliche: Sie
alle mussen spiiren, dass die CDU ihre politische Heimat ist.”

Alexander Fleck

Chance vertan

Die Wahl von Annegret Kramp-Karrenbauer zur Parteivorsitzenden war fur mich er-
niichternd. Die CDU hat eine groRe Chance flir eine kompetente Ausrichtung in der
Wirtschaftspolitik und zur Ruckkehr zum konservativen Profil vertan. AKK wird wohl
die Politik von Angela Merkel weiterfiihren, schlieBlich hat sie diese als General-
sekretdrin der Partei auch mitverantwortet. Fiir den Mittelstand befiirchte ich Still-
stand. Die neue Parteichefin wird unsere Sorgen und No6te nur schwer nachvollziehen
kénnen. SchlieRlich ist sie nach dem Studium direkt in die politische Karriere gestartet,
ohne jemals selbst einen Betrieb gefiihrt und unternehmerisches Risiko getragen zu
haben. Paul Ziemiak, der zwar zwei Studien begonnen, aber keines von beiden erfolg-
reich abgeschlossen und damit keinen Berufsabschluss hat, diirfte mangels Praxis
auBerhalb der Politik auch wenig eigene Erfahrung in das wichtige Amt des General-
sekretdrs mitbringen. AuRerdem hat seine personalpolitische ,Wendehalspolitik“ das
Vertrauen in seine Person stark geschadigt.

Fabian Gramling MdL

»Ab morgen kdampfen wir zusammen.“ Das habe ich direkt nach Verkiindung des Er-
gebnisses zur Wahl der neuen Bundesvorsitzenden gesagt. Wir hatten drei gute Kandi-
daten und ich hatte eine klare Préaferenz. Aber flir mich gilt nach wie vor: Wir kimpfen
gemeinsam! Nach dem ,Fotofinish“ auf dem Bundesparteitag darf und kann es nur
Gewinner geben.

Annegret Kramp-Karrenbauer hat am Bundesparteitag eine sehr engagierte Rede ge-
halten und damit auch sicherlich einige schwankende Delegierte tiberzeugt. Sie und
der gesamte neue Bundesvorstand haben nun die Aufgabe, das Profil der CDU nach

@ resrie
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Gottlieb NESTLE GmbH Wir bilden aus!

Freudenstadter Str. 37-43 Informationen unter:
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aulen hin zu schérfen. Ich traue das AKK zu, glaube aber, dass wir auf Friedrich Merz*
Expertise, gerade in wirtschafts- und steuerpolitischen Fragen, nicht verzichten diir-
fen. Er hat auf den Regionalkonferenzen bereits richtig aufgezeigt, dass wir uns um die-
jenigen kiimmern miissen, die etwas fiir das Gemeinwohl tun, die arbeiten gehen oder
gearbeitet haben, und nicht um diejenigen, die am lautesten schreien - eine Agenda
fur die FleiRigen.

Paul Ziemiaks Wahl zum Generalsekretdr der CDU Deutschlands zeigt, dass AKK ge-
willt ist, alle politischen Fluigel fiir den Erfolg der CDU einzubinden. Paul Ziemiak kann
integrativ wirken und ich traue ihm den Job zu. Er hat als Bundesvorsitzender der Jun-
gen Union bewiesen, dass er politische Debatten pragen kann.

Olav Gutting MdB

1. Die Entscheidung des Bundesparteitages war knapp, aber eindeutig. Jetzt ist wich-
tig, die Reihen zu schlieRen und gemeinsam die Zukunft zu gestalten. Der knappe Aus-
gang der Wahl zeigt, dass der wirtschaftsliberale Fliigel unserer Partei nach wie vor
stark ist. Es ist Aufgabe von Annegret Kramp-Karrenbauer, den wirtschaftspolitischen
CDU-Flugel starker einzubinden. Wir brauchen wirtschaftspolitische Impulse und ein
klares politisches Angebot fiir die Familienunternehmen und den Mittelstand.

2. Paul Zimiak steht fiir die neue Unions-Generation. Er ist ein bekennender Verfechter
unserer sozialen Marktwirtschaft und weil3, dass der Kuchen erst gebacken werden
muss, bevor man ihn verteilen kann. Ich erwarte von ihm, dass er als Generalsekretar
stérker als bisher auch die Interessen unseres Mittelstandes artikuliert.

3. Wir haben uns in den letzten Jahren zu sehr auf wirtschaftlichen Erfolgen ausgeruht.
Die neue Parteiflihrung muss die Digitalisierung und weitere Globalisierung unse-
rer Wirtschaft starker in den Fokus nehmen. Andere Lander haben bei den Rahmen-
bedingungen fiir neue Investitionen aufgeholt. Wir brauchen ein wettbewerbsfahiges
Steuerrecht, spurbare Entblrokratisierung und weitere Investitionen in Forschung
und Bildung.

Thomas Haas

Die CDU nach dem Bundesparteitag

Um es vorweg zu nehmen: Die CDU nach dem Bundesparteitag ist dieselbe, wie davor.
Wir haben keinerlei belastbare Fakten, dass die getroffenen Entscheide zu besseren
Wahlergebnissen fiihren werden.

Die meisten Verantwortlichen sonnen sich jetzt im Prozess eines ,,Schauspieles®, das
sich Kandidatensuche nannte. Alles prima gelaufen, keine Streitereien, keine Graben
aufgerissen, die es verhindern, auf personlicher Ebene zusammenzuarbeiten. Eher
peinlich ist die aktuelle Diskussion um die zukiinftige Rolle von Friedrich Merz, die
nicht er, sondern Dritte fiihren.

Also alles in bester Ordnung. Wir werden weiter zuhoren, was in den gewahlten Gre-
mien von oben nach unten gesagt wurde und gesagt werden darf.

Die Kaseglocke ist weiter {iber die Partei gestiilpt. Das machen die Personalentscheide
noch einmal besonders deutlich. Frau Kramp-Karrenbauer hat auf keinen Fall die Partei
hinter sich, daran sollte sie immer denken. Im besten Fall ist es die Hilfte. Der neue
Generalsekretdr muss rasch nachweisen, dass er mehr ist als ein Assistent.

Manuel Hagel MdL

Liebe Freundinnen und Freunde der MIT Baden-Wirttemberg,

der Bundesparteitag hat gezeigt, zu welcher Dynamik und Begeisterung unsere CDU
fahig ist. Jetzt mussen wir dieser Stimmung weiter Raum geben und mit aller Kraft
fordern. Die Grundsatzprogrammdiskussion und die Einbindung aller Fltigel unserer
Partei sind die ersten groRen Aufgaben, denen sich unsere neue Bundesvorsitzende
Annegret Kramp-Karrenbauer und unser neuer Generalsekretdr Paul Ziemiak stellen
wollen. Das ist gut und richtig so. Durch die Einbindung von Friedrich Merz bei den
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Bereichen Soziale Marktwirtschaft und transatlantische Beziehungen ldsst unsere
Bundesvorsitzende nun bereits den Worten erste Taten folgen. Das begriiRe ich sehr -
das wird unser Profil scharfen.

Die jiuingsten Debatten haben deutlich gemacht, dass wirtschafts-, steuer- und
finanzpolitische Themen in der CDU Deutschlands wieder mehr im Vordergrund
stehen miissen. Dieses Fligelschlagen ist wieder erwiinscht in unserer CDU und
es sorgt fur Aufwind. Unser Landesverband wird mit Blick auf die Leistungstrager
in unserer Gesellschaft, unsere Handwerksmeister, die familiengefiihrten Mittel-
standler, beginnend mit unserer Klausur in Kloster Schéntal, selbst Akzente setzen
und das Jahr 2019 zum Themenjahr der Sozialen Marktwirtschaft machen. Auf lhre
Mitarbeit mit Ihrer Expertise, mit lhren Erfahrungen und auch mit Ihrer guten Laune
freue ich mich.

Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut MdL

Die Soziale Marktwirtschaft gehort seit jeher zum Markenkern der CDU.

Ilhre Grundprinzipien aber, wie Freiheit und Eigenverantwortung, Markt und Wett-
bewerb, Mall und Mitte, Leistungsgerechtigkeit und sozialer Ausgleich, miissen nach
meiner Auffassung in Zukunft wieder viel starker in die praktische Politik einflieRen.
Als neues Tandem an der Spitze der CDU miissen Annegret Kramp-Karrenbauer und
Paul Ziemiak neue Akzente setzen. Die CDU muss Antworten liefern: Wie gehen wir
aus dem technologischen Wandel als Gewinner hervor? Wie meistern wir die Heraus-
forderungen innerhalb, wie auRerhalb Europas? Es gilt, gemeinsam an einem klaren
Profil und tiberzeugenden Zukunftskonzepten zu arbeiten, um weiterhin Volkspartei
zu bleiben.

Wir kdnnen unseren Wohlstand nur durch FleiR und Kreativitdt, durch Investitionen
und Innovationen und durch eine kluge Wirtschaftspolitik sichern. Dazu zéhlen eine
Reform der Unternehmensbesteuerung, enorme Investitionen in Digitalisierung und
kunstliche Intelligenz sowie eine gute Infrastruktur - auch im landlichen Raum. Als ba-
den-wiirttembergische Wirtschaftsministerin habe ich die Interessen unseres starken
Mittelstands als Riickgrat unserer Wirtschaft stets im Blick.

Thomas Rapp

Frau Kramp - Karrenbauer bleibt eine Sozialpolitikerin und wird keinen aus dem Be-
sitzstand von Funktionen drangen. Deshalb ist sie von den Berufspolitikern in der
Delegiertenversammlung gewdhlt worden. Wahlen wird sie nicht gewinnen, doch
Merkelanhanger haben gewonnen und die Mitgliedermehrheit verloren.

Ziemiak ist der Vertreter der Jungpolitiker: Parteikarriere ohne Berufserfahrung,

HECO®-Schrauben -
Innovation. Vertrauen. Zukunft.

®  HECO-Schrauben GmbH & Co.KG, Dr.-Kurt-Steim-StraBe 28, D-78713 Schramberg
HECO Tel.: +49 (0)74 22 / 989-0, Fax: +49 (0) 74 22 / 989-200
scurausen  £-Mail: info@heco-schrauben.de, Internet: www.heco-schrauben.de
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direkt ohne Abschluss eines Studiums ins Parlament. Damit kann sich der Mittelstand
hoffentlich nicht identifizieren! Wir miissen eine neue Motivation finden, Anderungen
finden nur in Krisen statt. Offensichtlich ist die Krise der CDU nicht groR genug.

Prof. Dr. Wolfgang Reinhart MdL

Es war eine demokratische Wahl, der Ausgang war sehr knapp. Jetzt miissen wir nach
vorne schauen und alle mitnehmen. Die Geschlossenheit ist die Stdrke der Volks-
parteien und wir mussen sie jetzt mit breit aufgespannten Fliigeln betonen. Dazu
gehort auch, dass wir unsere Stdrke auch wieder mit einer breiten Debattenkultur
unterstreichen. Gerade mit Blick auf die vier Landtagswahlen und die Kommunal- und
Europawahl in diesem Jahr. Das Signal aus Hamburg muss ein Aufwind sein und darf
kein Sinkflug werden.

Insbesondere der wirtschaftsliberale Bereich, der in jlingster Zeit zu kurz gegkommen
ist, muss wieder gestarkt werden. Der Mittelstand war und ist der Joker im Standort-
poker. Wir miissen den Standort Baden-Wirttemberg, Deutschland insgesamt wett-
bewerbsfahig erhalten und weiter starken. Denn die jlingste ZEW-Studie Uber die
Sorgen der Familienbetriebe muss uns besorgt machen. Hier missen wir ein Haupt-
augenmerk drauf legen. Wir mussen bei den Standortfaktoren vor allem auch hinsicht-
lich Steuern und Infrastruktur mehr tun.

Dem neuen Generalsekretdr Paul Ziemiak muss man die Chance zur Bewdhrung
geben, ebenso wie der neuen Vorsitzenden. In einem Jahr werden wir Bilanz ziehen.
Es ist gut, dass wir uns seit November in den Umfragen wieder im Aufwind befinden.
Profil zeigen ist fur uns wichtig, denn die Demokratie braucht starke Volksparteien.

Margarete Reiser

Sehr geehrte MITstreiterinnen/MITstreiter,

wie Sie wissen, war der Wunschkandidat der MIT in Kreis-Bezirk-Land und Bund ,,Fried-
rich Merz*“.

Ich war tiberzeugt, dass mit ihm der wertkonservative Gedanke wieder aufleben wird.
Ein Mann, der aus der Wirtschaft kommt, aber auch die Strukturen vom Parlament
kennt.

Mit ihm und durch ihn dachte ich, haben wir wieder die Méglichkeit, einen Blick von
aulen ins Parlament zu bekommen.

Die knappe Niederlage ndhrt die Hoffnung, ihn doch noch in verantwortungsvoller
Position in der Regierung oder innerhalb der CDU zu sehen, obwohl unsere Bundes-
kanzlerin es nicht mochte, da angeblich kein Platz fir ihn und seinen Sachverstand
vorhanden ist.

Die Logik des Ergebnisses und der Anstand gebieten es, dass ein Kandidat, welcher
nur knapp den 1. Platz verpasst hat, in die Parteiarbeit einzubinden ist, denn es zeigte
ganz klar, dass ein groRer Teil der Wéhlerinnen/Wahler ihn in der Politik eingebunden
sehen mochte und dazu sollten die personlichen Empfindlichkeiten einzelner hinten
anstehen, denn das Wohl und Wehe der Bevélkerung geht vor.

Meiner Meinung nach ist es ein Unding, wenn drei Kandidaten zur Wahl stehen, dass
nur die Delegierten die Moglichkeit zur Wahl bekommen und nicht eine offene Wahl
unter den Mitgliedern veranstaltet worden ist.

August Schuler MdL

Wir alle wollen auch in Zukunft eine starke Union in unserem Land, die nahe bei den
Menschen ist, die sich an unseren Biirgern und BiirgerInnen orientiert. Die Demokratie
und Grundwerte lebt. Die den Menschen Hoffnung und Sicherheit vermittelt. Die fir
partnerschaftliches Miteinander und Solidaritat steht. Die Politik gestaltet und in die
Realitdt umsetzt. Die neue Parteivorsitzende wird in einer ,,Zeit des Umbruchs und
der Unsicherheit” das Vertrauen der Menschen suchen und starken. Dazu braucht sie
groBtmogliche Unterstiitzung aller Unionsmitglieder, aller CDU-Vereinigungen. Auch
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der MIT. Gefordert sind Starke, Tatkraft und politische Leidenschaft der Vorsitzenden.
Und die Loyalitat, die Mitwirkung von uns allen.

Unsere Union ist erfolgreich, wenn sie ihre vielfaltigen politischen Krafte biindelt,
Geschlossenheit in der Offentlichkeit demonstriert und kampagnenfahig bleibt. Alle
Mitglieder, ehrenamtlichen Vorstdnde, Mandatstrager und Abgeordnete tragen
dafiir die Verantwortung. Volksparteien sind Grundpfeiler unseres demokratischen
Gemeinwesens. Dieser zentralen Aufgabenstellung miissen wir uns wieder bewusst
werden. Die Zeit der Personaldebatten und Querelen muss ein Ende haben. Unser
neuer Generalsekretdr hat wie seine Vorgangerinnen jede Chance verdient. Die Be-
wahrungsproben sind die Europawahl, die Kommunalwahlen und die Landtagswahlen,
die 2019 vor uns liegen.

Armin Schuster MdB

Ich glaube, dass wir in Hamburg die richtigen Weichen gestellt haben. Annegret
Kramp-Karrenbauer hat das, worauf es ankommt: Sie ist politisch ausbalanciert und
kann Wahlen gewinnen. Wer sie als ,Klon“ von Frau Dr. Merkel charakterisiert, kennt
beide Frauen nicht wirklich gut. AKK steht nicht fiir einen Neuanfang, aber fiir deutlich
frischeren Wind.

In der Innenpolitik diirfen wir von ihr einen klar konservativen, ordnungspolitischen
Kurs erwarten. Denn vor allem in der Frage der inneren Sicherheit ist der Staat heute
mehr denn je gefordert, weil eine pluralistische Gesellschaft nach innen Regeln,
Grenzen und Ordnung braucht, um Freiheit zu erméglichen. Die Biirger haben die be-
rechtigte Erwartung, dass das Sicherheitsversprechen des Staates in der Alltagsreali-
tat umgesetzt wird: sowohl in GroRstéddten als auch in [andlich strukturieren Gebieten.
Innenpolitik und Wirtschaftspolitik sind die beiden Megathemen, bei denen die Union
liefern muss. In der jetzt endlich einsetzenden Sacharbeit miissen wir unseren Marken-
kern als Union aus CDU und CSU wieder deutlich stérker pflegen: Die Union als Partei
der Rechtsstaatlichkeit und als Partei, die Wirtschaftskraft mit sozialem Ausgleich und
6kologischer Nachhaltigkeit verbindet.

Seit vielen Jahren schon bleiben wir als Union eine immer wieder versprochene groRe
Steuerreform schuldig. Die Abschaffung des Solidaritdtszuschlags ist hier lediglich
ein Aspekt, bestenfalls ein Mosaiksteinchen. Dies gilt analog fiir die seit Jahren ver-
sprochene gravierende Reduzierung der kalten Progression, eine grundlegende Unter-
nehmenssteuerreform und die notwendige Entbirokratisierung. Es geht also nicht um
das bloBe Verteilen von Steuereinnahmen oder um Steuersenkungen auf Pump, son-
dern um eine grundlegende Bestandsaufnahme unseres Steuersystems: Wie miissen
wir unser Steuersystem grundlegend umbauen, um sowohl wirtschaftspolitisch erfolg-
reich als auch 6kologisch nachhaltig und damit auch sozialpolitisch stark zu sein?

Ein modernes Steuersystem schldgt eine Briicke zwischen 6konomischer Effizienz, Fair-
ness und Steuergerechtigkeit. Wir brauchen eine Steuerreform, die Wachstumskrafte
fordert, Leistung belohnt und gleichzeitig den sozialen Ausgleich schafft. Neben an-
deren GroRprojekten in der Bildungspolitik und Infrastrukturpolitik betrachte ich eine
Unternehmenssteuerreform als zentrales Projekt in der restlichen Legislaturperiode.
Gerade auf diesem Feld misste Friedrich Merz innerparteilich wertvolle Impulse lie-
fern kénnen und wollen.

Marecel Stiirz

Als Uberzeugter Unterstiitzer von Friedrich Merz tiberwog ganz klar die Enttduschung
dartiber, dass die CDU die Moglichkeit verpasste, den wirtschaftsorientierten Fltugel
wieder zu stérken. Es kann der Politik nur gut tun, wenn ein reger Austausch zwischen
Politik und Wirtschaft stattfindet.

Die Mehrheit fur Annegret Kramp-Karrenbauer ist nun zu respektieren. Sicherlich wird
auch sie an ihren Herausforderungen wachsen. Zuversichtlich stimmt, dass sie ver-
standen haben muss, dass es nicht wie bisher weitergehen kann und darf. Bspw. ist sie

Ausgabe 1-2019 13
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mit Blick auf die Familienpolitik wesentlich konservativer als Merkel.

Fur ein gutes Gelingen und damit die CDU zu alter Starke zuriickkehrt braucht es nun
wieder eine klare Linie mit konkreten und zukunftsweisenden Vorschlagen, die sich
wieder am Markenkern der Union orientieren. Hierzu ist sie auf die Unterstiitzung der
starken Vereinigungen, auch der MIT, angewiesen.

Die Wahl von Paul Ziemiak ist folgerichtig. Inhaltlich und personlich ergédnzen sich
beide gut.

Arnulf Freiherr von Eyb MdL

Der Bundesparteitag hat gezeigt, wie vital die CDU ist. Von drei respektablen Kandida-
ten hat die Generalsekretédrin das Rennen gemacht - eine gute Entscheidung, wie ich
finde. Denn mit Frau Kramp-Karrenbauer haben wir eine erfahrende, bodenstandige,
sympathische und kompetente Vorsitzende gewéhlt, die — ohne es unbedingt in den
Mittelpunkt zu stellen — genau weil, wie wichtig der Mittelstand fiir Deutschland ist.
Ich bin Uiberzeugt, dass sie dieses Thema gut besetzen und die Zweifler auch in dieser
Hinsicht iberzeugen kann.

Mit Paul Ziemiak hat sie einen sehr jungen, vielleicht noch nicht so lebenserfahrenen
Politiker an ihrer Seite, was aber auch kein Nachteil sein muss. So ist die junge Gene-
ration eingebunden und nun soll der neue Generalsekretdr zeigen, was er kann. Mir
selbst leuchtet nicht immer ein, weshalb man bei nur einem Kandidaten so zuriick-
haltend votiert. Wenn Paul Ziemiak junge Menschen dazu bewegt, sich fiir die CDU zu
engagieren, so ist dies nur zu begriiRen.

Die groRte Belastung fiir den Mittelstand ist nicht die Steuerlast, sondern die als tiber-
bordend empfundene Biirokratie. Wer verspricht, diese zu reduzieren, begibt sich aufs
Glatteis. Vielleicht muss man nicht die Biirokratie abbauen, sondern den Umgang mit
ihr erleichtern. In einer komplexer werdenden Gesellschaft mit weniger Regulierung
auskommen zu wollen, halte ich fiir illusorisch.

Ingo Wellenreuther MdB

1.Wahl von Annegret Kramp-Karrenbauer zur Parteivorsitzenden
Ich gratuliere Annegret Kramp-Karrenbauer zu ihrer Wahl. Sie war auf den
Punkt topfit und hat auerdem mit einem geschickten Schachzug vor dem 2.
Wahlgang, Paul Ziemiak das Amt des Generalsekretdrs anzubieten, das Rennen
fur sich entschieden.

2. Wahl von Paul Ziemiak zum Generalsekretar
Wie gesagt, das war ein kluger Schachzug von Frau Kramp-Karrenbauer. Aus
Sicht vieler tberraschend, weil die JU in ihrer Zuneigung zwischen Friedrich
Merz und Jens Spahn zerrissen war.

3. Auswirkungen auf den Mittelstand
Das bleibt abzuwarten, weil sich die Hoffnungen des Mittelstands auf Herrn
Merz konzentriert haben. Ich bin aber optimistisch, dass die CDU in Zukunft
auch auf starke wirtschaftspolitische Akzente setzt. Am besten unter Ein-
bindung von Friedrich Merz.

Kai Whittaker MdB

Den fairen und transparenten Wettbewerb bei den Regionalkonferenzen und beim
Bundesparteitag in Hamburg fand ich sehr erfrischend. Mit AKK haben wir jetzt eine
neue, talentierte Spielfiihrerin, die in der Bevolkerung sehr gut ankommt. Und mit
Paul Ziemiak als Generalsekretar haben wir einen Ausputzer, welcher die junge Ge-
neration, aber auch den konservativen Fliigel voll einbindet. Damit wir gemeinsam
bei den kommenden Wahlen viele Tore schieRen, braucht es jetzt das erfolgreiche Zu-
sammenspiel aller Stromungen, Fliigel und Vereinigungen. Der MIT kommt dabei eine
entscheidende Rolle zu, um mittelstdndische Interessen im Zentrum des politischen
Spielfeldes zu halten. Konkret denke ich an die Verteidigung der ,,Schwarzen Null*, die
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vollsténdige Soli-Abschaffung sowie die Abschaffung der Doppelverbeitragung der
betrieblichen Altersvorsorge. Bei all diesen Themen braucht es effektive Doppelpdsse
zwischen CDU und MIT!

Guido Wolf MdL

Der Bundesparteitag in Hamburg war ein Aufbruchsignal fiir die CDU. Nicht nur die
Dynamik des Wettbewerbs um den Parteivorsitz, sondern auch die endlich wieder ver-
nehmbare Formulierung wirtschaftsliberaler und konservativer Positionen hat unserer
Partei gutgetan. Das 6ffentliche Bild der Bundespartei muss endlich wieder die ganze
Breite an Positionen innerhalb der CDU widerspiegeln. Wenn wir verlorene Mitglieder
und Wahler zurtickgewinnen wollen, ist ein ,weiter so* der falsche Weg.

Die vielen kleinen Zumutungen der GroRen Koalition erfordern gerade in wirtschafts-
politischer Hinsicht eine spiirbare Profilscharfung - inhaltlich wie auch personell.
Mittelstand und Mittelschicht brauchen nicht nur steuerliche Entlastungen, sondern
auch eine vernehmbare Stimme in der Bundesregierung. Sozial oder 6kologisch ver-
bramte Uberregulierungen sollten von der CDU verhindert und nicht noch beférdert
werden.

Annegret Kramp-Karrenbauer und Paul Ziemiak wissen um den Wunsch nach klarer
akzentuierten Positionen. Sie missen ihn nun mit Leben fiillen. Wir missen zeigen,
dass die CDU noch immer die Partei der sozialen Marktwirtschaft ist, dass das Erbe
Ludwig Erhards zum Markenkern der Union gehért.

Dold Holzwerke GmbH
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Annegret
Kramp-Karrenbauer
zeigt Biirgerndhe

Zum Neujahrsempfang der CDU-Bezirksgruppe Stuttgart-Mé&h-
ringen lud der Vorsitzende Matthias Scheible die Bundesvor-
sitzende der CDU sowie den Vizeprasidenten des Europdi-
schen Parlamentes Rainer Wieland ein. Die Ankiindigung der
Bundesvorsitzenden zog nicht nur tber 200 Gaste, sondern
auch die Politikprominenz der Stadt Stuttgart in das Industrie-
gebiet Mohringen/Vaihingen in die neue Europazentrale von
Lapp-Kabel.

Der Bezirksgruppenvorsitzende Scheible sprach Brennpunkt-
themen beziiglich des Wohnungsbaus, der Landwirtschaft
sowie der industriellen und wirtschaftlichen Entwicklung an. Er
wies jedoch auch sehr deutlich darauf hin, dass der Focus auf
das Fahrrad umweltschutztechnisch in die falsche Richtung
weise. Die Wirtschaftlichkeit der Stadt und des Landes seien
wichtig, sonst wiirde man abgehéngt. Er forderte dabei den gro-
Beren Mix in der Mobilitat.
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Annegret Kramp-Karrenbauer beim Neujahrsempfang in Stuttgart

Frau Kramp-Karrenbauer ging im GroRen und Ganzen nicht auf
Ihren Vorredner ein. Sie begann ihre Rede mit den Worten, man
weil} nie, was man bekommt, wenn man die Generalsekretirin
einlddt. In ihrer umfangreichen Rede riss sie viele Themen an
und orientierte sich hierbei an den Jubilden, die 2019 anstehen.
Beginnend mit dem 100jahrigen Frauenwahlrecht, dem 70 Jahre
alten Grundgesetz und dem Mauerfall vor 30 Jahren.

Die Wirtschaft wachse nicht mehr so rasant wie in den Vor-
jahren. Es gdbe viele Themen, die uns das deutlich machen wiir-
den. Daher werde es Zeit, zu handeln, so AKK, und uns um die
wirklich wichtigen Themen zu kiimmern. Sie zitierte dabei einen
jungen Journalisten, der in einem Artikel in den Vorwochen
schrieb, dass Pessimismus die Schmiere sei, auf der sich der

Interessierte Zuhorer



Populismus bewege. Sie forderte dazu auf, mit Kraft, Wille und
Herausforderungen umzugehen und zwar auf Basis mit dem, was
wir bereits geschaffen haben. In einem Nebensatz wies sie zur
Verdeutlichung darauf hin, dass wir das einzige Volk seien, das
anstatt an Silvester gliicklich den Jahreswechsel zu feiern, lieber
in Feinstaubdebatten versinke. Was wére wohl aus Deutschland
geworden, wenn die Trimmerfrauen so viel diskutiert hatten und
Bedenken vor sich her getragen hatten, wie wir das heute tun.
Hatten wir nicht den Wohlstand, die wirtschaftliche Leistung und
das Engagement der Unternehmen, kdnnten wir uns den Luxus,
Uber Fahrrader und Radwege zu diskutieren, gar nicht leisten.
Was unser Land bislang ausgemacht hatte, wére die Lust auf Tech-
nik, die Neugierde und die Lust, anzupacken gewesen. Dies diirfe
nicht verloren gehen, denn das prage den deutschen Mittelstand.
Freiheit und Offenheit muss erhalten bleiben und entsprechende
Angriffe seien abzuwehren, so AKK. Freihandel muss auf dem be-
ruhen, was soziale Marktwirtschaft ausmacht. Hier mache der
amerikanische Président fatale Fehler. Und auch das Verhalten
Chinas in Afrika zeige auf, dass man nicht nur an die Bodenschétze
wolle, sondern auch deren Art zu leben, versuche zu verbreiten.
Sie sei stolz auf das europdische und deutsche Leben.

Dennoch wiirde Deutschland etwas mehr Gelassenheit gut tun.
Denn die Frage nach Freiheit sei auch immer mit Risiko ver-
bunden. Bedauerlicherweise seien wir mittlerweile ein Land,
welches 100 Prozent Sicherheit brauche. Dies verband sie
mit den Themen Zuwanderungsgesetz sowie der Schul- und
Bildungspolitik und dem damit verbundenen Fachkraftemangel.
Wir brauchen alle Ausbildungsebenen und das Leben beginnt
nicht mit dem Abitur. Ebenso brauche man das Vertrauen in den
Staat, dessen Sicherheit und Handlungsfahigkeit.

Uber 200 Giiste folgten der Einladung zum Neujahrsempfang

Beziiglich des Diesel-Fahrverbotes sieht AKK deutlich das dop-
pelte Versagen in der Politik und in der Wirtschaft. Die CDU
misse eine Antwort auf diese Frage geben. Diese kdnne aber
nicht von heute auf morgen erfolgen. Fahrverbote und Plaket-
ten sorgten nur fir den Widerstand in der Bevélkerung. Die
Nachriistung der betroffenen Fahrzeuge misse erfolgen und
zwar auf Kosten der Automobilindustrie. Wir haben zu lange die
Diskussionen zugelassen und wurden von anderer Seite heraus-
geschubst. Man habe aber den Landesvorsitzenden mit einer
Konzeptentwicklung fiir Baden-Wirttemberg beauftragt.

Schwerpunkt

Rainer Wieland MdEP

Ahnlich oberfldchlich blieb sie leider auch in den Themen Digi-
talisierung und innere Sicherheit.

Rainer Wieland konnte in einer wesentlich kiirzeren Redezeit
mit klaren und deutlichen Worten seine Meinung darstellen,
die nicht nur durch die humorige Darstellung einen gréReren
Stellenwert erzielte. Dies hatte sich sicherlich so manch ein
anwesender Unternehmer auch von der Bundesvorsitzenden
gewiinscht.

Fur die Bezirksgruppe der CDU Méhringen ein gelungener Abend.

Angelika Harm,
angelika.harm@mit-bw.de,

www.mit-bw.de ll

KONSEQUENT SAUBER.

Die Spezialisten fiir die industrielle Bauteilreinigung.

o ANLAGENBAU
o TELEREINIGUNGSCENTER
o RENIGUNGSMEDIEN

Alles aus einer Hand.

Harry a Wengen Str. 6, 75387 Neubulach-Oberhaugstett
Tel. 07053-96813-0, Mail: info@vapic.de
www.vapic.de
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MIT Tuibingen

Digitalisierung durch ,,Koalition der Verniinftigen“

MIT-Mitglieder im Dialog

Erlebnisse vom Spezialisten.

Weltweit. Personlich. Reisen.

Afrika - Asien - Neuseeland - Stidsee - Australien
Nord-, Mittel- und Stidamerika - Indischer Ozean

Unvergessliche Momente auf Reisen mit Karawane.

Individuell oder in kleinen Gruppen. Personliche Reiseberatung
durch Spezialisten. 12 Kataloge mit einem weltweiten Reise-
angebot fiir Individualreisen, Gruppenreisen, Kreuzfahrten

und Sondergruppen. Kataloge und Angebot anfordern unter:

Karawane Reisen GmbH & Co. KG
Schorndorfer Str. 149 - 71638 Ludwigsburg
Tel +49 (0) 7141 2848-0 www.karawane.de

D Karawane
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Am Dienstag, 18.12.2018 fand der Auftakt des vom neuen Vor-
stand der CDU Mittelstandsvereinigung (MIT) Kreis Tibingen
entwickelten Veranstaltungsformates statt. Als Anregung zum
parteitibergreifenden gemeinsamen Austausch tiber Sachthemen
zwischen Unternehmern, Offentlichkeit und Verwaltung widme-
te sich ,Praxis statt Gerede* dem drangenden Thema Digitalisie-
rung und Wirtschaft in der Kommune. Im festlich geschmiickten
mossinger backstage diskutierten auf Einladung des neuen Kreis-
vorstandes Falk W. Foll, Rechtsanwalt und Unternehmer aus Mds-
singen, die Gaste von Mittelstandsvereinigung (CDU-MIT) und
des Liberalen Mittelstands (FDP-LIM) gemeinsam mit Experten
der Wissenschaft, Initiativen und Wirtschaft zum Sachstand der
Landesverwaltung und auf stadtischer Ebene, wie digitale Riick-
stdnde angegangen werden kénnen und die Digitalisierung fiir
kommunale Gewerbetreibende nutzbar werden kann.
Verschiedene Sichtweisen und Perspektiven in eine Diskussion
zu bringen, die Grében der politischen Ideologien des vorver-
gangenen Jahrhunderts im sachlichen Austausch tberwinden,
,Gerede zur Praxis“ zu machen, das sei Sinn und Zweck dieses Ver-
anstaltungsformats als Gesprachsreihe, so der neu gewahlte CDU-
MIT-Vorstand Falk W. Foll aus M&ssingen. In jedem Lebensbereich
gdlte es, vor allem aus Sicht von Unternehmern und der Wirtschaft,
vor jeder politischen Diskussion auf sachlicher Ebene Ethik, 6ffent-
lichen Auftrag von Politik und Verwaltung mit den Moglichkeiten,
Potential und Kreativitdt aus Wirtschaft und Zivilgesellschaft an
einen Tisch zu bringen und zusammenzufiihren. Darum seien alle
gesellschaftlichen Gruppen eingeladen, Veranstaltungen der MIT
kiinftig gemeinsam zu veranstalten. Es sei Zeit, alte Graben zu
uberwinden und sich auf die Zukunft einzustellen.



Den Anfang machte Dr. Bernd Villhauer, Philosoph und Geschéfts-
fuhrer des Weltethos-Instituts, Ttibingen, stellv. Vorstand der CDU-
MIT. Er wies darauf hin, dass Digitalisierung eine Weiterentwicklung
unseres gesamten Wirtschaftssystems und so mehr als nur neue
Technik, neue Technologie oder neue Geréte darstelle. Digitalisie-
rung sei strukturelle Verdnderung - etwas, was man nicht einfach
an den normalen Alltag anhangen kénne. Gleichzeitig sei Realismus
angebracht und ein bewusster Blick dafiir, forderliche gute und be-
nachteiligende schlechte Verdnderungsprozesse zu unterscheiden.
Claudius Mahler, Wirtschaftsférderer der Stadt Mdssingen, fiigte
aus stadtischer Sicht in seinem GruRwort hinzu, digitaler Netz-
ausbau sei Grundvoraussetzung fiir alles weitere. Hoffnung bringe
hier die Ankiindigung der Telekom, 2019 sollen weiRe Flecken wie
rund um das Freibad oder in den Oschlesgirten geschlossen und
rund 7500 Haushalte in der Kernstadt besser versorgt werden. Bei
der Vergabe von EU-Férdergeldern zum Ausbau eines WLAN-Net-
zes sei die Stadt dagegen noch nicht berticksichtigt worden.

Barbara Muschler, Vorsitzende des Mossinger HGV, sieht ebenfalls
Handlungsbedarf. Wenn die Infrastruktur nicht stimme, sei es fiir
Gewerbetreibende besonders schwer.

Diese Infrastruktur passe insbesondere bei den kommunalen
Dienstleistungen nicht, wie Bertil Kilian von ITEOS, der zustandigen
Digitalisierungsberatung des Landes, in seinem Uberblicksvortrag
des Abends referierte. Die Mdglichkeiten eines digitalen Biirger-
biiros wéren groR. Deutschland hinke hier stark hinterher. Wichtig
sei in diesem Bereich eine starkere Vernetzung aller Beteiligter, um
so ,,aus Leuchttiirmen Lichterketten zu machen®.

Diesem Prinzip nach handelt die Freifunk-AG des Quenstedt Gym-
nasiums, die ein kostenloses WLAN im offentlichen Raum ein-
richtet. Zwei Schiiler und Lehrer Frank Schiebel préasentierten das
System und ihre beeindruckenden Erfolge, wie beispielsweise das
gut funktionierende WLAN im M&ssinger Freibad. Die Versorgung
von Stadtmitte und Léwensteinplatz wie auch im Gebiet um das Alte
Rathaus seien die ndchsten Projekte. Ebenso werden jederzeit Privat-
personen und Gewerbetreibende gesucht, die mit ihren Routern das
Freifunk-Netz vergréRern — und dies mit absoluter Rechtssicherheit.
Christoph Zahn, Geschiftsfuhrer der ,Die Futuristen GmbH?, fligte
der Diskussion ebenso neue Blickwinkel hinzu. Erweiterte und virtuel-
le Realitat als Einsatzmdglichkeit fur Tourismus, Stadtmarketing und
ortliches Gewerbe. Diese Technologien, verbunden mit integriertem
Webauftritt, zusammengefasst als Angebot fir die Infrastruktur, wird
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beispielsweise auf Amrum fldchendeckend als digitale Infrastruktur
eingefiihrt. Geschéfte, Sehenswiirdigkeiten vor Ort werden zu Hause
erlebbar. Vollstandig neue Mdglichkeiten, Attraktivitdt fiir eine Re-
gion, einen Ort zu steigern, wodurch sogar strukturell vom Online-
handel bedrohte Innenstédte belebt werden kénnen.

Als Abrundung der Praxismoglichkeiten das Beispiel von TRUSTY
(trusty.ag), einer Onlineplattform, die echte Unterstiitzung bei allen
burokratischen und organisatorischen Angelegenheiten anbietet.
Hier spricht der Hilfesuchende erst mit einem Menschen. Das digi-
talisierte System dient zur Unterstiitzung. Ein Mensch- und digitali-
sierungsgesttitzes System, um Rat und Hilfe bei allen Verwaltungs-
angelegenheiten von verifizierten Anbietern zu bekommen. Durch
die Kombination stellt dieses System Hilfe sicher, ohne dass man sich
blind auf irgendwelche subjektiven Empfehlungen, Werbung oder
Anzeigen verlassen muss, bei welchen man nicht einschétzen kann,
ob einem am Ende geholfen wird oder nicht.

Der Landesvorsitzende des Liberalen Mittelstandes (FDP-LIM), Herr
Dr. Thilo Scholpp, konnte dem nur zustimmen. 70% aller Start-Ups in
Deutschland seien damit beschaftigt, Blirokratiefragen zu I6sen und
zu erleichtern. Digitalisierung mache es erforderlich, Verfahren und
Prozesse in allen Lebensbereichen neu zu definieren, sie logisch und
stringent zu gestalten und unser gesellschaftliches Zusammenleben
zu entkomplizieren statt zu zementieren.

Die Diskussion machte deutlich, dass einerseits Fortschritt dringend
notwendig ist (Muschler: ,Wie wachen wir aus dem Dornréschen-
schlafauf?!“), gleichzeitig aber auch der Mensch im Mittelpunkt stehe,
dem dies alles diene, ob ,,digital native” oder nicht (Dr. Villhauer).
Zwei Punkte sahen alle Beteiligten als besonders wichtig an: Digita-
lisierung wird nur dann einen gesellschaftlichen Mehrwert bieten,
wenn eine breite Basis des Fortschritts tiber Parteigrenzen hinweg,
eine ,,Koalition der Verntinftigen“, politische Entscheidungen trifft.
Vor jeder Digitalisierung musse man die Frage stellen: welche Pro-
bleme soll Digitalisierung konkret |6sen. Analoge Lésungen wer-
den immer effektiver sein. Digitalisierung musse als Werkzeug zur
Problemldsung und Prozessverbesserung begriffen werden, so der
Konsens und Fazit der Veranstaltung mit den besten Wiinschen fur
das kommende Jahr.

Falk Foll,

KV Tiibingen,
falk_foell@foell-international.de Il
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MIT Ravensburg

Sehr geehrte Damen und Herren,

liebe Freunde der MIT,

fur das Neue Jahr 2019 wiinsche ich lhnen
alles Gute, jede Menge Erfolg und vor
allem Gesundheit - unser héchstes Gut.
Zwischen den Jahren, wenn das Ge-
schéft ruhiger ist oder gar ruht, nehm
ich mir immer die Zeit, um das ver-
gangene Jahr zu reflektieren und stelle
mich auf das kommende Jahr ein.

Dabei ist es mir wichtig, nicht all zu
lange beim Alten zu bleiben, son-
dern vielmehr sich auf das Neue zu
konzentrieren.

Ich schreibe mir auf, was das alte Jahr
gebracht hat, vergleiche es mit mei-
ner Niederschrift des Jahres zuvor und
stelle fest, dass sehr vieles erreicht und
umgesetzt wurde.

Die Realitdt folgt den Gedanken oder
anders ausgedriickt, wenn du etwas
erreichen willst, musst du vollkommen
davon lberzeugt sein.

Nun mochte ich einige meiner politi-
schen Gedanken festhalten und nachs-
tes Jahr vergleichen:

Was war 2018 fiir uns politisch wich-
tig und was bedeutet das fiir unsere
Zukunft

Das Ende der traditionellen
Volksparteien

Diese werden sich auch in diesem Jahr
weiter verabschieden, denn in Bremen,
Brandenburg, Sachsen und Thiirin-
gen sind Landtagswahlen (Bremen =
Burgerschaft).

Die Umfragen sehen in den drei ost-
deutschen Bundesldndern die AfD und
die Linke gleichauf mit der CDU, in
Bremen zdhlen die Griinen zu den Ge-
winnern. Somit ist die GroKo in Berlin
weiterhin abgewahlt.

Griine auf dem Vormarsch

Das Klima-Extrem in 2018 wird auch
noch in den kommenden Jahren zu spu-
ren sein. Jede Meldung uber Dirren,
verheerende Gewitter, Waldbrdnde
und Sturmfluten ist quasi Wahlwerbung
fur eine Partei, die sehr authentisch fiir
Klimapolitik steht - die Griinen. Diese
haben mit Dr. phil. Robert Habeck
einen vorzeigbaren Spitzenkandidaten
in ihren Reihen, von dem wir sicherlich
noch sehen und héren werden.

Zwei Jahre des Entscheidungsstill-
standes oder doch Neuwahlen?

In Berlin bewegt sich wenig. Ein Riick-
tritt auf Raten macht die Regierung
zunehmend handlungsunfahig - denn
man kann nicht scheibchenweise ab-
treten. Wer die Macht aus der Hand
gibt, den verlasst sie schlagartig. AKK
muss sich gegentiber Merkel profilieren
und Neuwahlen - bei diesen Umfrage-

Teamwork

Gemeinsam GroRartiges erschaffen:
Mehr als 4.100 Projekte weltweit flr
Infrastrukturen der Spitzenklasse.
Mit Herrenknecht Vortriebstechnik.

Pioneering Underground Technologies

> www.herrenknecht.com
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werten - wird kein Abgeordneter der
Regierungspartei sich wiinschen. Und
das heillt auch, dass die EU fiihrungs-
los und politisch zerstritten bleibt.
Wirtschaftlich driften die Staaten aus-
einander. Es werden auch daher in den
Nachbarlandern die politischen Extre-
me weiter an Macht gewinnen.

Abschied von den USA

Der Abschied von den besonders engen
Beziehungen zu den USA wird in den
nachsten Jahren zu einiger Unsicher-
heit fihren. Die Handelsstreitigkeiten
der USA gegeniiber EU und China kon-
nen sich zu einer wahrlich groRBen Krise
steigern.

George Orwells Vision der totalen
Uberwachung wird Wirklichkeit (vgl.
Georg Orwell in seinem Buch ,,1984%)
In chinesischen Stadten werden ,,Sozial-
konten“ eingefiihrt. Jeder startet mit
einem Verhaltenskonto und wird sein
Leben lang intensiv und ltickenlos tber-
wacht. Wer sich angepasst verhilt, kann
seinen Kontostand erhdhen. Wer (iber
die Strange schlagt - nicht nur, wer kri-
minell wird, sondern wer auch politisch
oder sonst wie auffillt - verliert Punkte.
Mit einem schlechten Kontostand wer-
den junge Menschen nicht zum Studium
zugelassen, andere finden keine Woh-
nung oder Arbeit. Nur wer sich véllig
nach den Regeln der Kommunistischen
Partei Chinas verhdlt, wird mit Ver-
glinstigungen belohnt. Bald soll ganz
China tiberwacht werden, auch auf dem
Land. Das ist eine 24-Stunden-Stasi mit
Gesichtserkennung, die nie mehr ver-
gisst. Die Digitalisierung des gesamten
Lebens und die Vernetzung aller Daten
ermoglichen eine ltickenlose Kontrolle.

Dieselfahrverbot und
Uberwachungsterritorium

Die Bundesregierung plant Dieselfahr-
verbotszonen als ,Klein- China“ zu
sehen. Alle Autos sollen darin Tag und
Nacht elektronisch erfasst und Uber-
pruft werden. Angeblich, um Diesel-
fahrzeuge zu ermitteln. Wer glaubt
denn, dass so mit Kanonen auf Spat-
zen geschossen werden soll? Da steckt
mehr dahinter. Dieselfahrverbotszonen
werden die ersten Uberwachungs-
territorien in Deutschland.

Unternehmersterben in Deutschland
In den néchsten Jahren gehen rund 1.5
Mio Unternehmer/Mittelstindler in
den Ruhestand und haben keinen Nach-
folger. Fiir Deutschland bedeutet das 7
bis 10 Millionen Arbeitspldtze, welche
nicht mehr besetzt sind.

Es gilt Losungen zu suchen und zu schaf-
fen. Dies wird unser wichtigstes Thema
in der kommenden Zeit und wir miissen
nicht heute, sondern sofort - jetzt- damit
beginnen. Die MIT Ravensburg wird sich
diesem Punkt 2019 intensiv widmen. Be-
richt mit Ergebnissen folgt.

INDUSTRIE- UND
HYDRAULIKBEDARF

il
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Wie man sieht, sind Aufgaben gegeben,
unser Engagement fiir den Mittelstand
wird immer wichtiger.

Packen wir es an.

Bleiben sie gesund.

Christian Bangert,
christian.bangert@mit-ravensburg.de,

www.mit-rv.de [l

IHB lllingen
Industrie- und
Hydraulikbedarf GmbH
Luigstrasse 25
75428 lllingen
Tel.: 07042 801070
Fax: 07042 801079
info@ihb-illingen.com
www.ihb-illingen.com

HAUFFw

Prazisions-Kunststoffspritzteile
Formenbau

W Hersteller von innovativen, technischen Kunst-
stoffteilen, Mehrkomponenten-Spritzteilen,
MIM-Teilen sowie Hybrid-Teilen wie
z.B. Metall-Kunststoff-Verbundteilen mit
modernstem Maschinenpark.

Tel. 07231 97780

www.hauff.de

W Eigener Formenbau.

W Qualitéts- und Umweltmanagementsystem
gemdf ISO/TS 16949 und EMAS/ISO 14001.

W Ausbildungsbetrieb der IHK in

zukunftsweisenden, technischen Berufen.

Hermann Hauff GmbH & Co. KG
Robert-Bosch-Strafie 3 ¢ D-75180 Pforzheim
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MIT Mannheim

Alle Jahre wieder ...

Politischer Jahresabschluss im Braukeller

Ausgelassene Stimmung beim Jahresabschluss

»Ein ereignisreiches Jahr geht zu Ende“, begriifRte der Kreis-
vorsitzende der Mittelstands- und Wirtschaftsvereinigung
der CDU Mannheim Alexander Fleck die Anwesenden in der
urigen Atmosphare des mit 140 Géasten voll besetzten Bréu-
kellers der Privatbrauerei Eichbaum.

Laserschneiden - Abkanten - Schweissen

Im Gewerbegebiet 3

77855 Achern-Fautenbach

Pro A
Metall

Blechteile fiir Maschinenbau
und technische Anlagen nach
Zeichnung des Kunden

Telefon 07841 / 69350

www.prometall.de

Stanzen - Baugruppen-Montage - Pulverbeschichten
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Fleck gab einen umfassenden Riickblick tber die zahl-
reichen Aktivitdten des Jahres und ging auch auf die heraus-
ragenden Themen und Herausforderungen wie z.B. das
Thema Dieselfahrverbote und den Riickzug Angela Merkels
vom CDU-Parteivorsitz ein. ,Seit undenklichen Zeiten hat
die Partei endlich wieder einmal die wirkliche Méglichkeit,
aus mehreren Bewerbern einen geeigneten Kandidaten zu
wihlen®, freute sich Fleck, da sich drei Kandidaten zur Wahl
um den Parteivorsitz stellen.

Unter den Veranstaltungen bezeichnete Fleck den Kur-
pfalzer Frithschoppen des Mittelstandes auf dem Mai-
markt mit dem diesjdhrigen Redner, Bundesgesundheits-
minister Jens Spahn, mit ca. 1.800 Gasten als Leuchtturm im
Veranstaltungskalender.

Auch die Veranstaltung zum Betriebsrentenstarkungsgesetz,
den Besuch einer Gemadldeausstellung, die Besichtigung bei
Kartoffel Kuhn, die Informationsveranstaltung zum Einsatz
von Drohnen im Sinne des Tierschutzes, den Besuch des
Biomassekraftwerkes, die Niederlegung eines Kranzes auf
dem deutschen Soldatenfriedhof bei Verdun, den Besuch
des Landtages auf Einladung von Julia Philippi MdL, den
Landesmittelstandstag in Rust hob Fleck hervor. Zahlreiche
Besuche bei befreundeten MIT-Gliederungen und CDU-Ver-
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Alexander Fleck dankt StS Katrin Schiitz

banden zur Forderung der Kommunikation untereinander
rundeten den Reigen des Veranstaltungsriickblicks ab.

Zu Gast war die Staatssekretdrin im Ministerium fir Wirt-
schaft, Arbeit und Wohnungsbau des Landes Baden-Wiirt-
temberg, Katrin Schitz. Als Mitglied und Vorsitzende von
Beirdten, Aufsichtsriten und Vorstinden unterschiedlicher
Institutionen ist sie eine profunde Kennerin der Wirtschafts-
politik im Landle.

Nach ihrem Vortrag gab es die Gelegenheit zu einem kri-
tischen, aber auch konstruktiven Austausch im Braukeller,
der geprdgt war von den Sorgen und No&ten der Mittel-
standler wie z.B. das Dieselfahrverbot oder das Dauerthema

Voll besetzter Brdukeller bei der MIT

S

Pressteile
Presswerkzeuge

Ihr Partner... von der
Entwicklung bis zur Serie.

SixtGmbH Rudolf-Diesel-Str. 1-71106 Magstadt

www.sixt-gmbh.de

Entbiirokratisierung.

»lch wiinsche, dass wir trotz aller Widrigkeiten mit Dankbar-
keit auf das vergangene Jahr zuriickblicken und optimistisch
ins neue Jahr gehen kénnen.“ Mit diesem Wunsch beendete
Fleck das MIT Jahr in Mannheim und entlieB die Anwesenden
in die Adventszeit.

Alexander Fleck,
alexander-fleck@t-online.de,

www.mit-mannheim.de [l

ZPkammerer

Kompetenz in Gewindetechnik

www.kammerer-gewinde.com
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MIT Karlsruhe-Stadt

Eine lebendige
Tradition -
die
Weihnachts-
feier der
MIT-Karlsruhe

Die schon traditionelle Weihnachtsfeier
der MIT-Karlsruhe fand am 20.12.2018
wieder in der Daxlandener Kiinstler-
kneipe statt. Die Kreisvorsitzende Inka

Rege Teilnahme bei der traditionellen Weihnachtsfeier

Frohliche Gesichter bei der Weihnachtsfeier der MIT-Karlsruhe

Sarnow konnte u. a. vier Neumitglieder
begriiRen, den Stadtrat Johannes Krug
und die stellvertretende Bundesvor-
sitzende des Verbandes der privaten

I Alles aus einer Hand -

menschen.
metalle.

motivation.

Ihr starker Handelspartner fiir Stahl, Aluminium, Edelstahl und Buntmetalle.

Weinmann Aach AG | Am Eichwald 6 | 72280 Dornstetten | Tel. 07443 2402-0 | www.weinmann-aach.de

Y WeinmannAach

stahl - edelstahl

- aluminium
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Pflegeanbieter, Susanne  Pletowski.
GruRworte steuerten der CDU-Kreis-
vorsitzende Ingo Wellenreuther, MdB,
sowie die Wirtschafts- und Finanzbiirger-
meisterin Gabriele Luczak-Schwarz bei.
Diese skizzierte kurz die Lage in Karls-
ruhe. Der Boom hilt an, gerade bei der IT
ist die Universitatsstadt Karlsruhe ganz
vorn, was aber mit zum leergefegten
Wohnungsmarkt, fehlenden Gewerbe-
flichen und Arbeitskraftemangel bei-
tragt. Die knappe linke Stadtratsmehr-
heit fordert immer neue konsumptive
Ausgaben, die nur dank der guten Kon-
junktur zu stemmen sind. Aber das
Problembewusstsein fehlt. Ein unsanftes
Erwachen wird folgen. Ingo Wellen-
reuther berichtet vom Bundesparteitag
und mahnte, dass jetzt aktiv die Einheit
der Union bewahrt werden muss, wozu
neben Friedrich Merz eben auch eine
Schédrfung des wirtschaftspolitischen
Profils der Union gehort, was in der Gro-
Ren Koalition aber noch zu Konflikten
fihren wird.

Ein gelungener Abend, auch dank der
beiden Organisatorinnen, Inka Sarnow
und ihrer Stellvertreterin Simone-Maria
Brunner, und natirlich dem Team der
Kunstlerkneipe.

Inka Sarnow,
is@kanzlei-sarnow.de,

www.mit-karlsruhe.de
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MIT Bodenseekreis

Unternehmergesprach mit Staatssekretarin
Katrin Schiitz - MIT Bodensee und
MIT Ravensburg haben eingeladen

Staatssekretdrin Katrin Schiitz zu Gast in Ravensburg

Etwa ein Dutzend Unternehmer habensich  Im direkten Austausch konnten alle Teil-
zusammengefunden und sind dem Aufruf ~ nehmer besprechen, was in kleinen Fir-
der MIT Bodensee und der MIT Ravensburg ~ men immer wieder auffdllt und haufig
gefolgt und haben sich mit Frau Staats- Probleme bereitet. Trotz der knappen

sekretédrin Katrin Schiitz getroffen. Zeit wurden viele Themen angesprochen:
Das MIT-Mitglied Karl-Anton Feucht stell- < sehr viele KMU stehen vor einem
te die Rdume seiner IT-Firma ,,alpha-EDV* Generationenwechsel oder alternativ,
zur Verfligung. wenn die Nachfolger in der Familie

fehlen, vor einer Betriebsiibergabe
oder einer -verauflerung. Steuerliche,
aber auch rein verfahrenstechnische
Hindernisse erschweren den Ubergang
erheblich oder machen ihn unméglich

» Forderprogramme verlangen meist An-
trage, die sehr umfangreich sind

» Fordervorhaben werden meist von

Fiir jeden Bedarf das richtige AuRere...
Leuze & Co. Kunststoffbeschichtungen GmbH & CO KG

Industriestr. 7, 71272 Renningen
Tel.: 07159/6981 FAX: 07159/17271
Email: leuze@leuze-co.de Internet: www.leuze-co.de
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Banken beurteilt, die das Projekt-
geschehen der Firmen nicht wirklich be-
urteilen kénnen und die Risiken ledig-
lich Uber Liegenschaften absichern
wollen (die bei etlichen Betrieben aber
bereits beliehen sind). Hier fehlen Ex-
perten als Projektbewerter und ein
Fond fiir Risikoanwendungen, der z.B.
von den Unternehmen und vom Land
gemeinsam finanziert wird

« die betriebliche Digitalisierung stellt
sich oft als finanzielle und/oder
wissensmaRige Hiirde dar

« die Internetanbindung ist meist
nicht ausreichend, es fehlen die
Breitbandanschliisse

» Bauvorhaben stoRen auf staatliche Pro-
zesse, die viel zu lange dauern und die
durchaus Investitionsvorhaben zu Fall
bringen kénnen. Hier fehlt eine durch-
gangige Digitalisierung auf der Amts-
seite, mehr geschultes Personal und
parallele Bearbeitung der Vorgange

« die Unternehmenssteuern sind im Ver-
gleich zu unseren Nachbarléndern und
im globalen Wettbewerb zu hoch

» Funktionsverlagerungen ins Ausland
werden mit einer Art ,Wegzugssteuer*
bestraft, obwohl Zuhause keine
Arbeitsplatze abgebaut werden

« schon jetzt sind Firmen vom Mangel
an Nachwuchs betroffen.

Vieles davon war Frau Schiitz bekannt. Ins-
besondere, weil sie als Unternehmerin im
mittelstdndischen Familienbetrieb selbst
betroffen war. Mehrfach konnte sie prak-
tische Hinweise und Hilfen geben.

So z.B. hat BaWi ein Forderprogramm
zur Digitalisierung aufgelegt; fir Unter-
nehmen bis 100 Mitarbeiter gibt es eine
Digitalisierungsprédmie;  Innovationsgut-
scheine konnen bezogen werden; fur
Betriebsiibergaben gibt es staatliche
Beratungshilfen. Informationen hiertiber
und Uber eine Reihe von Forschungs-
forderungen finden sich auf der Home-
page des Wirtschaftsministeriums https://
wm.baden-wuerttemberg.de/de/innova-
tion/. Speziell fiir Existenzgriindungen
und Unternehmensnachfolge gibt es
die Webseite ifex (https://www.gruen-
dung-bw.de/).

Hinsichtlich des Mangels an Nachwuchs
betont Frau Schiitz, dass man immer wie-
der darauf hinweisen sollte, welche viel-
faltigen Moglichkeiten durch die Dualen
Hochschulen des Landes und die duale
(Berufs-)Ausbildung gegeben sind. Das
Wirtschaftsministerium  fordert  hier
Ausbildungsbotschafter, die aus den Be-
trieben kommen und an Schulen uber
ihre Ausbildungsberufe berichten und so
dafiir werben, dass sich mehr Schiilerin-
nen und Schiiler fur eine berufliche Aus-
bildung entscheiden.

Firmen, die in die Digitalisierung ein-
tauchen wollen, empfahl Frau Schiitz
das ,Innovation Camp Silicon Valley*
(https://wm.baden-wuerttemberg.
de/de/service/presse-und-oeffent-
lichkeitsarbeit/pressemitteilung/pid/
wirtschaftsministerium-ruft-innova-
tion-camp-bw-silicon-valley-ins-leben/).
In einer Art ,,Schnupperkurs” gibt es die
Méglichkeit, vor Ort bei San Francis-
co sich Ideen fiir ein Geschaftsmodell
des eigenen Unternehmens zu holen.
Die Landesregierung macht auch eine
Reihe von weiteren Angeboten fiir KMU
zur Digitalisierung; Informationen zur
Digitalisierungsstrategie der Landes-
regierung ,digital@bw" finden sich
unter www.digital-bw.de.

Der Nachmittag mit Frau Schitz, ihre
Kompetenz und ihre verbindliche Art, In-
formationen zu geben, aber auch zuhéren
zu konnen, ist von allen Teilnehmern sehr
positiv aufgenommen worden. Wir be-
danken uns bei ihr und wiirden uns freu-
en, sie in einem Jahr wieder einladen zu
durfen. Und vielleicht kénnen bis dahin
sogar einige Anregungen umgesetzt
werden.

Dr. Hartmut Krawinkel,
KV Bodenseekreis,
hkraewinkel@mit-bodenseekreis.de,

www.mit-bodenseekreis.de ll

Sonnenlicht-Spektrum

euroLighting-Spektrum

SONNENSCHEIN AUF KNOPFDRUCK?

Erstmals ist es madglich, Leuchtmittel mit einem Lichtspektrum zu erzeugen, das dem
Sonnenlicht sehr &hnlich ist. Normale Leuchtdioden bieten dies nicht, da entscheidende
Wellenbereiche im Spektrum schwach oder gar nicht vorhanden sind. Sonnenlicht besteht
aus einem sichtbaren und einem nicht sichtbaren Lichtanteil, der bei weiBen Leuchtdioden
nicht vorhanden ist.

Neu entwickelte Leuchtmittel, wie Lampen mit E27-Fassung und 9W-Strahler, Linear-
leuchten mit 15 W, Fl&chenleuchten 60 x 60 oder 120 x 30 und 40 W sind mit diesem
sonnenlichtdhnlichen Spektrum ausgeriistet.

Langjéhrige, internationale Forschungen haben ergeben, dass das Sonnenlicht (iber den
ganzen Tag hinweg den Menschen stark beeinflusst. Es ist verantwortlich fiir kdrperliche
Frische am Morgen, hohe Leistungsbereitschaft tiber den Tag und entspanntes Schlafen
in der Nacht. Forschungsergebnisse haben ergeben, dass unvollstdndiges Lichtspektrum
von Leuchtstoffrohren oder LED Leuchten die Ursache vieler Krankheiten sein kann.

Leuchtstoffrohren-Spektrum

Leuchtdioden-Spektrum

euronghhng 72202 Nagold - Tel.: 07452 6007-16 - www.eurolighting.de - info@eurolighting.de
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Aus den Kreisen & Bezirken

Unsere soziale Marktwirtschaft soll nicht
verwassert werden

Am 6. Januar 2019 veranstaltete der
CDU Kreisverband Ldérrach seinen
traditionellen Neujahrsempfang, den
unser MIT Kreisverband kraftig unter-
stutzte. Die Kreis-MIT ermoglichte
es der CDU, Prof. Uwe Wagschal,
einen namhaften Lehrstuhlinhaber
der Politikwissenschaften an der Uni-
versitat Freiburg, als Gastredner zu
gewinnen.

Dieser traditionelle Neujahrsempfang
bietet unserer Partei und damit auch
der MIT eine gute Plattform, um im an-
genehmen Rahmen uber den Zustand
und die Ausrichtung unserer Partei zu
berichten. Die General-Fragestellung
war nicht einfach. Mit dem Thema ,, Die
Politik im gesellschaftlichen Wandel*
hatten sich die jeweiligen Redner ein
anspruchsvolles Thema gesetzt.

Dr. Jurgen Rausch, der neue Partei-
vorsitzende des CDU-Kreisverbandes
Lorrach, beklagte, dass die schwierige
Regierungsbildung fiir die Basis ,miih-
sam und unertraglich“ gewesen sei. Es
sei zugegangen wie bei Kleinkindern im
Sandkasten. Er erinnerte an die Worte
des Soziologen Max Weber: Demnach
hatten Politiker Verantwortung und soll-
ten im Vornherein ihre Pldne erkldren,
statt spater nur Ergebnisse zu recht-

(Von links) Gudrun Heute-Blum, Dietrich Eberhardt, Jiirgen Rausch, Armin Schuster MdB

fertigen. Wéhrend sich die Gesellschaft
im Wandel befinde, sehnten sich die
Birgerinnen und Biirger nach Stabilitat.
Wenn politische Inhalte fehlen, sei es
auch nicht sinnvoll, sich zwanghaft von
anderen Parteien abgrenzen zu wollen.

Gudrun Heute-Blum,  Geschifts-
fuhrendes  Vorstandsmitglied des
Stadtetages Baden-Wirttemberg und
Mitglied im CDU-Bundesvorstand,
und der CDU Bundestagsabgeordnete
Armin Schuster berichteten, dass nach
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den langen innerparteilichen Streit-
debatten man nun auf einem guten
Weg sei, die CDU wieder zu einen, den
Wiahler wieder besser einzubinden und
das Miteinander zu pflegen. Mit der
jetzigen personellen Aufstellung habe
die Partei fur das kommende Jahr eine
starke Aufstellung.

Prof. Uwe Wagschal prasentierte die
Herausforderungen und Zukunftsaus-
sichten des Sozialstaates in Deutsch-
land. Die soziale Marktwirtschaft
sei ein erfolgreiches System und
keine Schonwetterveranstaltung. Er
pladierte fir ein konstruktives Ein-
wanderungsgesetz und gegen Wohl-
standstourismus. Wagschal begrift
die Errungenschaften des Sozialstaats
und lehnt einen ,Versorgungsstaat“
kategorisch ab.

Bei dieser Veranstaltung betonte der
Kreisverbandsvorsitzende  Dietrich
Eberhardt die Bedeutung des Mittel-
stands fiur die politische Stabilitat in
Deutschland. Die mittelstdandischen
Unternehmen wiirden die Wirtschafts-
struktur des landlichen Raumes ent-
scheidend prdgen. Besonders die
eigentimergefiihrten Betriebe des
Handwerks schaffen dort attrakti-
ve und dauerhafte Arbeitsplatze. Auf
diese Weise wiirde der immer groRer
werdende Gegensatz zwischen den
stadtischen Ballungszentren und den

landlich geprdgten Gebieten deut-
lich abgemildert. Solche Strukturen
seien ein wesentlicher Teil der sozia-
len Marktwirtschaft, die als Marken-
kern der CDU wieder stdrker in der
Offentlichkeit  verankert  werden
misse. Dabei sei die Mittelstandsver-
einigung als wirtschaftspolitisches
Korrektiv unserer Partei anzusehen.
Der Mittelstand durfe nicht nur zu
Wahlkampfzeiten von den Politikern
als Stiitze unserer Gesellschaft gelobt
werden, sondern miisse in der wirt-
schaftspolitischen Tagesarbeit der
CDU fest verankert sein. Die kunfti-
ge Parteiarbeit solle sich daran aus-
richten, damit die CDU ihre Stellung
als Volkspartei erfolgreich verteidige.
Der auf diesem Neujahrsempfang skiz-
zierte MIT-Standpunkt kann jedoch nur
schlaglichtartig anklingen lassen, was
unsere Vereinigung umtreibt. In An-
lehnung an die Gedanken der Kolum-
nistin und Moderatorin Ursula Weiden-
feld scheint in Deutschland die Soziale
Marktwirtschaft in eine Schieflage ge-
raten zu sein.

Ludwig Erhard war der Auffassung,
dass der Sozialstaat mit wachsendem
Wohlstand schrumpfen kénne. Seine
Nachfolger scheinen es gerade anders
herum zu verstehen. Zwar sagt Frau
Kramp-Karrenbauer, dass man das Geld
erst einmal verdienen muss, bevor man

GRUNER

Griiner Systemtechnik GmbH & Co. KG
Industriestr. 10 - 73337 Bad Uberkingen-Hausen
Telefon 073 34.74-0 - Telefax 0 73 34.7 42 95
e-mail: info@gruener-systemtechnik.de
www.gruener-systemtechnik.de
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es ausgeben kdnne. Aber es geht nicht
darum, so viel Geld wie moglich zu er-
wirtschaften, um es anschlieBend als
Sozialleistung unters Volk zu bringen.
Leistung, Unternehmergeist, Kreativi-
tat und Ausdauer ermoglichen es unse-
ren Biirgern, in Freiheit zu leben. Frei-
heit ist das wichtigste Versprechen der
sozialen Marktwirtschaft, der soziale
Ausgleich kommt erst danach. Des-
halb starkt unsere Wirtschaftsordnung
den Wettbewerb und setzt der Wirt-
schaft einen klaren Rechtsrahmen. Das
Unternehmertum erhdlt einen groRen
Spielraum und die Beschédftigten wer-
den fair entlohnt.

Nach 13 Jahren Regierungszeit, die wir
Christdemokraten maRgeblich mit-
verantwortet haben, kann man aus
unserer Sicht direkt fihlen, wie diese
Elemente der sozialen Marktwirtschaft
bei unserer Regierung an Bedeutung
verlieren. Gerade unsere Koalitions-
kollegen scheinen unsere Wirtschafts-
ordnung nur unter der Bedingung zu
akzeptieren, dass sie sich vom Staat ab-
schopfen und lenken ldsst. Nach ihrer
Weltanschauung weil dieser ohnehin
am besten, was seine Blirger brauchen.
Deshalb soll er den gréRten Teil des
Wohlstandes an sich nehmen und wie-
der neu ausgeben durfen.

Fur die weitere Entwicklung unseres
Wohlstandes dirfte diese Auffassung
schwerwiegende Folgen haben, weil
sie die wirtschaftliche Handlungsfrei-
heit, insbesondere die der kleinen und
mittleren Unternehmen, nachhaltig
einschrankt. Und auch unsere Arbeit-
nehmer sind davon betroffen. Fur sehr
viele wird es immer schwieriger, von
ihren Einkiinften regelmdRig etwas
zurticklegen zu kénnen, um davon
Eigentum zu bilden.

Unsere Mittelstandsvereinigung muss
deshalb noch viel starker als bisher auf
die Parteiarbeit der CDU einwirken,
um die Werte unserer Sozialen Markt-
wirtschaft zu erhalten und weiter-
zuentwickeln. Mit rund 30.000 Mit-
gliedern und lber 180 Abgeordneten
als MIT-Mitglieder in der CDU/CSU
Bundestagsfraktion missen wir den
Druck auf die Politik erhchen.

Dietrich Eberhardt,
dietrich.eberhardt@itrc.de Il



Die Land-
tagsvize-
prasidentin
Sabine Kurtz
zu Besuch
bei GOTECH
GmbH in
Weissach-
Flacht

Der direkte Kontakt und das direkte Ge-
sprach mit Unternehmern des Mittel-
standes ist Sabine Kurtz eine Herzens-
angelegenheit. In Begleitung von Oliver
Zander, dem Landesvorsitzenden der
CDU-Mittelstands- und Wirtschaftsver-
einigung (MIT), besuchte sie die Firma
GOTECH GmbH in Weissach-Flacht. Be-
griBt von der Geschéftsfiihrerin Bere-
nice Gommel sowie der kompletten Ge-
schéftsleitung erhielten die Teilnehmer
Informationen tiber die Leistungspalette
des Unternehmens und dessen Histo-
rie. Das Unternehmen wurde 1994 ge-
griindet und ist Entwicklungsdienstleis-
ter fiir Automobilhersteller und deren
Zulieferer. 50 Mitarbeiter sorgen fir
die konzeptionelle Entwicklung von
Produ kten bis zum Prototypenbau.
Die Begleitung der Projekte bis zum
Serienstart und Sicherstellung der ge-
wiinschten Produktqualitat ergdnzen das
Leistungsangebot.

Ausbildung, Bildungsvoraussetzungen,
Mittelstandsférderung und Digitalisie-
rung bildeten die Schwerpunkte einer
sehr intensiv gefiihrten Diskussion. Alle
Teilnehmer zeigten sich mit dem Ge-
sprachsergebnis hoch zufrieden.

Reinhardt Kern,
reinhardt.kern@web.de

Aus den Kreisen & Bezirken

(Von links) Philip Gommel, Dr. Henrik Gommel, Lars Helfer,Oliver Zander, Sabine Kurtz, Berenice

Gommel, Gerald Gommel

P.I.T. PRAZISION IM TAUSENDSTEL.

P.I.T. Drei Buchstaben, denen sich Jirgen Himmelsbach und
Oswald Flaig seit 1990 verpflichtet fiihlen. In voller Lange heilst
das: Production In Time, Zerspantechnik und Handels GmbH.
Aber wer sagt das schon, seit die drei Buchstaben P.I.T. zum
Synonym fir leidenschaftliche Prazision, Kreativitat und
unbedingten Expansionswillen geworden sind.

Production in Time - Zerspantechnik und Handels GmbH - Dr.Konstantin-Hank-Str. 16
78713 Schramberg-Sulgen - Telefon 07422 23614 - info@productionintime.com
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1 GENTHNER

ProtoLine®

Unsere ProtoLine Fertigung ,druckt” nun
auch Teile im Grol3format mit den max.
Malten 914 x 610 x 914 mm - Und das
innerhalb klrzester Zeit.

Der neue 3D-Drucker FORTUS 900
ermdglicht die Herstellung groRer Teile in
,einem Stlck". Insbesondere eignet sich

das 3D-Druckverfahren fur Musterteile oder
Funktionstests in Vorserienbaugruppen. Zur
Verflgung stehen 14 unterschiedliche Werk-
stoffe, darunter ULTEM 9085 Aerospace.

Wir sind u.a. nach EN 9100:2009 und EN ISO
13485:2012 (Medizintechnik) zertifiziert.

GENTHNER GmbH

ProtoLine

Gewerbestralie 40

D-75217 Birkenfeld-Grafenhausen

Jens Widmann
Telefon 07082 / 79182-66
j.widmann@genthner.com

www.protoline.de
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MIT Esslingen

MIT Esslingen ehrt Mitglieder

Franz Pfeffer

Im Rahmen der Jahresabschlussfeier
wurden die beiden Vorstandsmitglieder
Franz Pfeffer und Marcus Miiller fir ihr
jahrelanges Engagement durch die neue
Vorsitzende Erika Schlauch geehrt.

Neben dem Riickblick hat die Kreisvor-
sitzende Erika Schlauch einen Ausblick
auf die kommenden Monate aufgezeigt.
,Die MIT wird sich wieder lauter und kriti-
scher zu Wort melden“, so Erika Schlauch,
die das Amt als Vorsitzenden nach dem

Kompetenz
in Metall

Ausscheiden des ehemaligen Kreisvor-
sitzenden Marcus Miiller Gbernommen
hat. Zuvor war Erika Schlauch die lang-
jahrige stellvertretende Vorsitzende.

In der anstehenden Kommunalwahl wird
die MIT neben den wirtschaftlichen The-
men auch die klassisch mittelstandischen
Themen besetzen. So muss auch im
Kreis Esslingen bezahlbarer Wohnraum
fur Familien zur Verfligung stehen und
auch der OPNV muss den Bediirfnissen
der Menschen angepasst sein und nicht
umgekehrt. ,Mitarbeiter, die in unmittel-
barer Ndhe zu ihrer Arbeitsstatte wohnen
konnen, brauchen unsere Unternehmen
hier im Kreis Esslingen®, so der Kandidat
der MIT fur den Esslinger Kreistag, Hol-
ger Kappel. ,Das schlieRt auch eine nutz-
bare Verkehrsinfrastruktur mit ein, damit
solche theoretischen verkehrspolitischen
Planspielchen wie zuletzt in Esslingen
fir ein funktionierendes Gemeinwesen
keinen Platz mehr haben* kritisiert Kap-
pel die letzten Ideen des Leiters des Ess-
linger Stadtplanungsamts Platter.
»Mittelstandspolitik ist nah am Men-
schen und darf theoretischen Lebens-
modellen keinen Platz mehr lassen“,
schlieRt Erika Schlauch ab.

Holger Kappel,
KV Esslingen, holger.kappel@t-online.de,

www.mit-esslingen.de Hll

Partner der
Industrie

Wir fertigen Stanzteile und einbaufertige Baugruppen

Eigene Konstruktion und Werkzeugbau

Thomas Waidner GmbH — www.Waidner-Stanztechnik.de



MIT Karlsruhe-Land

Der Mittelstand muss
wieder gestadrkt werden

Olav Gutting MdB sprach in Waghédu-
sel mit Unternehmern.

»Die steuerlichen Rahmenbedingungen
fur mittelstdndische Unternehmer
missen verbessert und die Biirokratie
abgebaut werden. Daran arbeiten wir
in der CDU und im Deutschen Bundes-
tag“, so das Fazit des CDU-Bundes-
tagsabgeordneten Olav Gutting vor
Unternehmern in Waghdusel. Der
stellvertretende MIT-Kreisvorsitzende
Jurgen Scheurer begriiBte den Parla-
mentarier beim Unternehmer-Dialog
der Mittelstandsvereinigung der CDU
in Waghdusel, um uber die ,Aktu-
elle Politik fir den Mittelstand“ zu
sprechen.

Zum Auftakt machte Gutting eine
durchaus selbstkritische Feststellung:
,Das Verhiltnis zwischen mittel-
standischen Unternehmen und der
Politik hat in den letzten Jahren
etwas gelitten, insbesondere seit der
Bankenkrise“. Dabei sorge gerade der
Mittelstand fiir Gber 70 Prozent der
Arbeitspldtze und sei die eigentliche
Wachstumslokomotive. ,Eigentlich
haben wir trotz der Niedrigzinsphase
ganz brauchbare Rahmenbedingungen
und in weiten Teilen des Landes fast
Vollbeschdftigung.”

»Gute Wirtschaftspolitik und gute

Sozialpolitik geh6ren fir mich zu-
sammen®, erkldrte Gutting. Man
habe die Paritdt bei der Kranken-
versicherung wiederhergestellt, die
Krankenversicherungsbeitrage ge-
senkt, aber die Pflegeversicherungs-
beirdge erhoht. Insgesamt seien die
Lohnkosten hierdurch aber gestiegen.
Die meisten Belastungen hat der
Mittelstand aber nach Auffassung
von Olav Gutting durch die weiter zu-
nehmende Birokratie. Vor allem immer
mehr Dokumentationspflichten und
die Datenschutzgrundverordnung wiir-
den Unternehmen und Unternehmer
belasten. Beim Abbau der Vielzahl von
Verordnungen und Regelungen komme
man trotz eines Beauftragten fiir Biiro-
kratieabbau im Bundeskanzleramt
nicht schnell genug voran. ,Wir haben
zwar die one-in-one-out-Regelung, die
gilt aber beispielsweise nicht fir Rege-
lungen der Europdischen Union“, er-
l[duterte Gutting.

Auch bei der Steuerbelastung sieht
der Bundespolitiker Handlungsbedarf:
,Die letzte Steuerreform hatten wir
im Jahr 2008. Inzwischen sind wir
bei den Unternehmenssteuern, zu-
sammen mit Belgien, wieder auf einem
Spitzenplatz*.

In Berlin will sich Gutting daher fir

Aus den Kreisen & Bezirken

Olav Gutting MdB

eine Kérperschaftsteuerreform und die
komplette Abschaffung des Solidari-
tatszuschlages einsetzen. ,Es ist uns
aber gelungen, die kalte Progression in
den letzten sechs Jahren abzubauen,
erklarte Olav Gutting.

Ein wichtiges Thema, gerade fiir den
Mittelstand, ist nach Guttings Auf-
fassung auch der Einstieg in die steuer-
liche Forschungsforderung, um den
Unternehmen auch die Investition
in Personal fiir Forschung und Ent-
wicklung zu erleichtern. Dieses werde
im Zuge der Digitalisierung und des
Einsatzes von kiinstlicher Intelligenz
(KI) in Industrie und Gewerbe mehr
denn je gebraucht. Zwar werden Digi-
talisierung und Kl fiir weniger Arbeit
in einigen Bereichen sorgen, aber auch
ganz neue Tatigkeiten und Berufs-
bilder schaffen. ,Daftir werden ganz
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Energiesparen mit
3M-Fensterfolien.
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Piont rein

Mit transparenten 3M-Sonnenschutzfolien von
AUDAX reduzieren Sie Ihre Energiekosten

nachhaltig, wahrend das Licht im Raum bleibt.

AUDAX

75365 Calw, Tel. 0 70 51/16 25-0
eMail: info@audax.de
www.sonnenschutz-folien.eu

Unternehmer im Dialog

andere Qualifikationen und Kenntnisse
benotigt. Wir brauchen also vor allem
Investitionen in Bildung und Quali-
fizierung", ist sich Gutting sicher.

Mit seinen Themen traf der Abgeordnete
genau den Nerv der Unternehmer, wie
eine angeregte Diskussion nach dem
Vortrag deutlich machte. Themen waren
dabei der Fachkrdftemangel in einigen

Bereichen, die Ausbildungssituation, die
Bedeutung des Meisterbriefs und das
Fachkraftezuwanderungsgesetz.

Jirgen Scheurer,
Stellv. Kreisvorsitzender,
juergen.scheurer@outlook.com,

www.mit-karlsruhe-land.de Il

MIT Stuttgart

Nikolaus-Stammtisch der MIT Stuttgart

Vorsitzender Dr. Carl-Christian Vetter und Vorstandsmitglied Thomas Koch

32 wirTscHAFTsforum

Frohliche MIT ler

Zur menschlichen Kulturbildung gehort
Tradition und Brauchtum. Die MIT Stutt-
gart fuhlt sich auch hier verpflichtet.

Seit Uber 40 Jahren trifft sich die MIT
Stuttgart am 6. Dezember zum Nikolaus
-Stammtisch. Es ist die letzte Gelegenheit
des Jahres, sich im Kreis Gleichgesinnter
iber das vergangene Jahr auszutauschen,
Politik und Wirtschaft zu diskutieren und
sich auf Weihnachten einzustimmen. Es ist
immer ein frohliches, entspanntes und har-
monisches Zusammentreffen, verbunden
mit der Neugier, was das kommende Jahr
bringen wird. Alles Gute fiir 2019 !

Ute Dick,
ute-dick@t-online.de,
www.mit-stuttgart.de [l



Die Angst des Politikers vor

dem Shitstorm

Der Begriff des Shitstorms, den der ehe-
malige australische Premierminister
Kevin Rudd 2009 durch ein Channel 7
Interview um die Welt schickte, hat sich
langst auch im alltdglichen deutschen
Sprachgebrauch eingeblirgert. Die Griin-
de und Abldufe dahinter sind fiir viele
Menschen jedoch leider noch immer
Neuland.

Dabei sind Shitstorms in der heutigen
Zeit nichts Unubliches mehr. Vor allem
durch die Sozialen Medien werden Aus-
sagen und Meinungen blitzschnell um
die Welt getragen und selbst bei den
bestgemeinten Botschaften wird es
immer jemanden geben, der sich be-
schwert. Dies musste unldngst auch die
Balinger FU-Bundesvorsitzende und
CDU-Integrationsbeauftragte  Annette
Widmann-Mauz erfahren, die in ihrer
Weihnachtskarte schrieb: ,Egal woran
Sie glauben... eine besinnliche Zeit und
einen guten Start ins neue Jahr.“ Einige
Internetuser sahen darin ,das Ende des
Abendlandes” (Quelle: Kommentar auf
BILD Facebook-Seite), da Widmann-Mauz
zuvor gegeniiber Muslimen zwar den Ra-
madan erwéhnte, nun jedoch gegeniiber
Christen nicht einmal mehr das Wort
»Weihnachten* hervorbrachte.

Angst fiihrt zu Beliebigkeit
Shitstorms entstehen haufig aus bereits
vernetzten Gruppen heraus, in denen ein

(subjektiv empfundenes) Fehlverhalten
geteilt und verurteilt wird. Daraufhin ver-
sucht dann jeder weitere Kommentator
sich noch empérter zu zeigen als der vor-
herige. Nicht selten wird dann von Ursa-
che und Inhalt v6llig Abstand genommen,
der Urheber der Botschaft ausschlieRlich
personlich angegriffen und nur noch das
eigene Miitchen gekdiihlt. Dieses auch als
Strollen“ bezeichnete Phdnomen ist fiir
die Meinungsfreiheit in unserer Gesell-
schaft ein akutes Problem. Denn oftmals
wird der Absender einer ungeliebten
Nachricht sogar noch bei Freunden oder
gar dem Arbeitgeber angeschwarzt.

Bei Politikern tut sich ein weiteres
Problemfeld auf. Sie sind oftmals schon
im Vorfeld gelahmt vor Angst, es kénne
sich auf eine klare Positionierung negati-
ve Resonanz zeigen. Besonders bei The-
men, welche der politische Wettbewerb
mit dem Stempel ,,gut fiir das Allgemein-
wohl“ versehen hat (also v.a. Klima- und
Umweltpolitik, soziales wie Familie, Kin-
der oder Gender) sind Politiker der Mitte
und der konservativen Seite sehr zurlick-
haltend. Dies fiihrt jedoch dazu, dass sich
in diesem Vakuum der Wettbewerb stark
macht, sich sicher fuhlt und jeglichen
politischen VorstoR durch Skandalisie-
rung erschwert.

Auch die Medien spielen hier eine wich-
tige, doch leider oftmals sehr negative
Rolle. Anstatt als Aufklarer zu fungieren,

Aus den Kreisen & Bezirken

Bastian Atzger

schiiren sie Shitstorms noch weiter an,
sei es aus politisch-ideologischem Inte-
resse oder nur zur Steigerung der Auf-
lage. Wollen sie jedoch als serios wahr-
genommen werden, dann sollten sie sich
alsbald ihrer besonderen Verantwortung
bewusst werden. Dies geldnge ganz ein-
fach, indem sie Themen versachlichen,
Inhalte herausstellen, Urheber nach
ihren Intentionen befragen oder sogar
zwischen Interessengruppen vermitteln
wiirden. Ein seriéser Umgang mit poli-
tischer Kommunikation ware fiir viele
Medien eine Chance, neue Autoritit und
Reputation zu erlangen.

Shitstorm aus dem Reagenzglas

Ich habe es im Selbstversuch aus-
probiert und zum Test im Dezember
2018 in Facebook die Aussagen der
15jahrigen Schwedin Greta Thun-

 Generative Verfahren
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berg analysiert, die sie am Rande des
UN-Klimagipfels in Kattowitz tatigte.
Diese Kritik an ihrer neuen ,Jeanne
D’Arc* (Zitat achgut.com) erzeugte
im Oko-Lager eine sofortige und ge-
waltige Gegenreaktion, die zwar keine
Inhalte, jedoch umso heftigere persén-
liche Anfeindungen hervorbrachten.
Diesen Versuch habe ich an anderen
Stellen wiederholt, die Ergebnisse
waren dhnlich.

Selbiges gilt auch fiir Twitter. Es ist
auch hier vollig unproblematisch,
Interessengruppen zu aktivieren,
wenn man deren Reizworte kennt. Be-
sonders boulevardeske Journalisten
fallen dann auf diese Reaktionen her-
ein und Ubertragen die Shitstorm-Aus-
sagen in die analoge Welt. Oftmals
tun sie dies mit der Absicht, den Ur-
heber vorzufiihren oder, wie oben er-
wahnt, zur Skandalisierung oder aus
Absatzgriinden. In Wirklichkeit je-
doch verbreiten sie die Nachricht nur
und tragen zur Bekanntmachung und
Wahrnehmung des Urhebers bei. In
meinem Fall war dies durch eine hohe
Anzahl von Likes, Kommentaren und
Retweets messbar.

Nutze deine Feinde

Diese Art von Konfrontation mit
Meinung und Fakten ist somit nichts
Schlechtes. Im Gegenteil. Sie bil-
det das eigene Profil und sie scharf-
te die rhetorischen Qualitdten. So
suchte sich zum Beispiel der ehe-
malige britische Premierminister Tony
Blair vornehmlich kritische Gruppen
und Medienvertreter, die aus ideo-

logischen Motiven gegen ihn arbeite-
ten. Das Ergebnis dieser ,Masochis-
mus-Strategie* (Quelle: Margaret
Scammel, American Academy of Po-
litical and Social Science, 2007) war
ein erhdhtes Medien-Interesse und
ein gescharftes Leader-Profil auch bei
seiner eigenen Stammwadhlerschaft.
Man muss natdrlich nicht gleich in
Trump-Manier die gegnerischen Wah-
ler beleidigen - ihnen jedoch stets
Kante und Argumente entgegenzu-
stellen, hat sich jedoch in wissen-
schaftlichen Untersuchungen als Vor-
teil erwiesen.

Es war noch nie so leicht wie heute, die
eigene Meinung so weit und so schnell
mit anderen Menschen zu teilen.
Natiirlich kénnen gut vernetzte Grup-
pen oder Internet-Trolle stets Gegen-
kampagnen starten, selbst bei kleinen
Ursachen, doch dieser Bestandteil
des Systems sollte Basis eines Lern-
prozesses sein fir alle Beteiligten, also
fiir User, Medien und Politik. Gerade
erfahrene Internetuser sollten lernen,
nicht auf Trolle hereinzufallen, sondern
ihnen mit Authentizitat, klaren Argu-
menten und besonders Ironie zu be-
gegnen. Nichts entwaffnet mehr.

Mut zur Kante und zur freien
Meinung

Notwendig erscheint jedoch vielmehr,
dass Politik und fiihrende Medien de-
finieren, wie die politische Diskussion
gefuihrt werden soll. Darf Meinung frei
sein oder stellen wir sie unter das Dik-
tat der Political Correctness, so dass
sich von Meinung primar niemand ver-

HERTWECK

KNOW-HOW. PRAZISION. QUALITAT.
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letzt fiihlen darf? Dies zu kldren, wire
ein wichtiger gesellschaftlicher Schritt,
doch wie so oft, sind weder von Sei-
ten der Politik noch der Medien ent-
sprechende Intentionen spiirbar.

In der Realitdt erleben wir, dass sich
nur wenige Politiker trauen, klare
Kante zu formulieren. Sie wagen lieber
weichgespilte Postings und zeigen Im-
pressionen von der letzten Auslands-
reise oder wem man wieder lachelnd
die Hand geschiittelt hat. Das Provo-
zieren oder Einfordern von Reaktionen
jedoch, was nicht nur aus Marketing-
sicht elementar wichtig waére fir jede
Policy einer Partei, wird aus Angst vor
negativen Reaktionen von vielen Politi-
kern schlichtweg unterlassen.

Diese moéchten namlich virtuell lie-
ber ,Everybody’s Darling” sein und
messen ihre Beliebtheit anhand von
Likes. Dabei erscheinen sie jedoch
nur beliebig und sind somit eher, frei
nach Franz Josef StrauR, ,,Everybody’s
Depp“. Doch gerade in Zeiten er-
starkender populistischer Parteien
links und rechts der gesellschaftlichen
Mitte waren klare Formulierungen und
direkter Dialog umso wichtiger. Haben
wir doch endlich den Mut, offen,
inhaltlich und deutlich zu kommuni-
zieren und unterstiitzen wir diejenigen
gegen Internettrolle und Boulevard-
journalisten, die es sich trauen. Am
Ende wird es sich namlich fir alle
lohnen.

Bastian Atzger,
bastian.atzger@mit-wueho.de,

www.mit-wueho.de ll
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MIT Ortenau

Kommunale
Eigenbetriebe
im Blickfeld

MIT Kreisverband Ortenau diskutiert
iiber Bedarf ortlicher Daseinsvorsorge.

Wie viel Staat darf's sein? Dieser Frage
folgten am vergangenen Dienstag
dem MIT Kreisverband Ortenau und
der CDU Stadtverband Zell im Gast-
haus Pflug und nahmen sich die kom-
munalen Eigenbetriebe genauer unter
die Lupe. ,Abwasser, Gas-, Energie-,
Wasserversorgung oder kommunale
Wohnbaugesellschaften zdhlen zu den
Klassikern in den Kommunen, die hier
Jahr fiir Jahr immer mehr Zuwachs bei
unternehmerischen Téatigkeiten ver-
zeichnen®, beginnt Hannes Grafmdiller,
Kreisvorsitzender der MIT Ortenau
mit der Thematik der Eigenbetriebe.
,Bereits 300 Mrd Euro Umsatz erwirt-
schaften kommunale Eigenbetriebe
jahrlich, das sind schon fast 10 % des
Bruttoinlandproduktes. Deshalb miis-
sen die kommunale Privilegien wie Be-
freiung von Umsatzsteuer bei 6ffent-
lich rechtlichen Unternehmen wie die
Freistellung von fairem Wettbewerb
und Vergaberecht dringend auf den
Priifstand“, so Grafmiiller weiter. Dr.
Tobias Bringmann, Geschéaftsfiihrer des

Aus den Kreisen & Bezirken

(Von links) Hannes Grafmiiller, Dr. Tobias Bringmann, Dr. Albrecht Geier

Verbands kommunaler Unternehmen,
fuhrt mit dem Begriff der ,Daseins-
fursorge* in die Urspriinge der eige-
nen, stadtischen Unternehmen ein.
sDieser Begriff umschreibt samtliche
Tatigkeiten des Staates, welche einer
grundlegenden Versorgung der Be-
volkerung mit wesentlichen Gitern
oder Dienstleistungen dienen. Sie si-
chern die Existenzen und tGibernehmen
zivilisatorische Grundversorgung®, so
Dr. Bringmann. Als Beispiel nannte er
insbesondere die Wasserversorgung,
die insbesondere in Deutschland einen
hohen Stellenwert genieflt. ,Wer mit
der Wasserversorgung Experimente
versucht, wird schnell eine Revolution
der Birger auslosen!®, war sich der Ge-
schaftsfiihrer sicher. Allerdings seien
unter anderem viele Bereiche wie der

Betrieb von Schwimmbé&dern und Park-
hduser fur den Markt keine lukrativen
Geschéfte, die Bevolkerung brauche
sie aber trotzdem. ,Ein durchschnitt-
liches Schwimmbad in einer Stadt der
GroRe von Zell a. H. musste alleine
schon knapp 30 € Eintritt verlangen,
damit es kostendeckend betrieben
werden kann.“ In solchen Fillen sind
die Eigenbetriebe gerne im Bereich der
Wasserversorgung zu finden, um iiber
Abschreibung eine entsprechende Re-
finanzierung erzielen zu kénnen. Damit
ist eine Kernaufgabe der kommunalen
Daseinsversorgung, bei Marktversagen
die Liicken zu schlieRen, um so die ge-
sellschaftliche Wohlfahrt zu steigern.
Dass Unternehmen der freien Wirt-
schaft mit kommunalen Versorgern
konkurrieren, sei auch nicht unbedingt

vital premium — Feinstfiltration und Vitalisierung.
FUr hochsten Trinkwassergenuss.

Das bietet Innen vital premium:

perma-trade Wassertechnik GmbH
RoéntgenstraBe 2 - 71229 Leonberg
Tel. +49 7152 /9 39 19-0

www.perma-trade.de - info@perma-trade.de

filtert unerwiinschte Stoffe aus dem Trinkwasser

gibt dem Wasser seine Vitalkrafte zurlck

einfache, platzsparende Untertisch-Montage in der Klichenzeile
preiswerte und praktische Alternative zum Wasserkistenschleppen

permatrade

Wasserbehandlung mit Zukunft
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immer der Fall. Als Beispiel nannte Dr.
Bringmann die Tatsache, dass viele
Dienstleistungen in anderen Landern
aus eigener Hand erbracht werden
miissen, wihrend sie in Deutschland
lediglich in Anspruch genommen wer-
den. Dr. Bringmann wertet besorgt,
,der ldndliche Raum hat jetzt schon
keine Post, keine Bankautomaten,
keine  Einzelhandelsgeschafte und
damit auch keine ausreichende Ver-
sorgung mehr. Eine Ruckftihrung von
Infrastrukturen wird unweigerlich zu
einem gesellschaftlichen Problem und
kann, wie es die neuen Bundesldnder
zeigen, zu Radikalisierungen fiihren.”
Bis 2021 wird sich die Datenmenge,

LIHL

KIES. BETON. SCHOTTER.

Vorlandstrafie 1

77756 Hausach
uhl-beton.de
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die tber das Netz lduft, verdoppeln.
Die Verdnderung in der Arbeitswelt
und die immer groBer notwendigere
Bandbreite machen die Investition
und den Ausbau von Glasfasernetze
unumgdnglich. Ziel sollte der Aufbau
eines schnellen Netzes fiir unterver-
sorgte Gebiete bleiben. Im landlichen
Raum zeigt sich das Marktversagen
im Bereich des Breitbandausbaus. Die
Privatisierung der Telekom hat gerade
dort nicht zu einer Verbesserung der
Bandbreite des Internets gefuhrt, weil
hier nicht die Grundversorgung des Be-
volkerung im Vordergrund stand, son-
dern nur wirtschaftliche Interessen.
»Die Aktiengesellschaft denkt profit-

teufels.com

07831789-0
078317475
info@uhl-beton.de

orientiert und investiert dort, wo der
Markt im Wettbewerb steht*, erldutert
Dr. Bringmann und fuhrt kritisch fort:
,Diese Dimension zeigt noch groRere
Auswirkungen. Wenn der Bund trotz
Mehrheitshalter an Aktienanteilen hier
nichtregulierend eingreift.“ Fehlanreize
missten von o&ffentlich geférdertem
Breitbandausbau und dem Ausniitzen
von Rechten endlich gestoppt werden.
,Solange die Telekom ihre Kabel jeder-
zeit bei Tiefbauarbeiten mit verlegen
kann, wird sich nichts dndern.“ Dr. Al-
brecht Geier, Bundesvorstandsmitglied
der Mittelstands- und Wirtschaftsver-
einigung der CDU, nimmt die kleinen
Handwerker und mittelstandischen
Unternehmen in Schutz. “Kommuna-
le Eigenbetriebe sollen lieber nur da
tatig sein, wo es uberhaupt erst gar
keinen lokalen Markt gibt oder Mark-
te vom Aussterben bedroht sind wie
zum Beispiel im Einzelhandel.“ Ener-
gie- und andere Netzinfrastrukturen
sind und bleiben Aufgaben der dafur
ausgelegten wenigen Unternehmen
und nicht Aufgabe einer Stadt. Auch
wenn die Gemeindeordnung mit dem
§ 102 vorschreibt, nur wenn die Kom-
mune es besser kann als die Privatwirt-
schaft, solle hier eine Griindung eines
Eigenbetriebes moglich sein, allerdings
entscheidet hier ausschlieRlich der
Gemeinderat. In manchen Stddten in
der Ortenau findet sogar derzeit eine
Rekommunalisierung  von  Energie-
betrieben statt. AbschlieBend konsta-
tierte der Stadtverbandsvorsitzende
Grafmiller, dass die Bedeutung der
Eigenbetriebe in den Kommunen nur
unter Prifung der Kriterien der Da-
seinsvorsorge und wirtschaftlichen
Notwendigkeit in Frage kommen darf,
solange hier keine Konkurrenzver-
zerrung entsteht. Mit den Worten
L,Unternehmerische  Tatigkeiten  nur
dort, wo der Markt versagt und die
Versorgung der Bevolkerung nicht ge-
wihrleistet wird“, schlieRt Grafmiiller
die Sitzung und bedankt sich bei dem
Referenten mit einer Hahn & Henne
Namenstasse aus Zell a. H. und dem
Publikum fiir die rege und spannende
Diskussion.
Hannes Grafmiiller,
hannes@grafmueller-gmbh.de,

www.mit-ortenau.de [l



Bezirksvorstand der MIT-Siid-
baden in der Badischen Staats-
brauerei Rothaus AG

Inder
Tradition liegt
die Zukunft

Handwerkliche Braukunst ist nicht nur zeit-
los, sondern, wenn man die Rdumlichkeiten
der Badischen Staatsbrauerei Rothaus AG
besichtigt, auch seiner Zeit voraus. Die
Erfolgsgeschichte dieser Brauerei kann
nicht nur jedem Mittelstandler als Beispiel
dienen, sondern auch als Bestdtigung des
sunternehmerischen“ Bauchgefiihls. Leis-
tung und Qualitat sind nicht nur zeitlos,
sondern setzt sich auch zu allen Zeiten
durch. Es lohnt sich nicht, den schnell-
lebigen Trends hinterher zu laufen und
auf Masse statt Klasse zu setzen. Qualitat,
Handwerkskunst und die Uberzeugung,
das Richtige zu tun, minden in Erfolg. So
waren es auch wirtschaftliche und struktur-
politische Griinde, als das Benediktiner-
kloster St. Blasien im Jahre 1791 die Braue-
rei Rothaus griindete. Fiirstabt Martin
Gerbert Il. verstand es vorziiglich, Politik,
Wirtschaft und Lebensfreude miteinander
zu verbinden. Das klare Bekenntnis zu Pro-
dukten aus der Umgebung, die hierdurch
spurbare Wirtschaftsférderung in der Re-
gion und der gelebte Qualitatsanspruch
machten das Bier aus Grafenhausen tiber
die Grenzen Stidbadens hinweg bekannt.
Es sind nicht nur Auszeichnungen wie
»~Marke des Jahres“, sondern die Staats-
brauerei Rothaus AG hat mit Produkten
wie Tannenzapfle und Maidle, der Werbe-
figur Biergit, mittlerweile Kultstatus er-
reicht. Dieser erschopft sich nicht in der
Bundeshauptstadt, sondern strahlt tber
Deutschland hinaus. Obwohl die Mittel-
stands- und Wirtschaftsvereinigung (MIT)
unternehmerischen Tatigkeiten seitens des
Staates eher kritisch gegentiiber steht, zeigt
dieses Erfolgsmodell, dass es prinzipiell
auch moglich ist, einen staatlichen Betrieb
wirtschaftlich zu fiihren und Steuerauf-
kommen zu generieren. Wenn Wirtschafts-
forderung nicht als kurzfristiges Projekt,
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(Von links) Norbert Bekermann, Christian Rasch Rothaus AG, Ruth Baumann, Daniel Hackenjos,

Armin Leicht, auf dem Bild fehlt Rainer Eschbach

sondern als langlebiges Unternehmen an-
gelegt ist, profitieren alle. Zukunftsfahig
ist, wer die Werte der Vergangenheit nicht
leichtfertig opfert, sondern in der Gegen-
wart verantwortungsvoll und mit Augen-
mal die Zeichen der Zeit zu lesen weil.
Wirtschaftlicher Erfolg ist nachhaltig und
kann sich nicht immer in einem Quartals-
bericht erschépfen. Familienbetriebe und
inhabergefiihrte Firmen machen es oft vor:
wer in Generationen denkt, kann auch mal,
im Vertrauen auf Kénnen und Qualitét, ein
Quartal mit Riickschldgen oder eine Durst-
strecke einstecken und tiberleben.

Viele der anwesenden Mittelstandler
fanden sich und ihre Denkweise in den
Ausfuihrungen des Alleinvorstands der
landeseigenen Rothaus-Brauerei, Chris-
tian Rasch, wieder. Erfolg zeigt sich, in-
dem man bodenstdndig, greifbar und
auch regional agiert. Der Bezirksvor-
stand der MIT wahlte die Heimat von
Biergit fur die konstituierende Sitzung,
denn: Stidbaden hat Strahlkraft.

Ruth Baumann,
r.baumann@baumann-co.de,

www.mit-suedbaden.de ll
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MIT Land

MIT zu Gast bei der JU
Landestag der
Jungen Union

Viele Teilnehmer folgten der Einladung der JU

Am 27. Oktober fand der 47. Landestag
der Jungen Union Baden-Wiirttemberg in
Weil der Stadt im Kreis Boblingen statt.
Mehr als 250 JUler sind an diesem Sams-
tag aus dem ganzen Landle zusammen-
gekommen, um - in Anbetracht der bevor-
stehenden Europawahl 2019 - gemeinsam
die Zukunft Europas zu diskutieren. Mit
dabei waren unter anderem Innenminister
Thomas Strobl, Generalsekretir Manuel
Hagel MdL, der Vizeprasident des Europai-
schen Parlaments, Rainer Wieland MdEP,
sowie Tanja Gonner in ihrer Funktion als
Vorstandssprecherin der Deutschen Ge-
sellschaft fur Internationale Zusammen-
arbeit. Wie jedes Jahr ist die Umsetzung
eines solchen Events mit entsprechenden
Kosten und Aufwand verbunden; wir dan-
ken daher dem MIT-Kreisverband recht

Angeregte Diskussion zwischen der JU und der MIT

Oliver Zander

ONLINE BESTELLEN:

oo esslinger-energie.de
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72275 Alpirsbach
Tel. 07444 -95600-21

ESSLINGER

ENERGIE
ESSLINGER HOLZPELLETS

Aus der Region -
fur die Region

Tel. 07423 -8766-21

78727 Oberndorf a.N.

Klare Meinung der JU zum Thema Diesel-Fahr-
verbote

herzlich fur die finanzielle Unterstiitzung
und haben uns sehr gefreut, Vertreter
des Landes- und Kreisverbands vor Ort
begriiBen zu durfen, darunter auch der
frischgewdhlte ~ MIT-Landesvorsitzende
Oliver Zander. Wir blicken nun zuriick auf
eine rundum gelungene Veranstaltung —
ein toller Jahresabschluss, mit dem wir ge-
starkt in das Wahljahr 2019 starten!

Sabrina Hohl,
Landesgeschéftsfiihrerin

Junge Union Baden-Wiirttemberg,
junge.union@cdu-bw.de,

www.ju-bw.de Il



Landespolitik

Prof. Dr. Wolfgang Reinhart MdL im Gesprdch mit Arnulf Freiherr von Eyb MdL

Landespolitik

,/Attraktive Kommunen sind ein Standortvorteil
fiir unsere kleinen und mittleren Unternehmen*

Mit ihrer jahrlichen Fraktionsklausur ist die CDU-Landtags-
fraktion in Nirtingen in das Jahr 2019 gestartet. Nach drei
Tagen intensiver Beratung haben die Abgeordneten ein
12-Punkte-Programm fiir starke Kommunen verabschiedet.
Damit mochte Fraktionschef Prof. Dr. Wolfgang Reinhart auch
dem Mittelstand im Land einen Standortvorteil verschaffen.

Herr Professor Reinhart, die CDU-Fraktion versteht sich als

die Kraft fiir die Kommunen in der Landespolitik. Wo setzen

Sie dabei die Schwerpunkte?

Die starke und faire Partnerschaft zwischen dem Land und
seinen Kommunen liegt uns sehr am Herzen. Wir brauchen
leistungsfahige Kreise, Stddte und Gemeinden. Denn wir wol-
len, dass sie ihre vielfdltigen Aufgaben fiir die Biirgerinnen und
Biirger im Land zuverldssig und gut erfiillen kénnen.

Was bedeutet das konkret? ... Wir veredeln

Die finanzielle Ausstattung der Kreise, Stidte und Gemeinden Eloxal- und C'“°“:;‘:t<e':z)‘):‘a‘le“ auf Aluminium
in Baden-Wirttemberg ist bundesweit spitze. Die Kommunen

erhalten knapp ein Viertel der Steuereinnahmen des Landes.

Zum Vergleich: In Bayern liegt diese sogenannte Verbundquote 4 ‘\

gerade einmal halb so hoch. Damit die Kommunen auch von den

Steuermehreinnahmen des Landes profitieren, haben wir einen
Sanierungsfonds fur Schulen und Brucken mit Ubel’ 600 Mi”iO' Eloxalbetrieb GmbH & Co.KG - JunkersstraBe 39 - 78056 VS-Schwenningen

Telefon 07720/95 64 02 - Telefax 07720/95 64 03 * info@dienerrapp.de - www.dienerrapp.de

nen Euro aufgelegt.
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Landespolitik

Wie kann der Mittelstand in Baden-Wiirttemberg davon
profitieren?

Attraktive Kommunen sind ein absoluter Standortvorteil fiir
unsere kleinen und mittleren Unternehmen, gerade im land-
lichen Raum. Denn die starken landlichen Rdume sind das Ruick-
grat unserer Wirtschaftskraft und Lebensqualitdt. Wenn junge
Familien und Fachkrafte in der Heimatgemeinde bezahlbaren
Wohnraum finden, ein gutes Angebot zur Kinderbetreuung be-
kommen oder sich auf die medizinische Versorgung verlassen
kénnen, werden sie nicht in die Ballungszentren abwandern.
Gleichzeitig profitieren die Unternehmen auch ganz direkt
durch bessere Verkehrswege, einen Ausbau der digitalen Infra-
struktur und mehr Wohnraum.

Wie steht es um die Digitalisierung der Schulen?

Gemeinsam mit den Kommunen haben wir eine ,, Anschub-
finanzierung zur Digitalisierung an Schulen* in Héhe von 150
Mio. Euro vereinbart. An rund 100 Schulen laufen gerade ver-
schiedene Tablet-Projekte, um weitere wissenschaftliche Er-
kenntnisse Gber den Nutzen und intelligenten Einsatz digitaler
Medien im Unterricht zu gewinnen.

Welche Rolle spielt die Kinderbetreuung?

Familienfreundlichkeit ist ein gewichtiger Standortfaktor. Des-
halb unterstiitzen wir die Kreise, Stadte und Gemeinden auch
beim Ausbau einer attraktiven und hochwertigen Kinder-

better solutions by cooperation

Entwicklung und Herstellung

mechanischer und elektromechanischer Komponenten
aus Kunststoff sowie Kunststoff-Metall-Verbindungen.

Unsere Marktschwerpunkte:

Automotive, Industrie, Medizin, Haushalt, Konsumgdtiter.

Walter Sohner GmbH & Co. KG
Daimlerstr. 13

74193 Schwaigern

Phone +49 7138 22-0
www.soehnergroup.com
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betreuung. Ab diesem Jahr verdoppeln wir die Férderung der
Kindergarten schrittweise auf rund eine Milliarde Euro. Hinzu
kommt der Pakt fur gute Bildung und Betreuung - ein Meilen-
stein. Er beinhaltet eine Ausbildungsoffensive fiir Fachkrafte,
eine starkere Unterstiitzung in der Inklusion und eine Starkung
der Kindertagespflege.

Viele Kommunen klagen iiber zu langsames Internet, wie
I6sen Sie dieses Problem?

Lebenswerte und attraktive Kommunen brauchen eine moder-
ne Infrastruktur. Mit dem flachendeckenden Breitbandausbau
starten wir endlich durch ins digitale Zeitalter. Unser Ziel ist es,
den Breitbandausbau in allen Teilen des Landes voranzubringen.
Dafiir werden wir bis zum Ende der Legislaturperiode eine Mil-
liarde Euro zur Verfugung stellen. Die Halfte davon flieRt in
die dringend notwendige Infrastruktur. So hat das Land alleine
2018 weit tiber 500 kommunale Breitbandprojekte gefordert.

Was ist mit den StraBen?

Auch leistungsfahige Verkehrswege und moderne Mobilitdts-
angebote entscheiden tber die Zukunft der Kommunen. Ab
nachstem Jahr stehen 320 Millionen Euro jahrlich fur die For-
derung kommunaler Verkehrsinfrastruktur bereit. Mit diesen
Mitteln kénnen die Kommunen ihre StraRen, den Offentlichen
Personennahverkehr sowie Rad- und Gehwege ausbauen.

Wie verbessern Sie die medizinische Versorgung vor Ort
und im ldndlichen Raum?

Die Menschen im ganzen Land vertrauen auf eine erstklassige
medizinische Versorgung. Deshalb sprechen wir uns fur eine
Landarztquote aus. Um die Arzteversorgung zu erhalten, haben
wir die Zahl der Medizinstudienpldtze um 10 Prozent erhoht.
Auch die Krankenhausversorgung im Land miissen wir sicher-
stellen. Dazu haben wir in den vergangenen Jahren die Landes-
mittel fir die Investitionen der Krankenhauser erhoht. Ein be-
sonderes Augenmerk richten wir auf die Pflege. So unterstiitzen
wir das Aktionsbiindnis fiir Kurzzeitpflege fiir einen Ausbau der
Platze in der Tages-, Nacht- und Kurzzeitpflege.

Was unternehmen Sie, damit mehr bezahlbarer Wohnraum
entsteht?

Das Programm zur Férderung von Wohnraum ist mit jahrlich
250 Millionen Euro eines der groten in der Landesgeschichte.
Schwerpunkt ist die Férderung von Mietwohnraum und sozia-
lem Wohnraum. AuRerdem war die Anderung der Landesbau-
ordnung ebenfalls ein Teil unserer Wohnraumpolitik: Wir haben
das Bauen schneller, einfacher und kostengiinstiger gemacht.
Eine ausreichende Wohnraumversorgung erreichen wir aller-
dings nur mit neuen Fldchen, die bald bebaut werden kdnnen.
Dabei spielen die Gemeinden eine tragende Rolle. Mit dem
»Kommunalfonds Wohnraumoffensive BW* werden wir kiinftig
dort unterstiitzen, wo Wohnraum entsteht - namlich vor Ort in
den Kommunen.

Prof. Dr. Wolfgang Reinhart,
marcel.busch@cdu.landtag-bw.de,

www.fraktion.cdu-bw.de



Wir wollen
nicht Green-
keeper

der Chinesen
werden

Im Januar hat die Griin-Schwarze Landes-
regierung dem EU-Kommissionsprasident
Jean-Claude Juncker ihr Europa-Leitbild
ubergeben. Das Leitbild soll den Pro-Euro-
paischen  Wahlkampfern  Riickenwind
geben firr die Europawahlen am 26. Mai.
Der Vorsitzende der CDU-Fraktion im
Landtag und ehemalige Europaminister
des Landes, Prof. Dr. Wolfgang Reinhart,
setzt sich seit Jahren fiir ein starkes Europa
der Regionen ein.

Ein starkes und geeintes Europa gehort
seit je her zur DNA der CDU. Baden-Wiirt-
temberg liegt im Herzen Europas und
daher ist es fur die CDU-Landtags-
fraktion von elementarer Bedeutung, in
welche Richtung sich Europa entwickelt.
Wir stehen zu Europa und dieser Union
und haben daher das Leitbild der Landes-
regierung vorangetrieben. Fiir uns steht
fest: Nationalismus, Protektionismus
und Populismus sind nicht die Zukunft
Europas. Vielmehr ist unser Ziel ein star-
kes Europa der Regionen.
Baden-Wirttembergs AuRenpolitik geht
daher seit Jahren genau in diese Rich-
tung. Mit der internationalen Bodensee-
konferenz,dem Oberrheinrat, den vier Mo-
toren (Baden-Wiirttemberg, Katalonien,
Lombardei und Auvergne-Rhéne-Alpes)
und der von uns initiierten Donauraum-
strategie férdern wir den regionalen Aus-
tausch. Denn wir sind tUberzeugt davon,
dass die Vertreter vor Ort besser als eine
Behorde in Briissel wissen, wo den Biirgern
und dem Mittelstand der Schuh driickt.
Diesen Weg missen wir weitergehen.
Europa muss von unten, also subsididr, auf-
gebaut sein. Was die Nationalstaaten und
ihre Regionen alleine umsetzen kénnen,
muss auch weiterhin bei ihnen bleiben.
Brissel darf nicht alles an sich ziehen. Des-
halb sind wir nach wie vor gegen eine Ver-

Prof. Dr. Wolfgang Reinhart MdL

allgemeinerung der Einlagensicherungs-
systeme und eine Verallgemeinerung von
Schulden durch Euro-Bonds. Gerade beim
Thema Steuern pochen wir auf die Bei-
behaltung der nationalen Kompetenzen.
Steuern sind eine nationale Kernhoheit.
Das diirfen wir nicht an Briissel delegieren.
Daher wollen wir grundsatzlich fir alle Be-
reiche klar definieren:

Was bringt Mehrwert fur Europa?

Wo gilt Einstimmigkeit?

Wo gilt qualifizierte Mehrheit?

Wo gilt nationale Hoheit?

Entscheidend ist, dass Rechte des
Nationalstaats und der Regionen nur
dort abgegeben werden, wo ein wirk-

Landespolitik

licher Mehrwert fiir unser Land besteht.

Gleichzeitig muss Europa international
mit den USA und China ein starker dritter
Player bleiben. Wir diirfen uns hier nicht
aus dem Wettbewerb verabschieden,
sonst sind wir irgendwann der Green-
keeper der Chinesen. Als gespaltene
Gemeinschaft jedenfalls werden wir ab-
gehangt. Nur gemeinsam sind wir stark.
Auch das sollte eine Erfahrung der Brexit-
diskussion sein.

Pressestelle,
CDU-Fraktion im Landtag von Baden-Wiirttemberg,
marcel.busch@cdu.landtag-bw.de,

www.fraktion.cdu-bw.de

Unser Name steht fur Kunststoff-
spritzguss auf héchstem Niveau.

Glasklarteile

Hochtemperaturwerkstoffe
Folienhinterspritzen

Grofiteile

Als innovativer Entwicklungspartner
stehen Ihnen unsere Experten von
Anfang an beratend zur Seite.

Weitere Infos unter www.kunststoff-christel.de
Carl-Friedrich-Benz-Strae 6 in 78073 Bad Durrheim
Tel: +49 (0) 7726 9202 0 oder Fax: +49 (0) 7726 9202 8110
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Gesetzesnews

Die wichtigsten Anderungen im
Arbeitsrecht fiir 2019 in Kiirze

1. Briickenteilzeit

Ab 1. Januar kdénnen Arbeitnehmer,
die in Unternehmen mit mindestens
45 Angestellten arbeiten und seit min-
destens sechs Monaten dabei sind, ver-
langen, dass ihre Arbeitszeit fir einen
bestimmten Zeitraum von einem Jahr
bis flinf Jahre reduziert wird.

Der Arbeitnehmer erhidlt ein Rick-
kehrrecht zu einer Vollzeitstelle. Das
Gesetz greift fur alle Arbeitnehmer,
die ab dem 01.01.2019 einen Arbeits-
vertrag in Teilzeit abschlieRen.
Kleinstunternehmen sind von der Re-
gelung ausgeschlossen. Unternehmen
mit 45 bis 200 Angestellten missen
diesen Anspruch nur einem von 15 Mit-
arbeitern gewéahren.

Im Rahmen der Beweislastumkehr
muss der Arbeitgeber beweisen,
dass der Arbeitnehmer fir die zu be-
setzende Vollzeitstelle ungeeignet ist.
Zuvor war es so, dass der Angestellte
zu beweisen hatte, dass er geeignet ist.
Noch immer konnen betriebliche
Griinde gegen eine Riickkehr in Voll-
zeit stehen.

2. Anderung der Beitrige in gesetz-
licher Krankenversicherung

(neu 50/50)

Ab 01.01.2019 kommen Arbeitgeber
und Beschéftigte paritatisch fir die
Beitrdge zur Krankenversicherung auf.

Seit 2015 liegt der Beitrag fur die gesetz-
liche Krankenversicherung bei 14,6 Pro-
zent. Die Hilfte davon tibernimmt der
Arbeitgeber. Ausgaben, die daruber
hinausgingen, wurden bisher tber einen
vom Arbeitnehmer zu tragenden Zusatz-
beitrag finanziert (zwischen 0,83 und 1,1
Prozent).

Dieser Zusatzbeitrag wird in Zukunft
auch zur Halfte von Arbeitgeber und
Arbeitnehmer finanziert.

3. Senkung der Beitrdge zur
Arbeitslosenversicherung

Ab 01.01.2019 sinkt der Beitrag
zur Arbeitslosenversicherung dauer-
haft um 0,4 Prozentpunkte (von 3,0 auf
2,6 Prozent). Per Verordnung wird er
befristet bis Ende 2022 um zusatzliche
0,1 Prozentpunkte gesenkt, d.h. er be-
tragt ab 1.1.2019 2,5 Prozent und ab
1.1.2023 2,6 Prozent.

4. Erh6hung des Mindestlohns

Zum 01.01.2019 steigt der gesetzliche
Mindestlohn von 8,84 Euro auf 9,19
Euro pro Stunde und zum 01.01.2020
auf 9,35 Euro.

5. Neuer Branchenmindestlohn fiir
Maler, Gebaudereiniger, Dachdecker
und im Baugewerbe

Ab 01.01.2019 steigt der Mindestlohn
bei den Gebdudereinigern und der

v

SCHWEPA

Schwarzwdlder Edelputzwerk GmbH

Schwarzwalder Edelputzwerk GmbH

Inka Sarnow

Mindestlohn 2im Dachdeckerhandwerk.
Ab 01.03.2019 steigt der Mindestlohn
im Baugewerbe.

Ab 01.05.2019 steigt der Mindestlohn
fiir Maler und Lackierer.

6. Neuer Sozialkassenbeitrag

Ab 01.01.2019 steigen die Beitrége,
die Baubetriebe an die Sozialkasse der
Bauwirtschaft (Soka-Bau) bezahlen
missen. Der Gesamtsozialkassenbei-
trag liegt dann in Westdeutschland bei
20,8 % statt vorher 20,4 % und in ost-
deutschen Bundeslidndern 18,8 % statt
zuvor 17,2 %.

7. Dienstfahrrader steuerfrei
Ab 1.1.2019 ist die Uberlassung von
Dienstfahrradern steuerfrei moéglich.
Der Arbeitnehmer muss den geldwerten
Vorteil nicht langer versteuern.
Elektro- und Hybridfahrzeuge werden
mit 0,5 % statt 1 % versteuert.

Inka Sarnow,
is@kanzlei-sarnow.de,

www.mit-karlsruhe.de ll

Telefon +49 7223/9836-0
Fax +49 7223/9836-90
E-Mail info@schwepa.com

Industriestrafe 10
77833 Ottersweier

www.schwepa.com
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»Augen auf* (!)
bei internationalen Ver-
tragen und Gerichtsstand

Vertrdge mit ausldndischen Vertrags-
partnern gehdren immer mehr zum
Tagesgeschaft. Anders als bei inner-
deutschen Vertragsschliissen ist die
Vereinbarung eines Gerichtsstands
bei internationalen Vertrdgen von er-
heblicher Bedeutung - denn wer ist
schon gerne den Unwé&gbarkeiten
einer Streitigkeit vor auslandischen
Gerichten ausgesetzt? Neben der
Schwierigkeit, guten Rechtsbeistand
vor Ort zu finden, ist meist mit nicht
unerheblich héheren Kosten zu rech-
nen und im ungiinstigsten Fall - ohne
besondere Vereinbarung zur Rechts-
wahl - hat das ausldndische Gericht
nach deutschem Recht zu entscheiden,
was zu kostspieligen Rechtsgutachten
fuhren kann.

Dass aber gerade bei internationalen
Vertrdgen andere Maflstdbe fiir die
Einbeziehung einer Gerichtsstand-
vereinbarung in den Vertrag gelten,
als bei innerdeutschen Vertrags-
beziehungen, zeigt einmal mehr die
Entscheidung des BGH (Urteil vom 26.
April 2018 - Az. VII ZR 139/17 -):

Gerichtsstandklausel im Angebot
und AGBs ausreichend?

Ein deutsches Unternehmen hatte
mit seinem Osterreichischen Ge-
schaftspartner einen Vertrag Uuber
die Verbringung einer Industrie-
anlage von Deutschland nach Oster-
reich geschlossen. Das per Email
Ubermittelte Vertragsangebot des
deutschen Unternehmens (ber die
Verbringung der Anlage enthielt u.a.
die Bestimmung, dass als Gerichts-
stand Nirnberg vereinbart sei. Zudem
waren dem Angebot die Allgemeinen
Geschaftsbedingungen der deutschen
Auftragnehmerin beigefugt, die eine
gleichlautende Regelung enthielten.
Das Angebot war von der &ster-
reichischen Auftraggeberin miindlich
ohne Beanstandung oder gar Uber-

sendung eigener AGBs angenommen
und der Vertrag anschlieBend wie an-
geboten durchgefiihrt worden.

Als es zwischen den Parteien zu Un-
stimmigkeiten tiber die Hohe der noch
zu zahlenden Restvergtitung kam, er-
hob die deutsche Auftragnehmerin
Zahlungsklage vor dem Landgericht
Nirnberg. Die Nirnberger Richter
sahen sich jedoch in zweiter Instanz
als international nicht zustandig an
und verwiesen die Kldgerin auf den
allgemeinen Gerichtsstand am Sitz
der beklagten Auftraggeberin in
Osterreich.

Formerfordernisse fiir Gerichts-
standvereinbarungen nach der
Briissel-la-Verordnung
Streitgegenstand des Verfahrens war
die Frage, ob eine Gerichtsstands-
vereinbarung wirksam und unter Be-
achtung der Formvorschriften der
hier anwendbaren europdischen Ver-
ordnung (sog. Briissel-la-Verordnung)
zu Stande gekommen war. Nach den
Vorschriften der Verordnung ist eine
Gerichtsstandsvereinbarung zwischen
Parteien, die in unterschiedlichen Mit-
gliedstaaten ansdssig sind, schriftlich
oder miundlich mit schriftlicher Be-
statigung zu schlieBen. Andernfalls gilt
eine Gerichtsstandvereinbarung nur
dann auch als wirksam vereinbart, wenn
die Art und Weise der Vereinbarung
einem internationalen Handelsbrauch
entspricht, den die Parteien kannten
bzw. kennen mussten.

Da eine schriftliche Vereinbarung
bzw. die schriftliche Bestatigung einer
miindlichen Vereinbarung im hier zu
entscheidenden Fall nicht festgestellt
werden konnte, hatte sich die Klage-
rin auf den Vortrag zuriickgezogen,
dass die Parteien den Gerichtsstand
im Wege eines Handelsbrauchs ver-
einbart hatten. Dies aber ist letztlich
ydunnes Eis“.

Gesetzesnews

Berthold Straetmanns

Denn der BGH hat zwar die Auffassung
vertreten, dass hiertiber grundséatzlich
Beweis erhoben werden muss. Ob aber
die Kldgerin nach Durchfiihrung einer
Beweisaufnahme beim Oberlandes-
gericht, an welches der Fall zuriick-
verwiesen wurde, Recht bekommen
wird, steht auf einem anderen Blatt:
denn dass der Nachweis des Bestehens
eines Handelsbrauchs nur schwer zu
flhren ist, durfte auf der Hand liegen.

Fazit:

Gerade im internationalen Rechtsver-
kehr ist ein starkeres Augenmerk auf
Formvorschriften zu legen. Wenn es
um die Vereinbarung eines Gerichts-
stands geht, ist die bloRe Uber-
mittlung von AGBs nicht ausreichend,
ebenso bleibt ein ausdriicklicher Hin-
weis im Vertragstext ohne rechtliche
Wirkungen, wenn das Angebot nicht
schriftlich angenommen wird.

Berthold Straetmanns,

dmp@derra-ul.de,

www.derra.eu/de H
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Wirtschaft

Lothar Eller, Geschdiftsfiihrer Eller Consulting GmbH

Moderne Altersvorsorge fiir Unter-
nehmer/innen ohne bilanzielle
Ausweisung

Transparent, flexibel, zeitgemaR

Moderne betriebliche Pensionszusagen, in
Form der wertpapiergebundenen Zusage,
konnen eine Renaissance erlangen, da sie bei

Finanzielle Vorteile bei der
betrieblichen Altersvorsorge

entsprechender Gestaltung bilanzneutral
sind, also bilanziell nicht ausgewiesen werden
miissen. Gleichzeitig ergeben sich aber fi-
nanzielle Vorteile fiir Unternehmer/innen im
Vergleich zu einer privaten Altersvorsorge.
Hierzu 2 Beispiele:

Beispiel 1:

Frau, Geburtsdatum 01.01.1975
Eintrittsdatum 01.01.2005

Zusagedatum 01.12.2018
Entgeltumwandlung (Tantieme) 30.000,-
Euro einmalig, Alters- und Hinter-
bliebenenkapital 30.000,- Euro zuziiglich
Kapitalertrage, Altersgrenze 67 Jahre
Steuerwirksame Pensionsriickstellung
zum 31.12.2018 7.800,- Euro
Handelsbilanzielle Riickstellungen 0, Euro
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im Industrie- und Gewerbebau.
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Der Entgeltverzichtsbetrag bleibt lohn-
steuerfrei und bis 3120,- Euro sozialab-
gabenfrei (4% der BBG von 78000 Euro),
bzw. in voller Hohe auch sozialabgaben-
frei, falls der Entgelt-Umwandlungsbetrag
oberhalb der BBG liegt.

Beispiel 2:

Mann

Geburtsdatum 01.01.1970
Eintrittsdatum 01.01.2000
Zusagedatum 01.12.2018

Alters- und Hinterbliebenenkapital auf-
gebaut mit jahrlichen Beitragen in Hohe
von 24.000,- Euro Altersgrenze 67 Jahre
Steuerwirksame Pensionsriickstellung
zum 31.12.2018 107.810,- Euro
Handelsbilanzielle Riickstellungen 0,- Euro

Verpflichtung in Héhe des
Wertguthabens

Anders als bei Leistungszusagen ergibt sich
bei der ,wertpapiergebundenen Pensions-
zusage” eine andere handelsbilanzielle Be-
wertung. Diese Sonderbewertung kommt zur
Anwendung, wenn sich die Hohe der Alters-
versorgungsverpflichtung nach dem beizu-
legenden Zeitwert von Wertpapieren richtet.
Die entsprechende gesetzliche Grundlage er-
gibt sich mit § 253 Abs. 1 Satz 3 HGB:
,Soweit sich die Hohe von Altersver-
sorgungsverpflichtungen  ausschlieRlich
nach dem beizulegenden Zeitwert von
Wertpapieren im Sinn des § 266 Abs. 2 A.
I11. 5 bestimmt, sind

Riickstellungen hierfuir zum beizulegenden
Zeitwert dieser Wertpapiere anzusetzen,
soweit er einen garantierten Mindest-
betrag libersteigt*

Bei der wertpapiergebundenen Ver-
sorgungszusage wird die Pensionsver
pflichtung nicht mehr versicherungs-
mathematisch bewertet (Teilwert, An-
wartschaftsbarwert oder PUCMethode),
sondern der Wert der Verpflichtung richtet
sich ausschliellich nach dem Zeitwert des
Wertpapieres bzw. allgemeiner nach dem
Zeitwert des Rickdeckungsvermégens.
Insoweit werden die versicherungs-
mathematischen Bewertungen teilweise



obsolet. Der Gesetzgeber spricht in § 253
Abs. 1 Satz 3 HGB von Wertpapieren im
Sinne von § 266 Abs. 2 A. 111. 5.

Die Wertpapiere werden nach den handels-
rechtlichen Vorschriften (§ 253 Abs. 3 und
4 HGB) bewertet, wenn sie nicht zugriffs-
frei (§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) ausgelagert
werden (z.B. Pfandrecht oder Treuhand)
oder mit der Versorgungszusage eine Be-
wertungseinheit i. S. v. § 254 HGB bilden
(die Leistungen der Versorgungszusage
werden explizit den Wertstellungen der
Wertpapiere zugeordnet). Beim Vorliegen
einer Bewertungseinheit werden die Wert-
papiere also mit ihrem Zeitwert aktiviert
und die Zusage in gleicher Hohe passiviert.
Werden die Wertpapiere auch noch zu-
griffsfrei ausgelagert (Pfandrecht, Treu-
hand), so werden Aktiv- und Passivwert
(beide in Hohe des gleichen Wertes) sal-
diert. Im Ergebnis

erscheint in der Bilanz weder ein Aktiv-
noch ein Passivposten, die Bilanz wird also
von den Pensionsriickstellungen entlastet.
Unabhangig von dem Entfall einer Pensions-
riickstellung in der Handelsbilanz ist die un-
mittelbare Pensionszusage steuerrechtlich
mit ihrem Teilwert gem. § 6a EStG zu be-
werten und wirkt somit gewinnmindernd.

Zusammenfassung

Die wertpapiergebundene Pensionszusage
ist eine beitragsorientierte Leistungszu-
sage (§ 1 Abs. 2 Nr. 1 BetrAVG) und keine
Leistungszusage, deren arbeitsrechtlicher
Verpflichtungsumfang auf den Wert des
Planvermogens  (Wertpapiere) abstellt.
Bei einer Verpfandung oder CTA-Lésung
sind diese unmittelbaren Pensionszusagen
bilanzneutral nach HGB (BilMoG). Trotz
Bilanzneutralitdt werden aber steuerwirk-
same Pensionsriickstellungen  gewinn-
mindernd angesetzt. Die Zahlweise kann
flexibel gestaltet werden. Es sind laufende
monatliche und/oder jéhrliche Zahlungen
(Arbeitgeberfinanzierung und/oder Entgelt-
umwandlung), Tantiemen, Bonuszahlungen
des Arbeitgebers bei Entgeltumwandlung
etc. moglich. Bei Erreichen der Altersgrenze
wird in der Regel eine Einmalzahlung verein-
bart oder alternativ sind auch Auszahlungs-
pline sowie anteilige Ubertragungen der
Wertpapiere moglich.

Lothar Eller,
info@ellerconsulting.de,

www.ellerconsulting.de Il

Europadische
Union im Jahr
2030

Die Europdische Union meldet ihre
Zahlungsunfahigkeit. Deutschland hat
die Zahlungen eingestellt und mit ihren
Target Forderungen aufgerechnet. Beam-
te der EU werden freigestellt. Wie war
das nur moglich?

Deutsche Firmen sind in andere Lander
der Gemeinschaft expandiert, um nied-
rigere Steuersdtze zu bekommen. Ge-
nehmigungsverfahren dauern zwischen-
zeitlich in Deutschland mindestens 15
Jahre. Strom- und Wasser-Preise sind drei-
mal héher als in den anderen EU Landern.
Einfuhr und Dienstleistungen aus nicht
EU-Landern werden birokratisch blo-
ckiert und auf technische Gleichférmig-
keit und Zulassung in Deutschland kont-
rolliert. Das dauert und ist zeitintensiv und
meist ohne behordliche Genehmigung.
Das autonome Fahren auf ausgebauten
Stralen ist immer noch nicht moglich, da
die gesetzlichen Voraussetzungen fehlen.
An der Grenze hat sich der Berufszweig
der Fahrer aus anderen Lédndern etab-
liert, welche die Weiterfahrt ohne Fahrer
ermdglicht. Forschung und Risikokapital

Wirtschaft

Landesschatzmeister Thomas Rapp

wird im Gegensatz zu anderen Landern
weder steuerlich noch insolvenzrechtlich
unterstiitzt. Deutschland ist ein Land fir
Niedriglohnanbieter, welche keine Steuer-
und Sozialabgaben entrichten. Die seit
Jahren geforderte Unterstiitzungszahlung
der EU an Deutschland fur Erlangung von
Standorttauglichkeit oder der Reduzie-
rung von Zahlungsverpflichtungen wurde
von den anderen EU-Landern beharrlich
verweigert. Die Staatsbetriebe und das
Heer an Beamten konnten den Nieder-
gang nicht stoppen.

Thomas Rapp,
t.rapp@rappwagner.de,

www.mit-bw.de ll

Nicht gerade einzigartig - aber perfekt!
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Normenkontrolirat iibergibt ersten Bericht

Der Normenkontrollrat Baden-Wiirt-
temberg hat der Landesregierung seinen
ersten Empfehlungsbericht (ibergeben.
Damit liegen die ersten konkreten Vor-
schldge zum Biirokratieabbau auf dem
Tisch. Die Fachministerien werden diese
nun eingehend priifen.

Der Normenkontrollrat Baden-Wiirttem-
berg hat der Landesregierung seinen ers-
ten Empfehlungsbericht zum Biirokratie-
abbau ubergeben. ,Zum ersten Mal seit
Einflihrung des neuen Priifsystems des
Normenkontrollrats in Baden-Wirttem-
berg liegen nun 51 konkrete Vorschlage
zum Blirokratieabbau auf dem Tisch. Das
Einsparpotential betragt im Bundes- und
Landesrecht tiber 60 Millionen Euro. Wir
hoffen, dass die Landesregierung die
Empfehlungen aufgreifen und umsetzen
wird“, so die Vorsitzende des Normen-
kontrollrats Dr. Gisela Meister-Scheufe-
len. ,Ich wiinsche mir, dass der Bericht
neue Impulse fiir Burokratieabbau aus-
I6st und dazu beitragt, dass die Burge-
rinnen und Blrger, die Wirtschaft und
die Verwaltung von unnétiger Burokratie
entlastet werden.”

Erste konkrete Vorschldge zum
Biirokratieabbau

Der Normenkontrollrat hat als erste
Sonderstudie das geltende Rechtim Land
mittels einer wissenschaftlich begleiteten
Umfrage bei 29 Kammern und Ver-
banden unter die Lupe genommen. Ziel
war eine erste Bestandsmessung, welche
Normadressaten und Bereiche im Land
am starksten von Birokratie belastetet
sind. Ergebnis ist, dass insbesondere die
kleinen und mittleren Unternehmen tiber
uberbordende Burokratie klagen. Aus
zahlreichen Anregungen im Rahmen der
Umfrage hat der Normenkontrollrat 51

Dr. Florian Stegmann und Dr. Gisela Meister-Scheufelen

konkrete Empfehlungen zum Biirokratie-
abbau entwickelt.

»Die Empfehlungen des Normenkontroll-
ratsbetreffenrund zurHalfte Landesrecht
und zur Halfte Bundesrecht beziehungs-
weise den Vollzug von Bundesrecht oder
EU-Recht. Es besteht derzeit also eine
doppelte Umsetzungschance®, sagt die
Vorsitzende des Normenkontrollrats bei
Ubergabe des Berichts an die Landes-
regierung. ,Vorschldge zum Bundesrecht
aus Baden-Wiirttemberg konnten in
dem 3. Burokratieentlastungsgesetz um-
gesetzt werden, das die Bundesregierung
gerade vorbereitet. Wir empfehlen auch
der Landesregierung, ein Biirokratie-
entlastungsgesetz und ein Arbeits-
programm zu priifen und die Vorschldge
zum Landesrecht dort umzusetzen.”

SIE HABEN EINE AUFGABE. WIR DIE LOSUNG.
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Fachministerien werden Vorschldge
eingehend priifen

Der neue Koordinator fiir Burokratie-
abbau der Landesregierung und Chef
der Staatskanzlei Dr. Florian Stegmann
dankte dem Normenkontrollrat. ,Der
Normenkontrollrat hat bemerkens-
wert schnell seinen ersten Bericht vor-
gelegt.* Der Chef der Staatskanzlei
kiindigte an, die Vorschldge durch die
jeweils betroffenen Fachministerien nun
eingehend priifen zu lassen. Er wies da-
rauf hin, dass der Bund zwdlf Jahre nach
Einrichtung eines Normenkontrollrats
auf Bundesebene einen Vorsprung beim
Burokratieabbau habe. Baden-Wiirttem-
berg sei jedoch das erste Land, das eine
ebenso umfassende systematische Biiro-

KARCHER
makes a difference

Kércher Center Milkau
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kratiekostenmessung eingefiihrt habe.
Der Chef der Staatskanzlei betonte,
auch die Landesregierung habe eine Ab-
frage bei den Fachministerien zu Buro-
kratieentlastungsvorschldgen  durch-
gefiihrt. ,Die Ergebnisse werden derzeit
ausgewertet. Die Landesregierung wird
die Vorschldge der Ministerien und die
Empfehlungen des Normenkontrollrats
biindeln und im Rahmen unserer Kom-
petenzen das weitere Vorgehen im Hin-
blick auf deren Umsetzung beraten.”

Normenkontrollrat Baden-Wiirttemberg
Die Landesregierung hat im Septem-
ber 2017 ein umfassendes Regierungs-
programm zur Entburokratisierung ver-
abschiedet. Dazu wurde ein unabhdngiger
Normenkontrollrat eingerichtet, der seit
1.Januar 2018 im Amt ist. lhm gehoren an:

Dr. Gisela Meister-Scheufelen (Vorsitzende)
Bernhard Bauer (stellvertretener
Vorsitzender)

Dr. Rudolf Bshmler

Wirtschaft

Prof. Dr. Gisela Farber
Claus Munkwitz
Buirgermeisterin Gerda Stuchlik

Koordinator fiir Biirokratieabbau

Dr. Florian Stegmann ist seit Oktober
2018 als neuer Chef der Staatskanzlei
der Koordinator fiir Biirokratieabbau der
Landesregierung.

Pressemitteilung des Staatsministeriums
Baden-Wiirttemberg Il

Zertifizierungen nach 1ISO 9001 ,,
immer noch eine Frage von ,,Wohl oder Wehe*

Was ist Hintergrund: Seit 01.01.2010
erfolgen alle offiziellen Priifzertifikate
(Laborpriifungen, Zertifizierungen u.a.
wie: Abgasuntersuchungen an Autos,
Managementbewertungen nach  1SO
9001 u.v.a.m.) auf Basis des deutschen
Akkreditierungsstellengesetzes, das auf
den Vorgaben der Europdischen Ver-
ordnung Nr. 765/2008 beruht.

Primédres Ziel dieser in der Tat sinnvollen
EU-Verordnungist der Abbau von Handels-
hemmnissen in der EU und weltweit.
Gleichzeitig soll eine Vereinheitlichung
der Verfahren zur Marktiiberwachung
in allen europdischen Mitgliedsstaaten
einhergehen.

Fir Deutschland als ,exportgetriebene
Wirtschaftsnation* sind derartige Har-
monisierungen von groRer Bedeutung,
wie auch der Bundesverband der Deut-
schen Industrie (BDI) als Spitzen-
organisation der deutschen Industrie, auf
dem Akkreditierungstag 2018 in Berlin,
berichtete.

Zur Umsetzung der EU-Verordnung 765
in den Mitgliedsstaaten wurde bereits im
Jahr 2010 in jedem Mitgliedsstaat eine
Akkreditierungsstelle  eingerichtet. In
Deutschland heil’t diese Stelle ,,DAkkS*
(Deutsche Akkreditierungsstelle). DAkkS
akkreditiert und tiberwacht seither in
regelmaRigen Abstdnden diese offiziellen
Konformitatsbewertungsstellen (KBS) wie:
TOV, DEKRA, TUO und natiirlich alle ande-

ren offiziellen Priiforganisationen.
Weltweit ist seit dem Jahr 2010 der Aufbau
von dhnlichen Strukturen in fast allen Lan-
dern erkennbar. Das IAF (Internationale
Akkreditierungsforum) regelt hierbei die
internationale gegenseitige Anerkennung
der sogenannten ,offiziellen Konformi-
tatsbewertungen“ lber die jeweilige
landervertretende Akkreditierungsstelle.
Leider sehen heute kleine wie grolRe Unter-
nehmen noch immer die Anforderungen
aus den ISO Normen eher als notwendiges
Ubel anstatt als gute Chance zur Nach-
weisflihrung einer professionellen Unter-
nehmensfithrung.  Gleichwohl  geben
insbesondere die ,neuen“ Normen ISO
9001:2015 wie auch ISO 14001:2015 und
weitere Normen mit ihrer einheitlichen
»High Level Structure* den Unternehmen
vielfache Moglichkeiten der Interpretation
und Umsetzung im eigenen Unternehmen.
AbschlieBend einige niitzliche Beispiele
fiir offizielle Konformitdtsbewertungen:
Beispiel 1: Zugriff auf Quellcode deut-
scher Hersteller fiir Sicherheitspriifungen,
z. B. Cyber Law in China. Wenn im Ergeb-
nis einer Akkreditierung, die Sicherheits-
behdrde im Zielland, eine Konformitéats-
bewertungsstelle (KBS) das Vertrauen des
Importstaates besitzt, die Anforderungen
des Importstaates zu prifen, dann muss
der Quellcode nur gegeniiber der KBS
in unserem Falle mit Sitz in Deutschland
offengelegt werden. Eine solche Rege-

lung ist fur Bereiche der Wirtschaft enorm
wichtig, denn ein Quellcode-Review ist
immer auch ein Know-how-Transfer. Der
Zielkonflikt zwischen Sicherheitspriifung
und Schutz von Geschdftsgeheimnissen
der Hersteller ist somit aufgel©st.

Beispiel 2: I1ISO 9001 zertifiziertes Bus-
unternehmen - ein echtes Priifsiegel fur
offentliche Ausschreibungen. Qualitat als
schlagendes Argument, dieses gilt nicht
nur fiir Waren, sondern auch fiir Dienst-
leistungen. Die Vorteile dabei sind auch
strukturierte Arbeitsabldufe sowie pro-
fessionelle Vorbereitung fiir das banken-
interne Rating. Weitere Vorteile sind
ein gekonntes Risiko- und Ressourcen-
management mittels wiederkehrender
Uberpriifung nach anerkannten Standards.
Beispiel 3: Mit der Personenzertifizierung
nach ISO 17024 kann fiir GroRauftrage
auf europdischen wie weltweiten Mérk-
ten dem Auftraggeber die persénliche
und fachliche Qualifikation als Sachver-
standiger in bestimmten Bereichen nach-
gewiesen und garantiert werden. Genannt
sei auch die Kooperation des Bundes-
verbands Deutscher Sachverstandiger
mit einer Zertifizierungsstelle, die auch
als Zertifizierungsstelle nach ISO 17024
akkreditiert ist und damit Sachverstandige
in Anlehnung an dieses Normenwerk zerti-
fizieren kann.

Dipl.-Ing. Thomas Haberbosch ll
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BGA Bundesverb. GroRBhandel, AuRenhandel, Dienstleistungen e.V.

BGA zum BIP 2018: Schwieriges Umfeld
zehrt an wirtschaftlicher Dynamik

»Das Bruttoinlandsprodukt des Jahres 2018
sendet die klare Botschaft: Die rosigen
Wachstumszeiten der vergangenen zehn
Jahre laufen aus. Das Umfeld wird rauer
und verlangt den Unternehmen erhebliche
Anstrengungen ab, um ihre Wettbewerbs-
position zu halten. Es wére daher ein wichti-
ges Signal, dass sich die Politik wieder star-
ker um die wirtschaftliche Entwicklung und
Standortfragen kiimmert.“ Dies erklérte Dr.
Holger Bingmann, Prasident des Bundes-
verbandes GroBhandel, AuRenhandel,
Dienstleistungen (BGA), anldsslich der Vor-
stellung der Entwicklung des Bruttoinlands-
produktes im Jahr 2018. Demnach ist das
Bruttoinlandsprodukt im vergangenen Jahr
2018 nur noch um 1,5 Prozent gestiegen,
nach 2,2 Prozent im Jahr 2017.

Holger Bingmann
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,Der Konsumsektor ist erfreulicherweise
eine tragende Saule. Fundament der
hohen Beschaftigung sind jedoch techno-
logischer Vorsprung, Innovationen und In-
vestitionen in die Zukunft. Hier muss mehr
und schneller gehandelt werden, damit wir
auch weiter 45 Millionen Beschiaftigten
eine berufliche Zukunft sichern kénnen.
Wir brauchen schnelle und leistungsfahige
Netze nicht nur in der IT, sondern auch im
Verkehrswesen - und wir brauchen ebenso
investitionsférdernde Signale bei Steuern
und eine klare Kostenbegrenzung bei den
sozialen Sicherungssystemen, so Bing-
mann abschlieRend.

André Schwarz,
Andre.Schwarz@BGA.de ll

Associated British Ports (ABP)

ABP: 250 Mio. GBP, um
im Verlauf von Brexit
den britischen Handel zu
stlitzen

Associated British Ports (ABP), der fiihrende britische Hafen-
betreiber, gab vor kurzem eine weitere Investition zur Ver-
besserung seiner Anlagen am Hafen von Hull bekannt, wo-
durch sich die Gesamtinvestition des Konzerns seit dem
EU-Referendum im Jahr 2016 auf 250 Millionen GBP belauft.
Dieses Investmentprogramm demonstriert das Bestreben der
Gruppe, den britischen Handel mit Europa und dem Rest der
Welt nach Brexit aufrechtzuerhalten.

ABP arbeitet aktiv daran, Unternehmen zu unterstiitzen,
die im Hinblick auf einen No-Deal-Brexit und potenzielle
Stérungen am Hafen von Dover, die dies verursachen kénn-
te, besorgt sind. Die Container- und Fahranlagen von ABP
am Fluss Humber sind in der Lage, Unternehmen dabei zu
helfen, eine solche Stérung zu umgehen, und bieten plan-
malige und zuverldssige Verbindungen nach Europa an.
Jede Woche verbinden mehr als 70 Fahrten den Humber mit



einer Reihe von Zielen, darunter Belgien, die Niederlande,
Danemark und Polen.

Zu den Hohepunkten der Investition zdhlen: 50 Millionen
GBP, um die Kapazitdt an seinen Container-Terminals an den
ABP-Héfen Hull und Immingham zu verstarken; 65 Millionen
GBP, um die Zukunft der Stahlindustrie am Fluss Humber si-
chern zu helfen; 55 Millionen GBP zur Verbesserung des Auto-
mobil- und Kreuzfahrt-Angebots am Hafen von Southampton;

Humber Hafenbild

und eine Reihe anderer Investitionen tiber sein Netzwerk von
21 Héafen in England, Schottland und Wales.

Henrik Pedersen, Chief Executive Officer von ABP, sagte:
»Fur ABP ist die Aufgabe, den britischen Handel abzusichern.
Wir haben bereits ein Anschwellen des Volumens an unseren
Hafen am Humber festgestellt, da Kunden nach einer Alter-
native zu Dover suchen. Unsere Hifen werden seit Jahren auf
Weltklassestandard betrieben und wir haben bewiesen, dass
wir bereit sind, die Anforderungen von neuen Kunden be-
waltigen zu kénnen.

SWir mochten eine starke Botschaft senden, dass ABP
bereitsteht, den britischen Handel im Verlauf von Brexit
aufrechtzuerhalten.”

ABP ist eine wichtige Komponente in der britischen Handels-
infrastruktur, schlagt fast 150 Milliarden GBP des britischen
Handels in seinem Hafennetzwerk um, tragt etwa 7,5 Milliar-
den GBP zur britischen Wirtschaft bei und unterstiitzt fast
120.000 Jobs in seinen Zulieferketten. Dariiber hinaus ver-
fugt das Unternehmen iiber eine weitldufige Landbank um
seine Hifen herum, was ausreichend Raum fiir Wachstum und
Betriebserweiterungen bietet.

ABP ist der groRte Hafenbetreiber des Vereinigten Konig-
reichs mit 21 Hafen und anderen transportbezogenen Unter-
nehmungen und schafft ein einzigartiges nationales Netz-
werk, das in der Lage ist, einen enormen Umfang an Fracht
abzuwickeln.

Pressiana Naydenova,

pressiana.naydenova@abports.co.uk Hll
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Wettbewerb
»~Ausgezeichnete Orte im Land der Ideen”

Bundesweiter Wettbe-
werb startet: Mutige
Ideen fiir Bildung und Ar-
beit der Zukunft gesucht

»Deutschland - Land der Ideen” sucht 2019 die innovativsten
Projekte rund um Bildung und Arbeit in Deutschland / Be-
werbungen bis 12. Februar einreichen

Unter dem Motto ,digitalisieren. revolutionieren. motivie-
ren. Ideen fur Bildung und Arbeit in Deutschland und Europa*“
startet heute die Bewerbungsphase des Wettbewerbs , Aus-
gezeichnete Orte im Land der Ideen” 2019. Gesucht werden
die zehn Top-Initiativen in Deutschland, die zu diesem Thema
Losungen anbieten, die Deutschland in die Zukunft fiihren,
aber auch in Europa wirken kénnen oder erst durch Europa
moglich werden. Sie sollten ein hohes MaR an Umsetzungs-
willen an den Tag legen.

Vorangehen fiir exzellente Bildung und Arbeit der Zukunft
Dieter Kempf, Prasident des Bundesverbands der Deutschen
Industrie e. V. (BDI) und Prasident des Deutschland - Land der
Ideen e. V., erldutert: ,Digitalisierung und Automatisierung

SCHMIEDER

DREIFACHE EFFIZIENZ FUR IHR UNTERNEHMEN

PERSONAL-
DIENSTLEISTUNGEN

oLl

KUNDEN-
KONTAKT-CENTER

UBERSETZUNGEN &
SPRACHMANAGEMENT

[ WWW.SCHMIEDERGMBH.DE 1

SchussenstraBe 14 | D-88273 Fronreute-Staig | Tel: +49 [0] 7502 9449 - 0
e-Mail: info@schmiedergmbh.de

Ausgabe 1-2019 49



Unternehmens-News

sind ldngst auf dem Arbeitsmarkt angekommen. Bildungs-
einrichtungen und Unternehmen miissen die Arbeitskrafte
von heute und morgen auf die neuen Aufgaben vorbereiten.
Deutschland sollte alle Chancen nutzen - fiir zukunfts-
gerichtete Bildung und dauerhaften Wohlstand.“

Christian Sewing, Vorstandsvorsitzender der Deutschen
Bank, betont: ,Innovationen in Bildung und Arbeit sind ein
Gebot unserer Zeit. Nur wenn wir die wirtschaftlichen, politi-
schen und sozialen Voraussetzungen dafiir schaffen, wird uns
der digitale Wandel hin zur Schule und Arbeit der Zukunft ge-
lingen. Deutschland sollte vorangehen und mutige Ideen um-
setzen, die auf ganz Europa ausstrahlen.”

Zehn Preistrager - intensivere Férderung

Nach 13 Jahren mit mehr als 3.100 ausgezeichneten Orten
hat der Wettbewerb fiir 2019 die Zahl der Preistrager auf
bundesweit zehn festgelegt - mit dem Ziel, deren Weiter-
entwicklung intensiver zu unterstiitzen und die Sichtbar-
keit in der Offentlichkeit zu erhdhen. Die Sieger werden von
einer Expertenjury aus allen Einreichungen ermittelt. Die
Projektinitiatoren erhalten Zugang zu hochkarétigen Fach-
veranstaltungen wie dem Tag der Deutschen Industrie (TDI).
Dort kdnnen sie sich mit Unterstlitzung des Wettbewerbs
prasentieren und mit Multiplikatoren aus Politik und Wirt-
schaft vernetzen. In agilen Formaten lernen sie neue Metho-
den fur die Umsetzung ihrer Projekte kennen. Im Rahmen des
Made for good-Chancenprogramms beraten Mentoren der
Deutschen Bank die Preistrdager - zu ihrem Businessplan, in
Fragen der Finanzierung und Kommunikation.

Bewerben dirfen sich Griinder, Firmen, Projektentwickler,
Kunst- und Kultureinrichtungen, Universitdten, soziale und
kirchliche Einrichtungen, Vereine, Verbdnde, Genossen-
schaften sowie private Initiatoren und Initiativen, die ihren
Sitz in Deutschland haben. Die Bewerbung ist bis ein-
schlieRlich 12. Februar 2019 unter www.land-der-ideen.
de/teilnahme moglich. Teilnahmebedingungen sowie das
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Online-Bewerbungsformular finden Sie unter www.aus-
gezeichnete-orte.de. Weitere aktuelle Informationen liefern
die Social-Media-Kanile der Initiative ,,Deutschland - Land
der Ideen“ bei Facebook, Twitter und YouTube.

Trailer zum Wettbewerb: https://youtu.be/QM81B2dhppY
Engagierte Partner: ,Deutschland - Land der Ideen“ und die
Deutsche Bank

»Deutschland - Land der Ideen* ist die gemeinsame Standort-
initiative der Bundesregierung und der deutschen Wirtschaft,
vertreten durch den BDI. Die Deutsche Bank ist seit 2006
Partner und Nationaler Forderer des Wettbewerbs ,Aus-
gezeichnete Orte im Land der Ideen“. Ziel ist es, Innovatio-
nen aus Deutschland im In- und Ausland sichtbar zu machen
und die Leistungskraft und Zukunftsfahigkeit des Standorts
zu starken.

Deutschland - Land der Ideen,
Stefan Volovinis,
presse@land-der-ideen.de,

www.land-der-ideen.de ll

Brand Science Institute (BSI)

Studie: 70 Prozent aller
Online-Marketing Akti-
vierungsmafRnahmen von
Markenherstellern ver-
fehlen Abverkaufsziele

Brand Science Institute stellt neuen Digital-
Activation-Journey Ansatz vor

Kunden sollen im Online-Handel durch vielféltige Online-
marketing-Aktivitditen und Suchmaschinenoptimierungen
von Markenherstellern zum Kauf bewegt werden. 70 Prozent
dieser digitalen Aktivierungs-MaRnahmen verfehlen jedoch
ihr Ziel. Dies ist das Ergebnis einer Untersuchung des Brand
Science Institute (BSI), das rund 1.300 Probanden befragt und
120 Digital-Activation-Programme untersucht hat.

»Zwei Drittel aller von uns befragten Kunden beméangeln den
hohen Anteil redundanter Informationen, die im Kaufprozess
wenig informativ und kauftreibend wirken“, erklart Dr. Nils
Andres, Geschéftsfuhrer des BSI und Initiator der Studie. ,,Im
Sales Funnel haben wir in unserer Untersuchung erhebliche
Méngel in der Abstimmung der Touchpoints untereinander
gefunden, die auch durch klassische Customer-Journey Mo-
delle bisher nicht berticksichtigt werden“, so Andres.

Grund fur diese Entwicklung: Online-Handler und eCommer-
ce-Plattformen werden standardisiert aus den jeweiligen zen-
tralen Produktdatenbanken (PMS) von Markenunternehmen
gespeist. Nicht berticksichtigt werden im Rahmen des Kauf-
prozesses auf den Kunden zugeschnittene Inhalte am jeweili-



gen Kontaktpunkt. AuRerdem fehlt eine klare Rollenverteilung
der Plattformen, die zumeist einzeln und zusammenhangslos
von der Wirkung der Plattformen untereinander bearbeitet
werden.
»Selbst gut aufgesetzte SEO-Programme bei Amazon und
Google verfehlen ihre Wirkung, da sie einseitig und wahrend
der Customer-Journey ohne den Zusammenhang zwischen
anderen eRetailern oder eCommerce-Plattformen optimiert
werden“, erlautert Dr. Nils Andres.
Zur Steigerung digitaler Abverkaufszahlen hat das BSI
nun einen Ansatz entwickelt, der sich dieser Probleme an-
nimmt. Als einer der international fiihrenden Customer-Jour-
ney-Mapping-Anbieter erschafft das Institut mit Hilfe eines
trianguldren Untersuchungsdesigns Losungsmodelle zur Ab-
verkaufssteigerung fiir Markenhersteller.

»Unser Ansatz schlieBt eine der gréten Liicken im Rahmen

digitaler Kaufprozesse und kann die Wirkung kaufrelevanter

MaRnahmen um bis zu 83 Prozent steigern®, so Andres.

Das Verfahren im Uberblick:

1. Im ersten Schritt werden relevante Online-Héandler und
-Plattformen nach emotionalen und motivationalen sowie
primdren User- und Traffic-Daten identifiziert.

2. Jeder Plattform wird eine Rolle im Rahmen des Kauf-
prozesses zugeteilt. Die Touchpoints werden dabei auf-
einander abgestimmt, um den Beitrag aus der Summe
jedes einzelnen Touchpoints zu maximieren.

3. Auf Basis dieses Digital-Activation-Journey Ansatzes und
unter Berticksichtigung der Suchalgorithmen von Google,
Amazon und der identifizierten eRetailer werden klare
Strukturen abgeleitet, die sowohl die Suchmaschinen als
auch die Kauftreiber der User adressieren.

Diese Verbesserung wird dadurch erreicht, dass den bisher

rein willkurlich gefiihrten Online-Handlern und eCommer-

ce-Plattformen nun klare Rollen zugeteilt werden kénnen.

Hierdurch konnen kaufrelevante und optimierende MaR-

nahmen in der jeweiligen Stufe des Kaufprozesses zusammen-

héngend eingeleitet werden, die in ihrer Wirkung bis zu 83

Prozent effektiver verlaufen.

Gleichzeitig wird die Lucke bisheriger Customer-Journey-Mo-

delle geschlossen, die bisher nur nachtraglich die Rolle und

Zusammenhdnge der jeweiligen Kontaktpunkte untersucht

und den Kaufeinfluss hdufig nur unterreprasentiert beriick-

sichtigt haben.

Brand Science Institute GmbH & Co. KG,
info@bsi.ag,

www.bsi.ag ll
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Jobborse fiir Gefliichtete
und auslandische
Arbeitssuchende

Zahlreiche namhafte Aussteller bei Europas groRter
Berufsmesse fiir Zuwanderer mit Bleibeperspektive am
28. Januar im Estrel Berlin

Jobbérse fiir Gefliichtete und ausldndische Arbeits-
suchende / Zahlreiche namhafte Aussteller bei Europas
grofter Berufsmesse fiir Zuwanderer mit Bleibeperspektive
am 28. Januar im Estrel Berlin / Am 28. Januar 2019 findet
im Estrel Berlin erneut die ,,Jobbérse fiir Gefliichtete und
auslandische... mehr

Bild-Infos Download

Am 28. Januar findet im Estrel Berlin erneut die ,Jobbdrse
fir Geflichtete und auslandische Arbeitssuchende” statt.
Die in ihrer Art grofte Berufs- und Ausbildungsmesse in
Europa, die von der Bundesagentur fur Arbeit und dem Es-
trel Berlin veranstaltet wird, soll auch im vierten Jahr ihres
Bestehens Zuwanderern mit Bleibeperspektive die Stellen-
und Ausbildungsplatzsuche erleichtern.

In diesem Jahr spricht die Jobbdrse nicht nur gezielt Ge-
flichtete und Migranten an, sondern ist auch fiir arbeits-
suchende Menschen aus der EU und Drittstaaten ge6ffnet.

Rohre, Stabe, Profile aus
thermoplastischen
Kunststoffen

GEHR GmbH
CasterfeldstraBe 172
D-68219 Mannheim
Telefon: 0621-87 89-0

www.gehr.de Telefax: 0621-87 89-200
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Insgesamt werden 4.000 Besucher erwartet; 180 Aussteller
haben sich fiir die Jobbtrse angemeldet, darunter nam-
hafte Unternehmen wie Ingram Micro, Deutsche Post AG,
Deutsche Bahn AG, Zalando, Amazon sowie GLS Logistics
Systems.

Zusatzlich haben die Aussteller neben ihrer Prasenz auf der
Jobbodrse die Moglichkeit, an einer virtuellen Messe teil-
zunehmen: Der ,European Online Job Day“ wird von der
Agentur fur Arbeit Berlin Sid in Kooperation mit EURES
(EURopeanEmploymentServices), dem europdischen Inter-
netportal zur beruflichen Mobilitdit der Europdischen
Kommission, organisiert. Hier kénnen Arbeitgeber und
Bewerber ortsunabhingig online miteinander in Kontakt
treten. Interessierte Unternehmen konnen so zusatzlich
zu den persdnlichen Bewerberkontakten vor Ort im Estrel
Berlin auch europaweit ihr Unternehmen présentieren und
nach geeigneten Arbeitskraften suchen.

Die Schirmherrschaft der ,Jobborse fiir Gefliichtete und
auslandische Arbeitssuchende* iibernehmen in diesem
Jahr Staatsministerin Annette Widmann-Mauz, Beauftragte
der Bundesregierung fiir Migration, Fliichtlinge und Inte-
gration, und Detlef Scheele, Vorsitzender des Vorstandes
der Bundesagentur fiir Arbeit. Annette Widmann-Mauz:
»Arbeit ist einer der wichtigsten Integrationsmotoren.
Und wenn alle Menschen ihre Potenziale voll einbringen
kdnnen, kommt das dem ganzen Land zugute. Viele Ge-
flichtete haben mittlerweile eine Arbeit oder Ausbildung
gefunden - das ist ein gutes Signal. Die Integrations-
arbeit, die viele Arbeitgeber und Ehrenamtliche bis heute
geleistet haben und 2019 kraftvoll fortsetzen, hat dazu
einen entscheidenden Beitrag geleistet. Deshalb bin ich
gerne Schirmherrin der groften Jobborse fiir Migrantin-
nen und Migranten in Europa.” Detlef Scheele fuigt hinzu:
,Die Unternehmen in Deutschland sind auf der Suche nach
Arbeitskraften. Das ist eine grofe Chance fiir gefliichtete
Menschen, hier eine Ausbildung oder einen Job zu finden
und sich so ein neues Leben aufzubauen. Ich freue mich
uber die hohe Resonanz von Besuchern und Ausstellern.
Das zeigt, dass beide Seiten diese Chance ergreifen. Aber
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auch die Fachkrdfte aus dem europdischen Ausland sind
unverzichtbar, um den Personalbedarf der Wirtschaft in
Deutschland zu decken. Deshalb haben wir die Messe erst-
mals auch fiir Fachkrafte aus der EU und den Drittstaaten
geoffnet. Hier bringen wir die Bewerber und die Unter-
nehmen zusammen und schlagen eine weitere Briicke zwi-
schen Arbeitssuchenden und Arbeitgebern.”
Staatsministerin Annette Widmann-Mauz und Detlef Schee-
le werden bei der Er6ffnung am 28. Januar vor Ort sein. Zu
den Unterstiitzern der Jobborse gehdren zudem die IHK
Berlin sowie Berlin Partner.

Estrel Berlin,
Miranda Meier und Mihaela Djuranovic,

m.meier@estrel.com Hl

EASYFAIRS NORTHERAL

EASYFAIRS NORTHERAL
veranstaltet Afrikas
groflte Messe fiir

Schutz und Sicherheit

Algiers, Algerien Die SECURA North Africa 2019 ist eine
jahrlich in Algerien stattfindende B2B- und B2G-Aus-
stellung, die Geschéaftskontakte zwischen Anbietern von
Systemen fiir Schutz, Brandschutz, Sicherheit und Notfille
und dem privaten, 6ffentlichen und behérdlichen Sektor in
Nordafrika herstellt.

Ursprunglich wurde die Messe fiir die Beduirfnisse der boo-
menden regionalen Wirtschaft Algeriens in Sachen Schutz
und Sicherheit aufgelegt, aber mit starker Unterstitzung
durch die algerische Regierung (Schirmherr der Ausstellung
ist das algerische Innenministerium) ist sie expandiert und
hat einen internationalen Stellenwert erlangt.
Geschéaftsfiilhrer von EASYFAIRS NORTHERAL, Olivier-Hi-
cham Allard, erlautert: ,Die algerische Regierung hat
enorme Summen investiert, beispielsweise 59 Mrd. USD
in den Entwicklungsplan fiir ihr nationales Ol- und Gas-
unternehmen Sonatrach oder 700 Mio. USD in ihren brand-
neuen internationalen Flughafen in Algiers. Der nationale
Plan, verstdrkt in das lokale produzierende Gewerbe zu in-
vestieren und sich damit von Importen zu |6sen, trégt Friich-
te. Ein Beispiel ist die Pharmaindustrie. Mit einem Volumen
von 3,8 Mrd. USD ist Algerien derzeit Afrikas groRter Markt
fir pharmazeutische Produkte. Zwischen 2008 und 2018 hat
sich der Anteil der lokal hergestellten Pharmaprodukte von
25 % auf 65 % erhoht. Es sind Uber 120 pharmazeutische
Produktionsanlagen entstanden, die alle moderne Schutz-
und Sicherheitssysteme bendétigen. AuBerdem steht das
Land unmittelbar vor der Offnung seiner 1200 km langen,
unberthrten Kiiste und Wuste fiir den Tourismus. Erst im



vergangenen Jahr hat das algerische Tourismusministerium
1800 Touristikprojekte genehmigt, darunter 260 neue Ho-
tels, 74 Motels und 58 Urlaubsresorts. Der durchschlagende
Erfolg der Messe erkldrt sich aus der schnell wachsenden
Produktionskapazitdt des nationalen Industriesektor und
der geostrategischen Lage Algeriens.”

Die SECURA North Africa fand erstmals 2018 statt und
brachte 3667 Fachbesucher mit 62 Lieferanten zusammen.
Dabei wurden Vertrdge liber Bauvorhaben, personliche
Schutzausriistung, Perimeterschutz, Zugangskontrolle,
Brandschutz und Brandbekampfung, private Sicherheit,
Computer- und Netzsicherheit sowie Ausriistung fur Not-
fall- und Katastropheneinsitze unterzeichnet. Die Messe

Unternehmens-News

bietet auch eine ausgezeichnete Plattform fir inter-
nationale Unternehmen in diesem Sektor, die lokale Ver-
treter in Algerien und Nordafrika suchen.

Die SECURA North Africa 2019 findet vom 26.-28. Februar
2019 am Algiers Exhibition Fairground statt. Auf einer Aus-
stellungsflache von 6000 m? treffen 5000 Fachleute und Ent-
scheidungstrager aus Nordafrika auf 80 Aussteller, und mehr
als 30 kostenlose Konferenzen kdnnen besucht werden. Weitere
Informationen tber die Messe und die Online-Registrierung fin-
den Sie unter http://www.securanorthafrica.com

SECURA North Africa,

contact@securanorthafrica.com Hll

Britisches Unterhaus lehnt Brexit-Deal ab

Ministerin Hoffmeister-Kraut: ,Solch eine Unsicherheit ist Gift
fur die Handelsbeziehungen zwischen Baden-Wiirttemberg und
dem Vereinigten Kénigreich“

Anlasslich der Entscheidung des britischen Unterhauses
gegen das von Premierministerin May ausgehandelte Aus-
trittsabkommen sagte Wirtschaftsministerin Dr. Nicole Hoff-
meister-Kraut: ,Wenngleich sich die Entscheidung gegen
den Brexit-Deal abgezeichnet hatte, ist die Entscheidung ein
harter Schlag.” Sie kdnne weitreichende Folgen fiir den Bre-
xit und ,ganz besonders flir unsere Wirtschaft* haben, so die
Wirtschaftsministerin nach Bekanntwerden des britischen
Abstimmungsergebnisses.

»Fur unsere Wirtschaft bedeutet das vor allem weiterhin groRe
Unklarheit dariiber, ob es einen geordneten Austritt und eine
Ubergangsphase geben wird. Solch eine Unsicherheit ist Gift
fur die Handelsbeziehungen zwischen Baden-Wirttemberg und
dem Vereinigten Konigreich*, sagte die Ministerin.

Kdme es nun zu einem harten Brexit ohne Austrittsabkommen,
wiirden beim Export von Waren aus Baden-Wiirttemberg in
das Vereinigte Konigreich beispielsweise Zolle anfallen und
Produkte miissten moglicherweise auf zukiinftige britische
Standards angepasst werden. Aufgrund der Unklarheit tber
den zukinftigen Status GroBbritanniens scheuten viele Unter-
nehmen wichtige Investitions- und Zukunftsentscheidungen, so
Hoffmeister-Kraut.

»Im Sinne der Unternehmen und unserer wirtschaftlichen Zu-
sammenarbeit benodtigen wir schnellstmoglich Planungssicher-
heit”, forderte die Ministerin. ,,Baden-Wiirttemberg hat sich
immer fiir einen Verbleib GroRbritanniens in der EU eingesetzt.
Bevor wir nun aber auf den Worst-Case eines ungeordneten
Austritts ohne Abkommen zusteuern, plddiere ich fiir eine tech-
nische Verlangerung des Austrittsprozesses um einige Monate®,
so Hoffmeister-Kraut weiter. ,In dieser Verlangerung muss end-
lich eine Einigung zur Ubergangsphase erzielt werden. Gleich-
zeitig muss der Blick aber auch schon tiber den Austritt hinaus
gerichtet und die zukunftigen Handelsbeziehungen weiter kon-

Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut MdL, Wirtschaftsministerin

kretisiert werden.“ So fordert die Ministerin einen weiterhin
moglichst unkomplizierten Marktzugang im Vereinigten Konig-
reich: ,Ein weitreichendes Freihandelsabkommen sollte die Ein-
fuhrung von Z6llen verhindern, die Waren- und Dienstleistungs-
markte 6ffnen und auch zukiinftig Entsendungen von Personal
moglichst unburokratisch zulassen®, betonte die Wirtschafts-
ministerin. Weiterhin sei eine Einigung auf einen gemeinsamen
regulatorischen Rahmen zwingend erforderlich.

Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau,

pressestelle@wm.bwl.de,

www.wm.baden-wuerttemberg.de ll
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Neue cobra-Blitzumfrage

DSGVO-Umsetzung nach wie vor zu trage

Fast 20 Prozent der Unternehmen wer-
den Ende 2019 immer noch nicht mit der
Umsetzung der Europdischen Daten-
schutz-Grundverordnung (DSGVO) fer-
tig sein, die bereits seit 25. Mai 2018
gilt. So lautet das Ergebnis der zwei-
ten Blitzumfrage des CRM-Spezialisten
cobra aus Konstanz. Die cobra-Umfrage
hat die Ergebnisse der BITKOM-Studie
»Vier Monate DSGVO - wie weit ist die
deutsche Wirtschaft?“ aus dem Sep-
tember 2018 damit teilweise bestdtigt
und mit weiterfihrenden Ergebnissen
erganzt.

Das  Softwareunternehmen  cobra
hat in zwei Blitz-Umfragen heraus-
gefunden, was den Unternehmen bei
der DSGVO-Umsetzung die groften
Probleme bereitet und wie weit die
Bemiihungen zur Behebung dieser be-
reits fortgeschritten sind. Die erste
Abfrage wurde im Frihjahr 2018 bei
uber 50 Unternehmen in Deutschland
vorgenommen - und damit vor der
tatsachlichen Umsetzungspflicht der
neuen Richtlinien. Die zweite Umfrage-
welle flihrte cobra zum Jahreswechsel
2018/2019 bei insgesamt 51 Unter-
nehmen durch, also etwa ein halbes Jahr
nach dem Stichtag, an dem eigentlich
alles funktionieren musste - rein theo-
retisch zumindest. Denn die Ergebnisse
zeigen, dass hier noch groRBer Nachhol-
bedarf besteht.

Die in der cobra-Blitzumfrage ge-
wonnenen Resultate bestdtigen in
einigen Teilen die Umfrage ,Vier
Monate DSGVO - wie weit ist die
deutsche Wirtschaft?“ des Bundes-
verbands Informationswirtschaft, Tele-
kommunikation und neue Medien e. V.
(BITKOM) aus dem September 2018.
Laut der cobra-Erhebung sind beispiels-
weise nur 19,6 Prozent der befragten
Unternehmen der Meinung, dass sie die
DSGVO-Vorgaben bereits vollstindig
einhalten. Bei der Bitkom-Befragung
gaben 24 Prozent der Unternehmen
an, die Umsetzung bereits komplett
abgeschlossen zu haben. Diese gering-
fugige Abweichung koénnte dadurch
zu erkldren sein, dass cobra vor allem
Unternehmen des Mittelstands befragt
hat.

Viele Unternehmen haben begonnen,
andere sind ,irgendwann* fertig. Nach
dem Zeitpunkt der Fertigstellung be-
fragt, bekannten sich tiber ein Drittel
der Unternehmen (35 Prozent) bei der
BITKOM-Umfrage zu ihrer bisherigen

Lethargie in Sachen DSGVO-Um-
setzung und haben noch gar nicht
begonnen.

Bemerkenswert: Bei den von cobra
befragten Unternehmen sahen sich
fast 20 Prozent beim Fertigstellen der
DSGVO-Bemiihungen erst Ende 2019
auf der sicheren Seite. Optimistisch,

die Aufgabe bis Mitte 2019 hinter sich
gebracht zu haben, sind immerhin
zwei Drittel bzw. 67 Prozent. Bei einer
Fertigstellung bis Ende 2019 steigt
dieser Wert auf fast 80 Prozent der
Unternehmen an. Bis Ende 2018 konn-
ten laut der cobra-Umfrage nur 31 Pro-
zent der Unternehmen die Umstellung
abschlielRen.

Gar keine oder nur einige
DSGVO-Kenntnisse

Viele Unternehmen scheinen es nicht
eilig zu haben, sich neue Kenntnisse
beziiglich der DSGVO anzueignen.
Anders lassen sich die Ergebnisse der
beiden cobra-Blitzumfragen kaum er-
klaren: So gaben in der aktuellen Um-
frage immer noch fast vier Prozent an,
»gar keine Kenntnisse“ zu besitzen. Das
ist dennoch eine Verbesserung im Ver-
gleich zum Friithjahr 2018. Zu diesem
Zeitpunkt waren es noch ganze 17 Pro-
zent. Uber 35 Prozent der Unternehmen
bzw. mehr als ein Drittel gaben zum
Jahreswechsel 2018/2019 immer noch
an, ,keine Erkenntnisse“ oder nur ,ei-
nige Kenntnisse* zu haben (Friihjahr
2018: 39 Prozent).

Erfreulich: Der Rest, fast 65 Prozent
bzw. fast zwei Drittel, kdnnen zurzeit
aber zumindest gute oder sehr gute
Kenntnisse vorweisen (Fruhjahr 2018:
61 Prozent).

Elektronik die begeistert

MRS Electronic GmbH & Co. KG

Entwicklung und Produktion von kompakten

Steuerungen, Relais, Gateways und HMI-Systemen

MRS Electronic GmbH & Co. KG « Klaus-Gutsch-Str. 7 - 7862 veil + Tel.: +4974128070 + info@mrs-electronic.de + www.mrs-electronic:de
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Unzureichende Beriicksichtigung in
IT-Systemen

Auch bei der IT besteht nicht unbedingt
Grund zum Zurlcklehnen: So gaben
die Befragten an, dass ihre IT-Syste-
me bis dato lediglich zu 39,22 Prozent
die Pflichtanforderungen erftllten, zu
5,88 Prozent beriicksichtigten die Sys-
teme die Forderungen der DSGVO gar
nicht, 9,8 Prozent nur unzureichend.
Immerhin: 45,1 Prozent betrachten die
DSGVO-Features fiir samtliche Stake-
holder in ihrer IT-Landschaft schon jetzt
als umfassend umgesetzt.

Viele Unternehmen versuchen den
Alleingang

Erstaunlich ist, dass sich trotz der offen-
bar hohen Hiirden bei der DSGVO-Um-
setzung 41,18 Prozent der Unter-
nehmen keine externe Unterstiitzung
holen. Immerhin setzen 23,53 Prozent
sowohl auf IT-Dienstleister als auch
auf einen Rechtsberater. 15,96 Pro-
zent bauen nur auf die Unterstiitzung
eines Rechtsberaters, ebenfalls 15,96
Prozent bauen ausschlieRlich auf ihren
IT-Dienstleister. Hinsichtlich der Be-
ratungsleistung haben die Unter-
nehmen den Rechtsberatern zu 75
Prozent die Schulnote ,gut* erteilt, 25
Prozent gaben sogar ein ,sehr gut“.
IT-Dienstleister mussen sich hier jedoch
nicht verstecken: Auch ihnen haben die
befragten Unternehmen zu 25 Prozent
die Note ,sehr gut” gegeben, was die
Beratungsleistung betrifft. 62,5 Pro-
zent der IT-Dienstleister erhielten ein
»gut* als Bewertung und 12,5 Prozent
ein ,befriedigend”.

Viele Unternehmen sehen keinen
Vorteil in der Umsetzung
Bemerkenswert ist in diesem Zu-
sammenhang auch, dass viele Unter-
nehmen in der DSGVO-Umsetzung
einfach keinen Kosten-Nutzen-Vor-
teil sehen. Auf die Frage, wie sich die
DSGVO-Umsetzung bis Ende 2020 auf
den Erfolg auswirken wird, antworteten
66,67 Prozent mit ,Uberhaupt nicht®.
19,61 Prozent gaben in der cobra-Um-
frage sogar an, dass sich die DSGVO
negativ auf den Erfolg auswirken wird.
1,96 Prozent der Befragten konnten
oder wollten sich dazu nicht duRern.
»Positiv* sehen die Umsetzung nur 9,8
Prozent der Unternehmen, ,sehr posi-
tiv* gar nur 1,96 Prozent - insgesamt
also nicht einmal zwdlf Prozent.

GroRe Herausforderungen fiir die
Werbetreibenden in Europa

Die cobra-Zahlen werden auch durch
die Erkenntnisse anderer Studien ge-
stiitzt. So ergab eine europaweite
Untersuchung des Marktforschungs-
instituts Coleman Parkes im Auftrag
des Softwarekonzerns Adobe, dass
insbesondere Schweizer Grofunter-
nehmen empfindliche Stérungen in
ihrem Marketing wahrnehmen, die
der DSGVO-Umsetzung zugeordnet
werden.

Auch der Bundesverband Digitale Wirt-
schaft (BVDW) e.V. kam im Sommer zu
einer dhnlich kritischen Wahrnehmung
fur die digitale Werbewirtschaft. Mehr
als die Halfte (56 Prozent) der befragten
Unternehmen gaben in der BVDW-Be-
fragung an, dass sich die Datenschutz-

Gimmi® 6mbH

Carl-7eiss-Str &
Tel =49 7481 96590 0
78532 Tuttlingen / Germany

www.gimmi.de
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reform negativ bzw. sehr negativ auf die
Umsatzentwicklung auswirken werde.

Positive DSGVO-Effekte mit speziali-
sierter CRM-Ldsung

Mit den richtigen Hilfsmitteln um-
gesetzt, kann die DSGVO allerdings
durchaus positive 6konomische Effek-
te mit sich bringen - insbesondere aus
Sicht von mittelstdndischen Unter-
nehmen. So ist es beispielsweise mit
Hilfe einer geeigneten CRM-Software
moglich, eine rechtskonforme Werbe-
einwilligung einzuholen und zu doku-
mentieren, um die Kommunikation in
einem neuen vertrauensvollen Rah-
men fortzufiihren. Zudem sind alle
Informationen zum jeweiligen Kun-
den in einer zentralen Datenbank ab-
gespeichert. So weill der Vertrieb bei-
spielsweise genau, welche Mailings
ein Kunde bereits vom Marketing er-
halten hat oder was mit dem Kunden-
service im Rahmen einer Reklamation
besprochen wurde. Durch diese Ver-
netzung der Informationen ist eine
kundenorientierte und zielgerichtete
Gestaltung aller Kunden-Touchpoints
moglich. Eine CRM-Software, die ent-
sprechende DSGVO-Funktionalitdten
vorhdlt, ermoglicht es auRerdem, dass
alle Daten zu einer Person per Knopf-
druck herausgegeben werden, falls es
z. B. von einem Kunden im Rahmen der
Betroffenenrechte der DSGVO ver-
langt wird.

Petra Bond,

Presse@cobra.de,

www.cobra.de ll
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Inserentenverzeichnis / Marktplatz

Datentechnik:

OEM-Systemkomponenten fiir die RFID-
Technik in der Sicherheits- und Identifi-
kationsbranche

Verbindungstechnik:

Konfektionierte Kabel, umspritzte Kabel
und Stecker, Geratesteckverbinder und
kundenspezifisch entwickelte Steckver-
bindersysteme

phg Peter Hengstler
GmbH + Co. KG

Die richtige Verbindung

www.phg.de

Telefon 0 74 20 / 89-0

FABRIKVERKAUF

Schokoladen-
Osterhasen,
geflllte Ostereier,
Fondant-Produkte,
Dragees,
Bruchware

und vieles mehr

Mo-Fr 10-18 Uhr, Sa 9-13 Uhr
DieselstraRe 9 | 73265 Dettingen/Teck
www.rk-schoko.de
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Inserentenverzeichnis

Unternehmen in alphabetischer Reihenfolge

1A Autenrieth GmbH&Co. KG
www.authenrieth-kunststofftechnik.de

Arthur Uhl Kies- und Schotterwerk
GmbH & Co. KG

AUDAX-Keck GmbH www.audax.de

Diener & Rapp Eloxalbetrieb GmbH&Co.KG
www.dienerrapp.de

Dittes Oberflachentechnik GmbH
www.dittes.net

Dold Holzwerke GmbH
www.dold-holzwerke.com

E. Esslinger GmbH&Co. KG
info@esslinger-entsorgung.de

Eugen Wied Industriebedarf

eurolLighting GmbH
www.eurolighting-gmbh.eu

Friedrich Biihler GmbH & Co. KG
www.buehler-stahlbau.de

Gebriider Riickert GmbH & Co. KG
www.gebrueder-rueckert.de

Gehr GmbH www.gehr.de

Geltz Umwelttechnologie GmbH
www.geltz.de

Genthner GmbH
www.genthner.com

Georg Vetter e.K.
www.vetter-huefingen.de

Gimmi GmbH
www.gimmi.de

Gottlieb Nestle GmbH
www.g-nestle.de

Griiner Systemtechnik GmbH & Co. KG
www.gruener-systemtechnik.de

HEB Hydraulik-Elemente GmbH
www.heb-zyl.com

HECO-Schrauben GmbH & Co. KG
g.hettich@heco-schrauben.de

Hermann Hauff GmbH & Co. KG
www.hauff.de

Herrenknecht AG
www.herrenknecht.com

Holz-Briiner GmbH
www.holz-bruener.de

Honold & Kirchner GmbH
www.honold-kirchner.de

IHB Industrie- und Hydraulikbedarf GmbH
erich.blank@ihb-illingen.com

Kammerer Gewindetechnik GmbH
www.kammerer-gewinde.de

Karawane Reisen GmbH & Co. KG
www.karawane.de

Karcher CENTER Milkau
www.kaerchercenter-milkau.de

Karcoma-Armaturen GmbH
www.karcoma.de

Karl Uhl GmbH & Co. KG
www.uhl-beton.de

KHS Bedachungen GmbH
www.khs-affalterbach.de

Kunststoff Christel GmbH Co. KG
www.kunststoff-christel.de

Leuze & Co. Kunststoffbeschichtungen
GmbH & Co. KG www.leuze-co.de

Lothar Bix GmbH
www.bix-lackierungen.de

MRS Electronic GmbH
www.mrs-electronic.de

perma-trade Wassertechnik gmbH
www.perma-trade.de

phg Peter Hengstler GmbH & Co. KG
joachim.hengstler@phg.de

PIT Production in Time Zerspantechnik
u. Handels GmbH
www.productionsintime.com

Pro Metall GmbH
www.prometall.de

Rechswanwalt Franz X. Ritter
www.franz-ritter.de

Riibezahl Schokoladen GmbH
www.rk-schoko.de

SBS-Feintechnik GmbH und Co. KG
www.burger-gruppe.com/de

Schmieder GmbH
www.schmiedergmbh.de

Schwarzwailder Edelputzwerk GmbH
(schwepa) www.schwepa.com

Sixt GmbH Werkzeugbau u. Stanzerei
www.sixt-gmbh.de

SP Prototypen Stephan Pflugradt
www.sp-prototypen.de

Stefan Hertweck GmbH & Co. KG
www.hertweck-praezisionswerkzeuge.de

Strasser GmbH
www.strasser-cnc-drehteile.de

Stuttgarter Mobeltransport GmbH & Co.

KG Gebr. Reimold
www.reimold-umzug.com
Thomas Waidner GmbH
www.waidner-stanztechnik.de
vapic GmbH www.vapic.de
Volkle Biirostiihl GmbH
www.rovo.de
Walter S6hner GmbH & Co. KG
www.soehnergroup.com
Walter Zepf Schmierungstechnik
www.walter-zepf.de
Weber Haus GmbH & Co. KG
www.weberhaus.de
Weinmann Aach AG
www.weinmann-aach.de
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MIT Alb-Donau/Ulm
www.mit-alb-donau-ulm.de

MIT Baden-Baden/Rastatt
www.mittelstand-bad-ra.de

MIT Biberach www.mit-bc.de

MIT Boblingen www.mit-boeblingen.de

MIT Bodenseekreis
www.mit-bodenseekreis.de

MIT Breisgau-Hochschwarzwald
www.mit-breisgau-hochschwarzwald.de

MIT Calw/Freudenstadt www.mit-cw-fds.de

MIT Emmendingen www.mit-emmendingen.de

MIT Esslingen www.mit-esslingen.de

MIT Freiburg www.mit-freiburg.de

MIT Goppingen www.mit-gp.de

MIT Heidelberg www.mit-heidelberg.de

MIT Heidenheim

MIT Heilbronn

MIT Hohenlohe www.mit-hohenlohe.de

MIT Karlsruhe www.mit-karlsruhe.de

MIT Karlsruhe Land www.mit-karlsruhe-land.de

MIT Konstanz www.mit-konstanz.de

MIT Loérrach

MIT Ludwigsburg www.mit-ludwigsburg.de

MIT Main-Tauber-Kreis
www.mit-main-tauber.de

MIT Mannheim www.mit-mannheim.de

MIT Neckar-Odenwald
www.mit-neckar-odenwald.de

MIT Ortenau www.mit-ortenau.de

MIT Ostalb www.mit-ostalb.de

MIT Pforzheim www.mit-pforzheim.de

MIT Ravensburg www.mit-ravensburg.de

MIT Rems-Murr www.mit-remsmurr.de

MIT Reutlingen
www.cdu-kreis-reutlingen.de/vereinigungen

MIT Rhein-Neckar
www.mit-rhein-neckar.de

MIT Rottweil

MIT Schwabisch Hall
www.mit-sha-kv.de

MIT Schwarzwald-Baar

MIT Sigmaringen

MIT Stuttgart www.mit-stuttgart.de

MIT Tiibingen

MIT Tuttlingen

MIT Waldshut

MIT Zollernalb www.mit-zollernalb.de

MIT Nordbaden www.mit-nordbaden.de

MIT Nordwiirttemberg
www.mit-nordwuerttemberg.de

MIT Siidbaden www.mit-suedbaden.de

MIT Wiirttemberg-Hohenzollern

www.mit-wueho.de

MIT Deutschland www.mit-deutschland.de
MIT Baden-Wiirttemberg www.mit-bw.de

Nimm‘s leicht, nimm‘s vom Wied ...

EUGEN RICHARD WIED

Wellpappe - Klebeband - Putzlappen

Folie - WC-Artikel - Putzrollen f

Sicherheitsschuhe Atlas

€

r

Jah

Bleichstr. 4 « 76227 Durlach Tel. 0721 4965-01 / Fax -02

MIT vor Ort / Marktplatz

2%-1=1=-3IDACH

Sanierung vom| =13 1)

mit 46Jahren
Erfahrung

Flachdach Neubau / Sanierung
Trapezblech Dach / Fassade
In jeder GroBenordnung

KHS Bedachungen GmbH
71563 Affalterbach
www.khs-affalterbach.de

Telefon
07144 / 8349-0

Strasser GmbH
Benzstrasse 4/1, 72649 Wolfschlugen

Telefon 07022-5801
E-Mail mail@strasser-cnc-drehteile.de

www.strasser-cnc-drehteile.de

Hier geht es zur
www.mit-bw.de
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Anderung der Gliubiger-ldentifikationsnummer

Sehr geehrte Mitglieder,

wir informieren Sie hiermit, dass sich 2019 die Glaubiger-ldentifikations-

nummer beim Einzug der Mitgliedsbeitrdage dndert.

Die Mitgliedsbeitrage ziehen wir mit einer SEPA-Lastschrift

mit Mandatsreferenz (Mitgliedsnummer) zu der

Glaubiger-ldentifikationsnummer

DE43 ZZZ 0000 2018 250

zum 31. Mérz jeden Jahres, beginnend mit dem 31.03.2019, ein.

Fallt der Falligkeitstag auf ein Wochenende/Feiertag verschiebt sich der

Filligkeitstag auf den 1. folgenden Bankarbeitstag.
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Aufnahmeantrag

Hiermit bitte ich um die Aufnahme in die Mittelstands- und Wirtschaftsvereinigung der CDU/CSU.

Die grau hinterlegten Felder werden von der MIT ausgefiillt.

Mitgliedsnummer LV/KV Kriterium

Name, Vorname Geburtsdatum

StralRe, Hausnummer PLZ, Ort

E-Mail-Adresse Telefon Telefax

Beruf Firma Branche

Berufliche Tatigkeit Eintrittsdatum

O Selbststandig Um unsere Beziehung zu lhnen auf Sicherheit, Vertrauen und Nachhaltigkeit aufzubauen, bitten wir Sie,

(] Nicht selbststindig ~ Uns nachfolgendes Einverstdndnis zu geben:
[ CDU-Mitglied Ich bin mit der Erhebung, Speicherung und Nutzung der vorstehenden personenbezogenen Daten sowie der
. besonderen Arten personenbezogener Daten (§ 3 Abs. 9 BDSG, z.B. politische Meinungen) einverstanden. Die
[J Parteilos Daten werden von der Mittelstands- und Wirtschaftsvereinigung der CDU Baden-Wirttemberg, ihren Gliede-
rungen fiir die Ubersendung von Einladungen, Newsletter, Informationsmaterial und des Mitgliedermagazins - auch per E-Mail - genutzt.
Eine sonstige Weitergabe an Dritte findet nicht statt. Die E-Mail-Adresse kann auch fiir den Versand von Einladungen zu satzungsgeméRen
Versammlungen und Einladungen genutzt werden. Der Versand der Einladungen auf elektronischem Wege steht in diesem Fall dem
Postweg gleich. Ihre personlichen Daten werden nach Beendigung Ihrer Mitgliedschaft gemaR der gesetzlichen Bestimmungen gel6scht.

Ich bestatige, kein Mitglied einer anderen Partei als der CDU/CSU zu sein.

Unterschrift des Neumitglieds Geworben von Unterschrift des MIT-Kreisvorsitzenden

Einzugserméachtigung
Hiermit ermdchtige ich die MIT, bis auf Widerruf meinen Jahresbeitrag und die einmalige Aufnahmespende
von folgendem Konto abzubuchen:

Name, Vorname des Kontoinhabers Geldinstitut Glaubiger-1D
BIC IBAN
Mein Mitgliedsbeitrag betragt jahrlich €

(Mindestbeitrag 90 €/)ahr. Der Mitgliedsbeitrag wird als Jahresbeitrag durch
eine Sepa-Lastschrift eingezogen.)

Jetzt Mitglied werden!

Unterschrift Kontoinhaber

Mittelstands- und Wirtschaftsvereinigung der CDU Baden-Wiirttemberg

Stammbheimer Str. 10, 70806 Kornwestheim S MITTELSTANDS- UND

Telefon: 07154 8025-140, Telefax: 07154 8025-145 M ' ' WIRTSCHAFTSVEREINIGUNG
info@mit-bw.de DER CDU BADEN-WURTTEMBERG
www.mit-bw.de




MIT im Dialog.

z. B. zu unseren Forderungen an die neue
Landesregierung, zur uns belastenden
Biirokratie und zu unseren Erwartungen
an die Wirtschaftspolitik!

wifo@mit-bw.de

°
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‘.o'.-., WIRTSCHAFTSVEREINIGUNG

1 DER CDU/CSU BADEN-WURTTEMBERG




